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STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe e tom XVII e zeszyt 1

Barbara Kielbasa, Jacek Puchala

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kotlqtaja w Krakowie

INNOWACYJNOSC MEODYCH ROLNIKOW I ICH POSTAWY WOBEC
ZMIAN NA PRZYKLADZIE GOSPODARSTW ROLNYCH POLOZONYCH
W REGIONIE ROZDROBNIONEGO ROLNICTWA

INNOVATIVENESS OF YOUNG FARMERS AND THEIR ATTITUDES TOWARDS
CHANGES ON THE EXAMPLE OF FARMS LOCATED IN THE REGION
OF FRAGMENTED AGRICULTURE
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Abstrakt. Przedstawiono wyniki badan dotyczace postaw mtodych rolnikéw wzgledem innowacji i wdrazania
zmian w gospodarstwach rolnych. Badania prowadzono na prébie 70 mtodych rolnikéw. Respondenci okreslili
siebie jako osoby szybko wprowadzajace innowacje i bedace przychylne zmianom. Badania realizowano w
wojewodztwach poludniowej Polski, a wiec w regionach o najwickszym rozdrobnieniu struktury agrarne;j.
Uwarunkowania te w duzym stopniu determinowaly postawy rolnikow w stosunku do zmian. Ankietowani
mtodzi rolnicy podchodzili do nowosci z rezerwa. Ich intencja byto wdrazanie innowacji, ktore przynosza
wymierne efekty, a wiec takich, ktore zostaty juz przetestowane przez pionieréw (innowatorow).

Wstep

Rolnictwo jest strategicznym dziatem gospodarki narodowej kazdego kraju, w zwigzku z
wytwarzaniem strategicznego produktu jakim jest zywno$¢. Zapotrzebowanie na zywnosc¢ cig-
gle wzrasta. FAO przewiduje, ze do 2050 roku $wiatowy popyt na zywnos¢ zwigkszy si¢ o 70%
[FAO, www.fao.org, dostep 15.02.2015]. Wraz ze wzrostem popytu na zywnos$¢ wzro$nie takze
zapotrzebowanie na paszg¢, biomase¢ i wlokno. Wzrost produkeji zywnosci na $wiecie bedzie sig
wigzal z koniecznoscig zwigkszania konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Jednak w ostatnich latach
obserwuje si¢ spowolnienie wydajno$ci rolnictwa na $wiecie. Przewidywany wzrost $wiatowej
populacji bedzie determinowat konieczno$¢ poszukiwania, a nastepnie implementowania nowych,
lepszych rozwigzan w produkcji rolniczej [Glejbowicz, Chlebik 2012].

Problem zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego dotyczy takze Unii Europejskiej (UE).
Rolnictwo UE zapewnia ponad 18% $wiatowych dostaw zywnosci, o tacznej wartosci ponad
76 mld euro [From farm... dostep 12.02.2015]. Sektor rolny w wigkszosci panstw UE odgrywa
istotna role, jednak w wielu krajach wypada on znacznie gorzej od innych sektoréw gospodarki,
gdy chodzi o kwestie innowacyjnosci. Powodem tego sg bariery, ktore utrudniajg lub znaczaco
hamuja wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w tym sektorze. Sa to przede wszystkim ograniczenia
wynikajace z uzaleznienia od zasobow naturalnych, ale takze bariery zwigzane z kapitatem ludz-
kim, a wiec np. wysokiej sredniej wieku rolnikow i bedacej jej konsekwencja niecheci do zmian.
Problemem jest takze wciaz niski poziom wyksztalcenia kierownikéw gospodarstw [Gabinska
2013]. Istotng przeszkoda jest takze niedoinwestowanie gospodarstw rolnych i brak $rodkow
finansowych na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan [Mis 2007].

W literaturze pojawia si¢ wiele definicji oraz koncepcji innowacji. Prekursorem teorii innowacji
byt J. Schumpeter, ktore nazywat je ,,nowymi kombinacjami”. Wedtug niego ,,nowe kombinacje”
to dziatania polegajace na wprowadzaniu nowych produktéw, nowych metod, znalezieniu nowych
rynkow, nowych surowcow lub wdrazaniu nowych metod w zarzadzaniu [Schumpeter 1960]. Z
kolei E.M. Rogers i P. Kotler za innowacj¢ uwazali jakiekolwiek dobro, ktore jest postrzegane
przez kogo$ za nowos¢ [Rogers 1962, Kotler 1999].
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Innowacja jest wige pojeciem bardzo szerokim i odnoszgcym si¢ do wszystkich sfer zycia spotecz-
nego, gospodarczego i kulturowego. Zagadnienie to nabiera szczegolnego znaczenia w rolnictwie, gdzie
musi ona uwzgledniaé specyficzne cechy tego sektora. Wiaze si¢ ona przede wszystkim z moderni-
zacja, wprowadzaniem zmian i ulepszen w obrebie catego gospodarstwa rolnego, upowszechnianiem
nowych rozwigzan organizacyjnych, zwigkszaniem wydajnosci i efektywnosci produkcji, a takze
wprowadzaniem nowych odmian ro$lin, stosowaniem nowych pestycydow, nawozow [Wojcicki 2000].

Z uwagi na koniecznos$¢ dostosowania polskiego rolnictwa do wymogow UE oraz funkcjono-
wania na konkurencyjnym rynku europejskim, w polskim rolnictwie niezbg¢dne jest wprowadzanie
innowacji. Musza to by¢ nie tylko innowacje produktowe, ale takze procesowe, marketingowe
i organizacyjne [Lewczuk, Jabtonka 2011]. Wiele zalezy od poziomu wiedzy rolnikow, ktorzy
kieruja gospodarstwami rolnymi i podejmuja decyzje zwigzane z jego organizacja i zarzadzaniem.
Istotnymi faktorami postepu w rolnictwie sg wigc: odpowiednie wyksztalcenie rolnikow oraz
wiek. Sg to czynniki, ktére w duzym stopniu determinuja stosunek cztowieka do wprowadzania
zmian i podejmowania ryzyka [Wojcik 2011].

Material i metodyka badan

Badania zostaty przeprowadzone w czterech wojewodztwach poludniowej Polski, tj. matopol-
skim, podkarpackim, §laskim i $§wigtokrzyskim'. Sa to regiony charakteryzujace si¢ rozdrobniong
strukturg agrarng i specyficznymi uwarunkowaniami naturalnymi, kulturowymi i spotecznymi. Do
analizy wybrano 70 gospodarstw rolnych, kierowanych przez mtodych rolnikow, a wiec osoby,
ktore nie ukonczyty 40. roku zycia. Celem badan byta identyfikacja innowacyjnej dziatalnosci
mtodych rolnikow w odniesieniu do prowadzonego gospodarstwa rolnego oraz ich postaw w
stosunku do zmian. Przedstawione wyniki sa czgscia szerszych badan w zakresie innowacyjnosci
gospodarstw rolnych w Polsce, prowadzonych przez autoréw artykutu.

Wyniki badan

Wed%ug ankietowanych rolnikow innowacja to kazda nowos¢, ktéra powoduje zmiany w or-
gamzacp produkc;ji i czgsto zmniejsza pracochtonnos$é. Moga to by¢ srodki do produkeji 1 wiedza
pomagajqca maksymalizowa¢ dochod z produkeji I'Oll’llCZQ] oraz minimalizowa¢ koszty przy za-
pewnieniu odpowiedniej jakosci. Respondenci uwazali, ze innowacje sa wymogiem wspotczesnego
rynku, wigzg si¢ z wprowadzeniem zmian, upowszechnieniem wszelkich nowosci w celu zwigksze-
nia wydajnosci produkcji i obnizenia kosztow produkcji. Pozwalajg one na lepsze wykorzystanie
czynnikow produkcji i zmniejszenie czasu pracy rolnika. Innowacje w produkcji rolniczej wdrozone
przez badanych rolnikow, to np. nowe odmiany, nawozy i srodki ochrony ro$lin, maszyny uprawowe
1 urzadzenia, a takze powigkszenie areatu upraw przez zakup ziemi lub dzierzawe.

Za innowacje rolnicy uznali takze zakup nowoczesnych maszyn, wprowadzenie nowych metod,
jak np. rolnictwa precyzyjnego, czy systemy jakosci zywnosci. Ogolnie mozna stwierdzié, ze ankie-
towani mtodzi rolnicy postrzegali zmiany w kategorii rozwoju, nowosci, unowoczesniania. Rolnicy
zauwazyli, ze wdrazanie innowacji najczgsciej zwigzane jest z koniecznos$cig poniesienia dodatkowych
kosztow, ale w wigkszosci przypadkow w efekcie powoduja one zwigkszenie efektywnosci produkeji
rolniczej. Wdrazajac innowacje rolnik ma nadziej¢ na osiagnigcie korzysci ekonomicznych. Niektorzy
respondenci okreslili innowacje jako pewnego rodzaju eksperymentowanie, ktorego efekt nie zawsze
mozna przewidzie¢. Jeszcze inni rozumieli innowacje jako rzadkie i mato spotykane rozwigzania dla
rolnictwa, ktore nigdy dotad nie wystepowaty. Badanym respondentom innowacje kojarzyly si¢ z
nowymi technikami i technologiami poprawiajacymi wydajno$¢ 1 komfort pracy, a takze z nowymi
metodami zarzadzania gospodarstwem rolnym, specjalistycznym sprzetem i urzadzeniami lub z kom-
puteryzacja produkcji rolniczej. W definiowaniu innowacji czgsto powtarzaly si¢ takie okreslenia, jak:
nowos¢, zmiana, postep, rozwoj, akceptacja, przychylnosé.

' Badania sfinansowano ze srodkéw Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie w ramach grantu dla mtodych pracownikow

nauki. Dotacja celowa WR-E 2014 r., numer BM 4152.
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Internet/Internet
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rolnicze/ Nwspapers
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25% I

Rysunek 1. Zrodta informacji o innowacjach w opinii
ankietowanych mtodych rolnikow

Figure 1. Sources of information abort innovations in the
opinion of young farmers

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych

Source: study based on own research

Wdrazanie innowacji wymaga zna-
jomosci zagadnien z roznych dziedzin,
poszukiwania nowych rozwigzan, a tak-
ze niekiedy samodzielnego inicjowania
zmian. Rolnicy poszukujac informacji o
innowacjach odwotywali si¢ najczgsciej
do zrédet zewnetrznych, tj. z otoczenia
swojego gospodarstwa. Mlodzi rolnicy
czesto korzystali z internetu, uwazajac
go za najlepsze i najwazniejsze zrodio
aktualnych informacji o nowych roz-
wigzaniach w rolnictwie (rys. 1). Co
czwarty rolnik za gtéwne zrodto infor-
macji o innowacjach uwazat fachowe
czasopisma i gazety rolnicze. Nastepnie
respondenci wskazali rodzine, znajo-
mych i sgsiadow, ktorzy dostarczaja
rolnikom informacje o innowacjach.

W badanej probie rolnicy w za-
sadzie nie si¢gali po wyniki badan

naukowych publikowanych przez wyzsze uczelnie rolnicze lub instytuty naukowe (rys. 1). W przy-

padku ankietowanych kontakt z uczelniami rolniczymi i publikacjami naukowymi mial charakter

margmalny 1 byl sporadyczny. Jako wazne zrédta informacji o innowacjach rolnicy wymienili takze:
firmy dostarczajace srodki do produkcji, np. sprzedajace nawozy, srodki ochrony roslin, maszy-

ny, urzadzenia, nowe technologie, nowe odmiany, itp.,
— targi 1 wystawy rolnicze, gietdy rolnicze,

— imprezy rolnicze, festyny,
— telewizja — programy rolnicze.

Proinnowacyjna postawa cztowieka objawia si¢ w szybko-
$ci akceptacji innowacji oraz zakresu ich wdrazania. Postawa
taka oznacza umiejetnos¢ wykorzystywania pojawiajacych sie
szans, a takze tatwiejsze pokonywanie lub unikanie zagrozen.
Innowacyjna postawa to takze postawa tworcza.

E.M. Rogers [1962] wyroznit pie¢ kategorii 0sob, w
zaleznosci od tego jak szybko wprowadzajg one zmiany
lub wdrazaja innowacje. Pionierzy (innowatorzy) to osoby
$miate, ryzykanci, ale o naturze introwertycznej, dlatego
tez czgsto nie stanowia autorytetu w spoteczno$ciach
lokalnych. Jak okreslit Rogers, jest to najmniej liczna ka-
tegoria 0sob, ale najcenniejsza w procesie dyfuzji innowa-
cji, poniewaz osoby z tej grupy najche¢tniej wprowadzaja
zmiany. Wczeéni nasladowcy (wczesnie przyswajajacy)
to osoby zintegrowane ze spolecznoscia, bedacy lidera-
mi opinii. Z reguly sa to osoby dobrze wyksztalcone i
konformistyczne. Latwo przyswajaja nowosci i sg ich

Maruderzy/
(. Laggards  Pionierzy/
X Poz,n,a 0% Innovators
wiekszo$¢/ Late 0%
majority L.
1% Wezesnie
przyswajajacy/
Early adopters
Woczesna 33%
wiekszos¢/

Early majority
66%

Rysunek 2. Postawy rolnikéw wobec
zmian, nowos$ci, innowacji wedtug
klasyfikacji E.M. Rogersa

Figure 2. Farmers attitudes towards
changes, news and innovations according
to classification of E.M. Rogers

Zrédto: opracowanie na podstawie badan
wilasnych

Source: study based on own research

zwolennikami. Rogers okresla osoby z tych dwoch grup mianem ,,agentéw zmian” lub ,katali-
zatorow zmian”. Cztonkowie grupy okreslanej nazwa ,,wczesna wigkszo$¢” charakteryzuja si¢
przecigtnym wyksztatceniem. Niezbyt chetnie wprowadzajg zmiany i nadazajg za nimi. Osoby te
kieruja si¢ opinia bliskich (rodzina, znajomi) badz tych osob, ktore juz wprowadzity innowacje.
,»P0zna wigkszo$¢” to osoby sceptycznie nastawione do nowosci, wprowadzajace je wowczas,
gdy inni juz je wdrozyli i przyniosly one pozytywne efekty. Ostatnia grupa sa ,,maruderzy’. Sa to
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naj czc;sc1ej ludzie starsi, gorzej wyksztatceni i przywiazani do tradycji. Trudno przetamuja wiasne
opory inie widza potrzeby wprowadzania zmian. Innowacje Wdraza_]q wtedy, gdy naprawd¢ musza.

Ankietowani rolnicy zdefiniowali swoje nastawienie do zmian i nowosci. W kwestionariuszu
ankiety wyszczegolniono pi¢¢ rodzajow postaw wzgledem innowacji (rys. 3):

1) osoby, ktore nie tylko pierwsze wdrazaja innowacje, ale takze same kreuja innowacyjne
rozwigzania (pionierzy),

2) osoby, ktére wykorzystuja pojawiajace si¢ szanse, bardzo szybko przyswajaja innowacje i
wdrazaja je w swoim gospodarstwie (wczesnie przyswajajacy),

3) osoby rozwazne, podchodzace z pewna rezerwa do zmian, ale w zasadzie sg im przychylne

(wczesna wigkszos¢),

4) osoby niechetnie wprowadzajace zmiany, czasem gdy muszg, wdrazaja innowacje pod wpty-
wem nacisku znajomych, rodziny (p6zna wigkszosc¢),
5) osoby bardzo lubiace tradycje, nie lubigce zmian i ich nie wdrazajace (maruderzy).

Na podstawie uzyskanych informacji mozna stwierdzi¢, ze w badanej probie dominowaty osoby
rozwazne, podchodzace z rezerwa do zmian, ale bedace im przychylne. Osoby te mozna zakwalifi-
kowac do grupy, ktora Rogers okreslit mianem ,,wczesna wickszo$¢” i stanowily one 66% badaneJ
proby. Druga duza grupe (33%) stanowily osoby okreslajace siebie mianem ,,wczesnie przyswaja-
jacych” (rys. 2). Tylko jedna osoba umiejscowila siebie w grupie ,,p6zna wigkszos¢”. W badanej
probie nie byto ,,maruderow” ani 0sob, ktore moghyby okresli¢ siebie mianem ,,pionierow”, czyli tych
ktorzy jako pierwsi wdrazaja zmiany lub sami kreuja innowacyjne rozwigzania. Mozna stwierdzic,
ze respondenci charakteryzowali si¢ rozwagg i rozsadkiem w podejsciu do zmian. Mtodzi rolnicy
chetnie wprowadzali innowacje, ale najczgsciej te, ktore juz funkcjonuja i przynosza dobre efekty,
ale rzadko sami jako pierwsi testowali nowosci, badz kreowali nowe rozwigzania w rolnictwie.

Mtodzi rolnicy wprowadzili wiele zmian i nowych rozwiagzan w swoich gospodarstwach rol-
nych. Biorac pod uwagg charakterystyke rodzajowa tych innowacji byly to m.in. nowe: produkty,
kierunki produkcji, rozwigzania w organizacji gospodarstwa rolnego, §rodki ochrony roslin lub
pestycydy, nawozy, odmiany zbdz, roslin, warzyw, nowa wiedza, nowe technologie informacyjne
i informatyczne w zarzadzaniu, inne zmiany i ulepszenia.

Najwigcej innowacji wdrozono w zakresie nowych rozwigzan w organizacji gospodarstwa
rolnego (rys. 3). Bylo to np. za-
gregowanie maszyn, zastosowa-
nie bardziej wydajnych maszyn,
zagospodarowanie sianokiszonki
w gospodarstwie, udoskonalenie
sposobow przechowywania pto-
dow rolnych.

Na drugim miejscu pod
wzgledem liczby nowych roz-
wigzan byly nowe:odmiany
zb6z, roslin, warzyw, np. nowe
odmiany ziemniakow, zastoso-

Liczba/Nubmer

Rodzaje/Types

Oznaczenial/Explanations: a) nowe produkty/new products, b) nowe kierunki produk-
cjilnew lines of production, c) nowe rozwigzania w organizacji gospodarstwa rolnego/

wanie kwalifikowanego mate-
riatu siewnego, zastosowanie
nasion hybrydowych. Mtodzi
rolnicy wdrazali takze innowa-
cje w zakresie nowych srodkow
ochrony roslin i pestycydow (w
tym $rodkéw grzybobdjczych
i zapraw nasiennych), a takze
nowej wiedzy (np. w zakresie
wymogoéw wzajemnej zgod-

new ways in the organisation of the farm, d) nowe $rodki ochrony roslin lub pesty-
cydy/new plant protection products and pesticides, e) nowe nawozy/new fertilizers,
f) nowe odmiany zboz, roslin, warzyw, itd./new varietes of cereals, vegetables, etc.,
g) nowa wiedza/new knowledge, h) nowe technologie informacyjne i informatyczne w
zarzadzaniu/new information technology and information management, i) inne zmia-
ny/other changes, j) inne ulepszenial/other improvements

Rysunek 3. Liczba i rodzaje innowacji wdrozonych w gospodarstwach
respondentow

Figure 3. The number and types of innovations implemented in
respondents’ farms

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych

Source: study based on own research
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nosci, stosowania $§rodkéw ochrony roslin, pozyskiwanie §rodkéw z UE, nowe technologie w
produkcji roslinnej i zwierzgcej, produkcja integrowana).

Podsumowanie

Innowacje w rolnictwie stanowia podstaw¢ rozwoju i pozwalaja na podnoszenie konkuren-
cyjnosci. Wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych i nowych pomystow to szansa na
poprawe organizacji i zarzadzania gospodarstwem rolnym. Rolnicy definiujg innowacje najcze-
Sciej intuicyjnie. Jest to dla nich najczesciej wprowadzanie nowych rozwigzan, udoskonalanie
gospodarstw rolnych i samych siebie. Mtodzi rolnicy rozumieja konieczno$¢ wprowadzania zmian
i wykazuja postawy proinnowacyjne. Badani wykazywali si¢ jednak duza ostroznos$cia i rozwaga,
jesli chodzi o nowe rozwiazania i wdrazanie ich na szeroka skale (np. w catym gospodarstwie
rolnym). Rolnicy z badanej proby wykazywali rozwazna pOStaWQ, ale byli przychylni zmianom.
Rogers nazywa takie osoby ,,wczesna wie;kszos'ciq oraz ,,wczesnie przyswaj aJ acymi”. ,,Wczesnie
przyswajajacy” to grupa, ktora jest motorem zmian, jako pierwsza przyswaja nowosci i zachqca
innych do ich wprowadzania. Grupa okreslana mianem ,,wczesna wigkszos¢” (lub ,,wczesni
nasladowcy”) cechuje si¢ rozwaga, ale jest przychylna zmianom. Na podstawie przeprowadzo-
nych badan mozna stwierdzi¢, ze mtodzi rolnicy byli ,,agentami” lub ,,katalizatorami” zmian w
rolnictwie. Wykazywali oni duzg inicjatywe, stad tez nie wymagali duzego wsparcia np. ze strony
doradztwa rolniczego. Niezb¢dna jest jednak pomoc w realizacji celéw oraz dostarczanie rolnikom
aktualnych informacji, ktore potem mogg sami analizowac i na ich podstawie wycigga¢ wnioski.
Wazna jest takze pomoc agencji rzadowych w pozysklwanlu srodkow finansowych na realizacj¢
przedsigwzig¢ inwestycyjnych., ktére pozwola na rozwoj gospodarstw mtodych rolnikow.
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Summary

The paper presents the results of research on the attitudes of young farmers to innovations and implementing
changes in the farms. The study was conducted on a sample of 70 young farmers. Respondents identified themselves
as quickly introducing innovations and are favourable for changes. The study was conducted in the southern Polish
provinces —regions with the greatest fragmentation of the agrarian structure. These conditions largely determined the
attitude of farmers to changes. Young farmers approached the news with caution. Their intention was to implement
innovations that deliver measurable results, so those who has already been tested by pioneers (innovators).
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