
 
 

Give to AgEcon Search 

 
 

 

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library 
 

 
 

This document is discoverable and free to researchers across the 
globe due to the work of AgEcon Search. 

 
 
 

Help ensure our sustainability. 
 

 
 
 
 
 
 
 

AgEcon Search 
http://ageconsearch.umn.edu 

aesearch@umn.edu 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only. 
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright 
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C. 

https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
http://ageconsearch.umn.edu/
mailto:aesearch@umn.edu


123

WIEŒ I ROLNICTWO, NR 4 (153) 2011

1 Autorka jest pracownikiem naukowym Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN (e-mail: smi-
chalska@irwirpan.waw.pl).
2 Autorka jest pracownikiem naukowym Uniwersytetu £ódzkiego (e-mail: kzajda@uni.lodz.pl). 
3 Niniejszy tekst dotyczy wyników badañ miêdzynarodowego projektu ALDETEC, opisanych ju¿
czêœciowo w tym numerze „Wsi i Rolnictwa” przez M. Halamsk¹ [s. 103–121].

SYLWIA MICHALSKA1, KATARZYNA ZAJDA2

TRAJEKTORIE WYKORZYSTANIA ZASOBÓW 
LOKALNYCH W PROCESIE ROZWOJU 
PARTNERSTW TERYTORIALNYCH 
„CASE STUDY” LOKALNYCH GRUP DZIA£ANIA
„DOLINA KARPIA” ORAZ „KRAINA RAWKI”3

Abstrakt. Celem artyku³u jest okreœlenie trajektorii wykorzystania zasobów przez dwie pol-
skie lokalne grupy dzia³ania. Obiektem badania bêd¹ Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzia-
³ania „Kraina Rawki” oraz Stowarzyszenie „Dolina Karpia”. W badaniu wykorzystano tech-
nikê analizy materia³ów zastanych (takich jak protoko³y z posiedzeñ rad lokalnych grup
dzia³ania). Za³o¿ono, i¿ okreœlenie trajektorii pozwoli ustosunkowaæ siê do problemu reali-
zacji przez te partnerstwa zasady innowacyjnoœci oraz wskazaæ na potencjalne problemy
zwi¹zane ze sposobami wykorzystania zasobów lokalnych. 

S³owa kluczowe: lokalna grupa dzia³ania, zasoby lokalne, trajektorie wykorzystania zaso-
bów

ZA£O¯ENIA ANALIZY 

Realizacja podejœcia LEADER w Polsce owocuje aktywnoœci¹ lokalnych
grup dzia³ania (LGD) na rzecz wielofunkcyjnego i zrównowa¿onego rozwoju
wsi. Podstaw¹ dla wdra¿anych przez nie projektów jest identyfikacja zasobów
lokalnych. Ka¿da z funkcjonuj¹cych grup musia³a jej dokonaæ, tworz¹c doku-
ment strategiczny (na którym opiera swoj¹ dzia³alnoœæ), tj. lokaln¹ strategiê roz-



woju. Program LEADER jest tu miejscem obserwacji i zrozumienia sposobu de-
finiowania i waloryzacji zasobów. 

W opisywanych badaniach najpierw okreœlono specyficzn¹ definicjê zaso-
bów4. Dany obiekt – materialny lub niematerialny, jest zasobem o tyle, o ile jest
dostrze¿ony jako owo „coœ”, co mo¿e s³u¿yæ do produkcji dóbr czy us³ug.
O wartoœci tego zasobu œwiadczy nie tylko jego „obiektywna wartoœæ”, ale tak-
¿e to, jak jest ona postrzegana i oceniana, jak w danej sytuacji definiuje siê jej
wartoœæ, jak jest „waloryzowana”. Bior¹c pod uwagê powszechnoœæ albo rzad-
koœæ ich wystêpowania (1), mo¿na wyró¿niæ zasoby czêsto wystêpuj¹ce, niespe-
cyficzne, standardowe oraz zasoby rzadkie, specyficzne dla danego terytorium
(obszaru). Jeœli jako kryterium klasyfikacji przyjmie siê pochodzenie zasobów
(2), to mo¿na wyró¿niæ zasoby istniej¹ce, zastane oraz zasoby wytworzone
w procesie specyficznego rozwoju danej zbiorowoœci terytorialnej. I w koñcu ze
wzglêdu na zdolnoœæ mobilnoœci zasobów (3), mo¿na wyró¿niæ zasoby, które
mo¿na transferowaæ, oraz zasoby, których – ze wzglêdu na ich wpisanie w dane
terytorium, mo¿liwoœæ transferu jest ograniczona. Ponadto wed³ug charakteru
zasobu mo¿na wyró¿niæ zasoby przyrodnicze, kulturowe i spo³eczne. Na podsta-
wie tych ustaleñ stworzono typologiê zasobów opisan¹ w tabeli 1. 

TABELA 1. Typologia zasobów zidentyfikowanych w lokalnych strategiach rozwoju
TABLE 1. The typology of resources identified in local strategy of development

Zasoby Bez barier lokalizacji Z barierami lokalizacji

Zastosowanie Zasoby wystêpuj¹ce powszechnie o niespecy- Zasoby wystêpuj¹ce w konkretnych lokali-
niespecyficzne ficznym zastosowaniu (np. lasy) zacjach o niespecyficznym zastosowaniu

(np. konkretny zbiornik wodny wykorzysty-
(1) wany podobnie jak wiele innych) 

(2) 

Zastosowanie Zasoby wystêpuj¹ce powszechnie o specy- Zasoby wystêpuj¹ce w konkretnych lokali-
specyficzne ficznym zastosowaniu (np. gospodarstwa zacjach o specyficznym zastosowaniu

agroturystyczne œwiadcz¹ce us³ugi powi¹- (np. obiekty zabytkowe wpisane w lokaln¹
zane z lokaln¹ kultur¹)   specyfikê, wykorzystywane w sposób unika-

(3) towy, niestandardowy)
(4) 

Posiadanie (postrzeganie istnienia) danych zasobów nie przes¹dza jeszcze
o procesie rozwoju lokalnych (terytorialnych) zbiorowoœci. O tym decyduje spo-
sób ich u¿ycia. Tu przydatna jest analiza trajektorii ich wykorzystania. Mo¿na
wyró¿niæ nastêpuj¹ce typy trajektorii zasobów: specyficznoœæ (zasoby specy-
ficzne, unikatowe dla danego obszaru lokalnej grupy dzia³ania s¹ wykorzysty-
wane w zwi¹zku z lokaln¹ tradycj¹, specyfik¹); ogólnoœæ, niespecyficznoœæ, ty-
powoœæ (zasoby powszechne, typowe dla wielu lokalnych grup dzia³ania s¹ wy-
korzystywane w sposób standardowy, niezwi¹zany z lokaln¹ specyfik¹); typo-
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woœæ, ogólnoœæ z rysami specyficznymi (zasoby powszechne, typowe dla wielu
LGD s¹ wykorzystywane w sposób unikatowy, zwi¹zany z lokaln¹ specyfik¹);
banalizacja (zasoby specyficzne dla danej LGD s¹ wykorzystywane w sposób
typowy, standardowy). W tych trajektoriach zasobów mo¿na wyró¿niæ dwa
g³ówne „szlaki”: kontynuacjê, kiedy dany zasób wykorzystywany jest zgodnie
ze swoj¹ natur¹ (specyficznoœæ, typowoœæ), oraz zerwanie, kiedy sposób wyko-
rzystania zasobu zmienia jego naturê (typowoœæ z rysami specyficznymi, bana-
lizacja). 

Celem artyku³u jest okreœlenie trajektorii wykorzystania zasobów na ob-
szarze dwóch polskich lokalnych grup dzia³ania. Obiektem badania bêd¹
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzia³ania „Kraina Rawki” (funkcjonuj¹ce na
rzecz obszaru 6 gmin – Bia³a Rawska, Ciel¹dz, Kowiesy, Rawa Mazowiec-
ka, Regnów i Sadkowice w województwie ³ódzkim), oraz Stowarzyszenie
„Dolina Karpia” (funkcjonuj¹ce na rzecz obszaru gmin: Zator, Osiek, Polan-
ka Wielka, Przeciszów, BrzeŸnica, Spytkowice, w województwie ma³opol-
skim). W badaniu wykorzystano technikê analizy materia³ów zastanych, po-
s³uguj¹c siê jako narzêdziem kart¹ analizy trajektorii wykorzystania zaso-
bów. U¿yto protoko³y z posiedzeñ rad lokalnych grup dzia³ania. Za³o¿ono, i¿
sposób definicji zasobów (ich postrzegania) oraz okreœlenie ich trajektorii
pozwoli zobrazowaæ realizacjê przez te partnerstwa zasady innowacyjnoœci
oraz wskazaæ potencjalne problemy zwi¹zane ze sposobami wykorzystania
zasobów lokalnych w programach rozwoju wiejskiego. 

ZASOBY W LOKALNYCH STRATEGIACH ROZWOJU 

Podstawowym dokumentem, wyznaczaj¹cym kierunki pracy lokalnych grup
dzia³ania, s¹ lokalne strategie rozwoju (LSR). S¹ one przygotowywane wed³ug
doœæ precyzyjnie okreœlonych zasad [Halamska i in. 2010, Zajda 2011] i czê-
sto przy znacz¹cej pomocy ró¿nych firm doradczych – nowej „klasy projekto-
wej”5. W nich wiele miejsca zajmuje charakterystyka obszaru, na którym dzia-
³a LGD, diagnoza jego sytuacji spo³eczno-ekonomicznej oraz mo¿liwoœci roz-
woju. Analiza SWOT, obligatoryjny element ka¿dej LSR, stanowi bilans po-
strzeganych zasobów wystêpuj¹cych na obszarze dzia³ania LGD i w za³o¿eniu
powinna wyznaczaæ wizje rozwoju. W za³o¿eniu uspo³eczniona procedura po-
wstawania strategii (konsultacje spo³eczne) oraz jej akceptacji (przez rady
gmin wchodz¹cych w sk³ad LGD) pozwala przypuszczaæ, ¿e jest to spo³ecznie
zaakceptowany sposób postrzegania danego terytorium, tak¿e jego istniej¹-
cych i potencjalnych zasobów. Analiza LSR dwóch badanych partnerstw sta-
nowi doœæ dobr¹ ilustracjê sposobu postrzegania tych zasobów, co przek³ada
siê potem na podejmowane dzia³ania rozwojowe. 

Zasoby przyrodnicze, które w LGD „Kraina Rawki” (tabela 2) zosta³y
szczegó³owo zdiagnozowane, s¹ postrzegane w sposób standardowy (co ozna-
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dañ w Czechach i na Wêgrzech. [Chevalier i Maurel 2010]. 



czono jako typ 2). W lokalnej strategii rozwoju zauwa¿ono, i¿ specyfika obsza-
ru partnerstwa zwi¹zana jest m.in. ze znacz¹c¹ rol¹ sadownictwa. Jednak zaso-
bem, na którym jest ono oparte, nie jest jakaœ unikatowa odmiana jab³ek. Ten za-
sób wystêpuje powszechnie w Polsce i jest wykorzystywany standardowo. Za-
sób, który mia³ decydowaæ o specyficznoœci obszaru, na rzecz którego funkcjo-
nuje „Kraina Rawki”, nie jest dla niego unikatowy. Podobnie zasobem, który
mia³ decydowaæ o specyfice obszaru, jest rzeka Rawka. Tymczasem rzeka jest
zasobem dla wielu regionów kraju, wykorzystywanym w sposób standardowy
(co oznaczono jako typ 1).

TABELA 2. „Kraina Rawki” – zasoby zidentyfikowane w lokalnej strategii rozwoju
TABLE 2. ”Kraina Rawki” – the resources identified in local strategy of development

Kategoria 
Zasób zidentyfikowany

Typ 
zasobów zasobu

4 obszary chronionego krajobrazu 2
10 pomników przyrody 2
zespó³ zieleni kszta³towanej w Konopnicy 2

Przyrodnicze zabytkowy park krajobrazowy Ossa 2
parki dworskie w Kowiesach 2
jab³ka i warzywa 1
rzeki, w tym Rawka 1

21 dworów i pa³aców 4 i 2
1 zamek 2
11 koœcio³ów 2
18 cmentarzy 2
2 kapliczki 2

kultura zabudowa centrum miasta Bia³a Rawska 2
materialna wieœ i maj¹tek Babsk 2

kolejka w¹skotorowa Rogów – Bia³a Rawska 4
m³yny i budynki mieszkalne z XIX wieku w Kowiesach 2
grodzisko pierœcieniowe w Kurzeszynie 2

Kulturowe znaleziska archeologiczne w Sadkowicach (m.in. szcz¹tki mamuta) 2

Festyn Bialski w Bia³ej Rawskiej 2
Rodzinny Rajd Rowerowy 2
Topienie Marzanny w Bia³ce 2
Rawsko-³owicka kultura ludowa 2
Jarmark Ludowy w Boguszycach 2

kultura doroczne spotkanie zespo³ów i kapel ludowych na Majówce 
niematerialna w Wilkowicach 2

Wakacyjny Piknik Rodzinny w Ciel¹dzu 2
Festyn Jab³uszko 2
do¿ynki gminne 2
cykliczne imprezy szkolne: spotkania z muzyk¹ Chopina 2

6 zespo³ów ludowych 2
Ko³o Gospodyñ Wiejskich z Linkowa 2
41 Ochotniczych Stra¿y Po¿arnych 2
5 stowarzyszeñ 2
20 Ludowych Zespo³ów Sportowych i Uczniowskich Zespo³ów Sportowych 2

Spo³eczne 3 zwi¹zki (Zwi¹zek Kombatantów, Zwi¹zek Emerytów i Rencistów, 
Zwi¹zek Sadowników RP) 2
4 ko³a zrzeszaj¹ce mieszkañców (Ko³o Pszczelarzy i Ko³o Wêdkarskie, 
2 ko³a ³owieckie) 2
Klub Abstynencki Przedwioœnie 2
2 grupy producentów rolnych 2
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Zasoby kultury materialnej s¹ tak¿e standardowe, typowe. Wyj¹tkiem jest:
kolejka w¹skotorowa Rogów – Bia³a Rawska. Stanowi ona element szlaku tury-
stycznego opartego na wykorzystaniu zasobów przyrodniczych i innych zaso-
bów kulturowych. Ten zabytek nie tylko siê zwiedza, ale równie¿ wykorzystuje
w celu poznania innych zasobów usytuowanych na obszarze funkcjonowania lo-
kalnej grupy dzia³ania. W sposób niestandardowy, tj. w adaptacjach najs³ynniej-
szych polskich dzie³ literatury, wykorzystywane by³y równie¿ dwa dwory
(wchodz¹ce w sk³ad dziedzictwa kulturowego obszaru partnerstwa). Ich zwie-
dzanie nie tylko ³¹czy siê z ich w³asn¹ histori¹, ale równie¿ z dziejami polskiej
kinematografii. Ten zasób potrafiono wykorzystaæ w sposób niestandardowy, na-
daj¹c mu przy tym nowe znaczenie. Zasoby kultury niematerialnej równie¿ re-
prezentuj¹ typ 2, tzn. s¹ to zasoby niespecyficzne, ulokowane na obszarze funk-
cjonowania LGD. 

Ostatni¹ kategoriê zasobów zdiagnozowanych w lokalnej strategii rozwoju re-
prezentuj¹ zasoby spo³eczne. S¹ to ró¿nego typu stowarzyszenia, formalnie ist-
niej¹ce w ró¿nych miejscowoœciach partnerstwa „Kraina Rawki”; jest oczywiste,
¿e maj¹ one ró¿ny spo³eczny potencja³, który jednak w strategii nie zosta³ scha-
rakteryzowany. 

Strategia rozwoju „Doliny Karpia” zosta³a opracowana przez profesjonali-
stów oraz przedstawicieli LGD. By³a ona konsultowana z mieszkañcami teryto-
rium, na rzecz którego funkcjonuje ta struktura. Jest dokumentem przygotowa-
nym profesjonalnie, a zasoby, jakimi dysponuje LGD, zosta³y opisane bardzo
szczegó³owo i precyzyjnie w czêœci zatytu³owanej Opis obszaru objêtego LSR
wraz z uzasadnieniem jego wewnêtrznej spójnoœci. 

W stworzonej na u¿ytek LSR analizie zasobów podkreœla siê to, co w gmi-
nach nale¿¹cych do „Doliny Karpia” jest wyj¹tkowe (tabela 3). Wœród wyró¿-
nionych zasobów mo¿na wskazaæ walory ró¿nego rodzaju: zarówno nieposiada-
j¹ce barier lokalizacji, jak i takie, które s¹ charakterystyczne tylko dla terenów,
na których znajduje siê LGD. Mocno podkreœla siê walory turystyczne i krajo-
brazowe gmin – malownicze i zró¿nicowane ukszta³towanie terenu (niziny i wy-
¿yny), krête rzeki i ciekaw¹ sieæ hydrograficzn¹, unikalne ze wzglêdu na budo-
wê geologiczn¹ i tradycje historyczne stawy rybne, istniej¹ce w tej okolicy ju¿
od XIV wieku. W strategii rozwoju podkreœla siê równie¿ atrakcje zwi¹zane
z bogactwem fauny i flory – wystêpowaniem rzadkich gatunków ptaków (np.
œlepowrona), a tak¿e z obecnoœci¹ wielu terenów, chronionych ze wzglêdu na ro-
œlinnoœæ. Autorzy strategii podkreœlaj¹ równie¿ bogate tradycje historyczne
i kulturowe, wymieniono w niej liczne zabytki architektury œwieckiej i sakral-
nej, ale tak¿e dziedzictwo kultury niematerialnej – tradycje, obyczaje, gin¹ce za-
wody i umiejêtnoœci mieszkañców. 
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TABELA 3. „Dolina Karpia” – zasoby zidentyfikowane w lokalnej strategii rozwoju
TABLE 3. ”Dolina Karpia”: the resources identified in local strategy of development

Kategoria 
Zasób zidentyfikowany

Typ
zasobów zasobu

tereny chronione (4) 2, 4
parki i aleje (3) 2
pomniki przyrody (6) 2

Przyrodnicze cechy krajobrazu (17) 2,4
dobry stan œrodowiska naturalnego 1
du¿e kompleksy stawów rybnych 4
gniazduj¹ce na stawach rzadkie ptaki 2,4

zamki, pa³ace, parki (13) 2
koœcio³y (12) 2
cmentarze i kaplice (3) 2

Kulturowe zabytki, pomniki (13) 2
wydarzenia, tradycje, aktywnoœæ kulturalna (18) 3,4
Œwiêto Karpia 4
koœció³ parafialny pw. œw. Wojciecha i Jerzego z 1393 roku – zabytek klasy A 2

cechy demograficzne spo³ecznoœci (7) 1
organizacje pozarz¹dowe (6) 1, 2, 4

Spo³eczne instytucje animuj¹ce ¿ycie spo³eczne (6) 1, 2
imprezy organizowane dla mieszkañców DK (9) 3,4
atrakcje turystyczno-rekreacyjne (8) 2,4

TRAJEKTORIE WYKORZYSTANIA ZASOBÓW LOKALNYCH
W „KRAINIE RAWKI” 

Zasoby lokalne mog¹ byæ wykorzystywane zarówno przez lokaln¹ grupê
dzia³ania, jak i inne podmioty z obszaru partnerstwa w projektach wdra¿a-
nych w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007–2013 (dzia³a-
nia: „Ma³e projekty”, „Odnowa i rozwój wsi”, „Ró¿nicowanie w kierunku
dzia³alnoœci nierolniczej” oraz „Tworzenie i rozwój mikroprzedsiêbiorstw”).
Ka¿da z LGD posiada tzw. radê, która jest struktur¹ odpowiedzialn¹ za wy-
bór projektów wdra¿anych na obszarze partnerstwa. Realizacja zasady inno-
wacyjnoœci (jednej z zasad, którymi charakteryzuje siê podejœcie LEADER)
stawia przed grupami bardzo trudne zadanie: podjêcie próby wykorzystania
lokalnych zasobów w ró¿norodny sposób, przede wszystkim taki, który pod-
kreœla³by kontekst lokalny. Innymi s³owy, takie ich wykorzystanie, które
zwi¹zane by³oby ze specyfik¹ obszaru. Z punktu widzenia realizacji zasad
podejœcia LEADER po¿¹dane s¹ wiêc trajektorie wykorzystania zasobów
w projektach okreœlane mianem specyfiki oraz ogólnoœci z rysami specyficz-
nymi. 

Pierwsze projekty zosta³y wybrane do realizacji przez Radê Lokalnej Grupy
Dzia³ania „Kraina Rawki” w grudniu 2009 roku. Wszystkie zosta³y z³o¿one
w ramach dzia³ania „Ma³e projekty”. Ich wykaz, ³¹cznie z rodzajem trajektorii,
przedstawia tabela 4. 
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TABELA 4. Projekty wybrane do realizacji przez Radê LGD w grudniu 2009 roku 
TABLE 4. The projects selected to implementation by the Local Action Group’s Council in December 2009

Tajektoria
L.p. Tytu³ projektu wykorzystania

zasobów lokalnych

1 „Przebudowa budynku zlewni mleka na œwietlicê œrodowiskow¹” ogólnoœæ
2 „Remont stra¿nicy OSP w celu adaptacji na œwietlicê wiejsk¹ 

w miejscowoœci Mroczkowice” ogólnoœæ
3 „Remont œwietlicy wiejskiej przy Ochotniczej Stra¿y Po¿arnej w Kaleniu” ogólnoœæ
4 „Poprawa jakoœci ¿ycia mieszkañców poprzez modernizacjê œwietlicy wiejskiej 

w Chodnowie” ogólnoœæ
5 „Poprawa jakoœci ¿ycia mieszkañców poprzez urz¹dzenie placu zabaw dla dzieci 

w miejscowoœci Jeruzal” ogólnoœæ
6 „Poprawa jakoœci ¿ycia mieszkañców poprzez urz¹dzenie placu zabaw dla dzieci 

w miejscowoœci Wola Pêkoszewska” ogólnoœæ
7 „Poprawa jakoœci ¿ycia mieszkañców poprzez wyposa¿enie œwietlicy wiejskiej 

w Bia³ej Rawskiej” ogólnoœæ
8 „Poprawa jakoœci ¿ycia mieszkañców poprzez budowê placu zabaw dla dzieci 

w Bia³ej Rawskiej” ogólnoœæ
9 „Poprawa jakoœci ¿ycia mieszkañców poprzez budowê placu zabaw dla dzieci 

w miejscowoœciach Wólka Lesiewska i Pachy” ogólnoœæ
10 „Poprawa jakoœci ¿ycia mieszkañców poprzez budowê placu zabaw dla dzieci 

w miejscowoœciach Chodnów i Stara Wieœ” ogólnoœæ

Projekty dofinansowane przez Lokaln¹ Grupê Dzia³ania „Kraina Rawki”  na
mocy decyzji z grudnia 2009 roku dotyczy³y przebudowy infrastruktury oraz bu-
dowy obiektów typu place zabaw. Zasoby lokalne zosta³y w nich wykorzystane
w sposób powszechny, standardowy, co sprawia, i¿ trajektoriê ich wykorzysta-
nia mo¿na okreœliæ mianem ogólnej. Nie nawi¹zywa³y one wprost do zasobów,
które zosta³y zdiagnozowane w LSR (gdzie nie opisywano budynków do remon-
tu czy przestrzeni do zagospodarowania). W sposób poœredni w projektach na-
wi¹zywano jednak do zidentyfikowanych, opisanych w LSR zasobów spo³ecz-
nych. Œwietlice wiejskie maj¹ bowiem s³u¿yæ (jako miejsce spotkañ) lokalnym
stowarzyszeniom. 

Kolejne œrodki finansowe (w ramach dzia³ania „Ma³e projekty” oraz „Two-
rzenie i rozwój mikroprzedsiêbiorstw”) LGD Kraina Rawki przyzna³a w grud-
niu 2010 roku. Ich wykaz, ³¹cznie z rodzajem trajektorii, przedstawia tabela 5. 

TABELA 5. Projekty wybrane do realizacji przez Radê LGD w grudniu 2010 roku 
TABLE 5. The projects selected to implementation by the Local Action Group’s Council in December 2010

Lp. Tytu³ projektu
Trajektoraia wykorzystania

zasobów lokalnych

1 „Doposa¿enie œwietlicy wiejskiej i zaplecza w Kurzeszynie” ogólnoœæ
2 „Kultywowanie miejscowych tradycji poprzez zakup strojów reprezentacyjnych

dla OSP i wyszycie sztandaru oraz organizacjê imprezy kulturalnej”  specyfika
3 „Urz¹dzenie miejsca wypoczynku i rekreacji poprzez budowê placu zabaw 

dla dzieci w miejscowoœci Rossocha”  ogólnoœæ
4 „Remont œwietlicy wiejskiej w budynku komunalnym Rzymiec 12, Sadkowice” ogólnoœæ
5 „Remont œwietlicy wiejskiej w budynku komunalnym Lewin 48, Sadkowice”  ogólnoœæ
6 „Zagospodarowanie terenu wraz z wyposa¿eniem œwietlicy œrodowiskowej” ogólnoœæ
7 „Poprawa jakoœci ¿ycia mieszkañców poprzez wyposa¿enie œwietlicy w Chodnowie”  ogólnoœæ
8 „Dokoñczenie budowy czêœci handlowej budynku us³ugowo-mieszkalnego” ogólnoœæ
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Siedem na osiem dofinansowanych projektów zosta³o z³o¿onych w ramach
dzia³ania „Ma³e projekty”. Podobnie jak wnioski, które uzyska³y dofinansowa-
nie w 2009 roku, by³y one poœwiêcone g³ównie doposa¿eniu infrastruktury i za-
gospodarowaniu terenu. W tym konkursie zosta³y równie¿ dofinansowane pro-
jekty, za pomoc¹ których zasoby lokalne bêd¹ wykorzystywane standardowo, co
pozwala mówiæ o trajektorii ogólnej ich wykorzystania. Wyj¹tkiem by³ projekt
„Kultywowanie miejscowych tradycji poprzez zakup strojów reprezentacyjnych
dla OSP i wyszycie sztandaru oraz organizacjê imprezy kulturalnej”. W tym
przypadku trajektoriê wykorzystania zasobów mo¿na okreœliæ mianem specy-
ficznej. Wykorzystuje siê tu zasób w postaci tradycji rawsko-³owickiej, organi-
zuj¹c imprezê kulturaln¹ s³u¿¹c¹ przekazywaniu dziedzictwa kulturowego.
W przypadku tego projektu nale¿y podkreœliæ bezpoœrednie wykorzystanie zaso-
bów kulturowych i spo³ecznych zdiagnozowanych w LSR. Do kulturowych na-
le¿y unikatowa kultura lokalna, któr¹ projektodawca zamierza upowszechniaæ
wœród mieszkañców obszaru. Do spo³ecznych nale¿y jedna z ochotniczych stra-
¿y po¿arnych, której reprezentacyjne stroje zdecydowanie u³atwi¹ funkcjonowa-
nie. Reszta projektów odwo³uje siê do zasobów lokalnych (typu budynki u¿y-
tecznoœci publicznej), na które w LSR nie zwrócono szczególnej uwagi. 

Oprócz finansowania projektów z PROW 2007–2013 Lokalna Grupa Dzia³a-
nia „Kraina Rawki”  ze œrodków w³asnych (tj. sk³adek cz³onkowskich) przyzna-
je tzw. granty Krainy Rawki. S¹ to relatywnie niewielkie œrodki finansowe (od
1000 do 4000 z³) przeznaczane na projekty takie, jak: organizacja szkoleñ i in-
nych przedsiêwziêæ o charakterze edukacyjnym i warsztatowym dla podmiotów
z obszaru objêtego LSR, innych ni¿ szkolenia zawodowe dla osób zatrudnionych
w rolnictwie i leœnictwie; organizacja imprez kulturalnych, rekreacyjnych lub
sportowych; promocja lokalnej twórczoœci kulturalnej z wykorzystaniem lokal-
nego dziedzictwa, w tym kulturowego, historycznego lub przyrodniczego7. 

Wœród z³o¿onych przez projektodawców 46 projektów (ocenionych pozytyw-
nie przez Radê LGD) znalaz³y siê m.in.: „Uroczystoœæ z okazji dwusetnej rocz-
nicy urodzin Fryderyka Chopina pt. Barwy muzyki, „Zagospodarowanie terenu
przy OSP w Chodnowie – ogólnodostêpna strefa rekreacji”, „Doposa¿enie klu-
bu – zakup sprzêtu fitness”, „Bieg integracyjny ku czci i pamiêci ¿o³nierzy Ar-
mii Krajowej Oddzia³u Dzik poleg³ych 27 listopada 1944 roku w Szwejkach”,
„Modernizacja strony internetowej klubu sportowego LKS Orlêta Ciel¹dz dzia-
³aj¹cej pod adresem www.orletacieladz.pl”, „Poszerzenie oferty Stowarzyszenia
Kulturalno-Historycznego Cymbarka w Ciel¹dzu poprzez zakup wyposa¿enia”,
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7 Do pozosta³ych kategorii projektów nale¿¹: „Kultywowanie miejscowych tradycji, obrzêdów
i zwyczajów”, „Kultywowanie jêzyka regionalnego i gwary”, „Kultywowanie tradycyjnych zawo-
dów i rzemios³a”, „Utworzenie lub zmodernizowanie bazy informacji turystycznej oraz stron in-
ternetowych”, „Przygotowanie i wydanie folderów oraz innych publikacji informacyjnych doty-
cz¹cych obszaru objêtego LSR”, „Wyposa¿enie muzeów”, „Wyposa¿enie œwietlic wiejskich”,
„Wyposa¿enie zespo³ów ludowych (np. zakup strojów, instrumentów itp.)”, „Wyposa¿enie kó³ go-
spodyñ wiejskich”, „Wyposa¿enie zespo³ów sportowych”, „Inicjowanie powstawania, przetwarza-
nia lub wprowadzania na rynek produktów i us³ug opartych na lokalnych zasobach, tradycyjnych
sektorach gospodarki lub lokalnym dziedzictwie, w tym kulturowym, historycznym lub przyrod-
niczym, albo podnoszenie jakoœci takich produktów”. 



„Wzrost aktywnoœci Ko³a Gospodyñ Wiejskich w Jeruzalu poprzez zakup wypo-
sa¿enia”, „Zorganizowanie pikniku integracyjnego dla mieszkañców wsi Turo-
wa Wola i okolic”, „Wyposa¿enia Ko³a Gospodyñ Wiejskich w Woli Pêkoszew-
skiej”, „Kultywowanie starych tradycji obrzêdów, zwyczajów, zapomnianych
melodii”7. 

Wniosków finansowanych z dzia³ania „Granty Krainy Rawki”  by³o znacznie
wiêcej ni¿ tych, które uzyska³y wsparcie ze œrodków PROW 2007–2013. Domi-
nuj¹ tu projekty zwi¹zane z doposa¿eniem zespo³ów ludowych, kó³ gospodyñ
wiejskich czy œwietlic wiejskich. Projektodawcy starali siê równie¿ o œrodki na
realizacjê ró¿nych imprez integracyjnych. Trajektoriê wykorzystania zasobów
w zdecydowanej wiêkszoœci przypadków mo¿na okreœliæ mianem „ogólnoœæ”8.
W dwóch przypadkach mo¿na mówiæ o banalizacji wykorzystania zasobów lo-
kalnych. Nale¿¹ do nich dwa projekty o bardzo podobnym tytule z³o¿one przez
jedno z lokalnych stowarzyszeñ, to jest projekt „Bieg integracyjny ku czci i pa-
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8 Do pozosta³ych projektów nale¿¹: „Kultywowanie miejscowych tradycji, obrzêdów i zwyczajów
poprzez zakup instrumentów dla zespo³u ludowego z Linkowa”, „Wyposa¿enie zespo³u ludowego
Zespó³ œpiewaczy z Boguszyc w regionalne stroje ludowe”, „Wsparcie dzia³alnoœci kulturalnej
Oœrodka Kulturalno-Rekreacyjnego Kalinka w Kaleniu poprzez zakup wyposa¿enia”, „Wyposa-
¿enie œwietlicy dla potrzeb mieszkañców wsi Stara Wojska”, „Poprawa jakoœci ¿ycia mieszkañców
przez doposa¿enie œwietlicy wiejskiej w miejscowoœci Kurzeszyn”, „Organizacja imprezy lokal-
nej z okazji obchodów 90-lecia OSP w Regnowie po³¹czonej z 15-leciem reaktywowania gminy
Regnów”, „Zakup wyposa¿enia multimedialnego do œwietlicy œrodowiskowej w Regnowie”, „Pik-
nik stra¿acki”, „Zorganizowanie wycieczki dla dzieci 4–5-letnich z gminy Sadkowice”, „Organi-
zacja parafialnej imprezy integracyjnej w Lubani”, „Biegi integracyjne ku czci i pamiêci ¿o³nierzy
Armii Krajowej Oddzia³u Leœnego Dzik”, „Rozwój infrastruktury krzewienia kultury fizycznej
i sportu wœród dzieci i m³odzie¿y z terenu gminy Bia³a Rawska poprzez uzupe³nienie sprzêtu tre-
ningowego w klubie Bia³ka”, „Aktywizacja i integracja miêdzypokoleniowa rodzin na wsi”, „Roz-
wój kultury fizycznej oraz aktywizacja m³odzie¿y na obszarach wiejskich”, „Po¿egnanie lata, czy-
li zabawa w Sierzchowcach”, „Alternatywa dla œwiadomego odkrywania i kszta³towania w³asne-
go talentu w mojej miejscowoœci”, „Wyposa¿enie zespo³u Jarzêbina”, „Wyposa¿enie œwietlicy
wiejskiej w budynku Ochotniczej Stra¿y Po¿arnej w £aszczynie”, „Wzrost aktywnoœci Ko³a Go-
spodyñ Wiejskich w Paplinie poprzez wyposa¿enie zaplecza kuchennego”, „Wzrost aktywnoœci
mieszkañców Starego Wylezina poprzez zakup wyposa¿enia do œwietlicy wiejskiej”, „Wzrost ak-
tywnoœci Ko³a Gospodyñ Wiejskich w Lisnej poprzez zakup wyposa¿enia”, „Zorganizowanie im-
prezy integracyjnej z okazji obchodów jubileuszu 5-lecia Niepublicznej Szko³y Podstawowej
w Turowej Woli”, „Zorganizowanie III Rodzinnego Turnieju Pi³ki No¿nej i Siatkowej o Puchar
Przeora Klasztoru Ojców Pasjonistów w Rawie Mazowieckiej”, „Organizacja imprezy rekreacyj-
no-sportowej”, „Kultywowanie starych tradycji i zwyczajów poprzez zakup instrumentów mu-
zycznych”, „Wyposa¿enie Zespo³u Ludowego Wilkowianie w stroje ludowe”, „Wyposa¿enie ze-
spo³u ludowego Zespó³ Œpiewaczy z Boguszyc w regionalne stroje ludowe”, „Piknik Rodzinny –
impreza integracyjna dla dzieci i doros³ych”, „Wyposa¿enie Zespo³u Ludowego”, „Start Pukinin
w Krainie Rawki”, „Zakup strojów dla zespo³u wokalno-muzycznego”, „Wyp³yn¹æ z Sieci”, „Sta-
wiamy na rozwój sportowy spo³ecznoœci lokalnej”, „Organizacja parafialnego przegl¹du pieœni re-
ligijno-patriotycznych”, „Doposa¿enie œwietlicy œrodowiskowej w Buja³ach poprzez zakupienie
sprzêtu nag³aœniaj¹cego”, „Piknik Stra¿acki”. 
9 W piêciu przypadkach analiza danych zastanych (tj. protoko³ów z posiedzeñ Rad Lokalnej Gru-
py Dzia³ania „Kraina Rawki”) nie pozwala³a na okreœlenie trajektorii wykorzystania zasobów ze
wzglêdu na fakt, i¿ dla badacza nie by³y zrozumia³e tytu³y projektów, takich jak: „Kultywowanie
starych tradycji obrzêdów, zwyczajów, zapomnianych melodii , „Alternatywa dla œwiadomego od-
krywania i kszta³towania w³asnego talentu w mojej miejscowoœci”, „Start Pukinin w Krainie Raw-
ki” , „Wyp³yn¹æ z Sieci”, „Stawiamy na rozwój sportowy spo³ecznoœci lokalnej”. 



miêci ¿o³nierzy Armii Krajowej Oddzia³u Dzik poleg³ych 27 listopada 1944 ro-
ku w Szwejkach”  oraz projekt „Biegi integracyjne ku czci i pamiêci ¿o³nierzy
Armii Krajowej Oddzia³u Leœnego Dzik”. Oba nawi¹zuj¹ do historii obszaru
partnerstwa zwi¹zanej z dzia³alnoœci¹ Armii Krajowej. Ten cenny zasób histo-
ryczny jest banalizowany, poniewa¿ nawi¹zuje siê do niego za pomoc¹ wydarze-
nia sportowego. Imprezie nie towarzyszy lekcja historii na temat specyfiki zaso-
bu, czyli dzia³alnoœci Armii Krajowej na obszarze partnerstwa, czy chocia¿by
konkurs plastyczny lub konkurs wypracowañ, za pomoc¹ których najm³odsze
pokolenie mia³oby szanse zapoznaæ siê z dziedzictwem kulturowym obszaru. 

Projekty, które uzyska³y dofinansowanie, odwo³uj¹ siê do zasobów spo³ecz-
nych, które zosta³y zdiagnozowane w LSR. Planowano doinwestowaæ lokalne
zespo³y sportowe, ko³a gospodyñ wiejskich i stowarzyszenia w podstawowy
sprzêt niezbêdny do funkcjonowania (typu instrumenty muzyczne czy naczynia
kuchenne). Projekty te w sposób bezpoœredni i poœredni odwo³uj¹ siê równie¿ do
zdiagnozowanych w LSR zasobów kulturowych. Przyk³adem jest projekt „Wy-
posa¿enie zespo³u ludowego Zespó³ Œpiewaczy z Boguszyc w regionalne stroje
ludowe”  (nawi¹zanie bezpoœrednie), jak i projekty s³u¿¹ce doposa¿eniu kó³ go-
spodyñ wiejskich (nawi¹zanie poœrednie). Bez naczyñ trudno jest przygotowy-
waæ lokalne specja³y, kultywowaæ tradycjê kulinarn¹ regionu (bêd¹c¹ przedmio-
tem dzia³alnoœci tej struktury). 

TRAJEKTORIE WYKORZYSTANIA ZASOBÓW LOKALNYCH
W „DOLINIE KARPIA”  

W ramach dzia³ania „Wdra¿anie lokalnych strategii rozwoju”, objêtego pro-
gramem Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007–2013 Lokalna Grupa Dzia-
³ania „Dolina Karpia”  og³osi³a dotychczas 4 nabory wniosków o przyznanie po-
mocy na operacje – jeden w 2009 roku, dwa w 2010 roku i jeden w 2011 roku.
W sumie do realizacji we wszystkich konkursach wybrano 62 projekty, we
wszystkich czterech kategoriach: „Ma³e projekty” – 39, „Odnowa i rozwój wsi”
– 17, „Tworzenie i rozwój mikroprzedsiêbiorstw” – 5, oraz „Ró¿nicowanie
w kierunku dzia³alnoœci nierolniczej” – 1. 

Przed przyst¹pieniem do prezentacji wybranych do realizacji projektów
i okreœleniem trajektorii wykorzystania zasobów nale¿y podkreœliæ, ¿e niezwy-
kle twórczy i umiejêtnie wykorzystuj¹cy posiadane zasoby jest sam pomys³
LGD na strategiê rozwoju. Zosta³a ona oparta na znajduj¹cych siê na terenie
LGD wyj¹tkowych zasobach – stawach rybnych, co doprowadzi³o do utworze-
nia swego rodzaju marki – Doliny Karpia. Wraz z jej wykreowaniem pojawi³y
siê nowe mo¿liwoœci, takie jak: promocja lokalnych produktów z karpiem zator-
skim na czele (od niedawna wci¹gniêtym na listê produktów regionalnych), or-
ganizacja licznych imprez i wydarzeñ, czêsto odwo³uj¹cych siê do specyfiki te-
go regionu. Nale¿y podkreœliæ, ¿e o ile stawy rybne znajduj¹ siê na terenach, na
których dzia³a LGD „Dolina Karpia”  ju¿ od XIV wieku, o tyle przez d³ugi czas,
tak¿e w okresie poprzedzaj¹cym tworzenie strategii, by³y one zasobem niedo-
strzeganym, niewykorzystywanym i dopiero analiza posiadanych zasobów
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i przygotowanie strategii rozwoju pozwoli³o na wyeksponowanie ich walorów
krajobrazowych, przyrodniczych, kulinarnych i innych. Chocia¿ wiêkszoœæ za-
akceptowanych do realizacji projektów wydaje siê realizowaæ trajektoriê ogól-
noœci, to powstaj¹ one i s¹ realizowane w atmosferze niezwykle innowacyjnej
i twórczej idei pocz¹tkowej, opieraj¹cej siê na wykorzystaniu zasobów specy-
ficznych. 

Najliczniejsza grupa projektów zosta³a wybrana do realizacji w ramach „Ma-
³ych projektów”. We wszystkich czterech konkursach w sumie wybranych zosta-
³o 39 projektów, które Rada zdecydowa³a siê rekomendowaæ (tabela 6). 

TABELA 6. Projekty wybrane do realizacji przez Radê LGD „Dolina Karpia”  z zakresu „Ma³e projekty” 
TABLE 6. The projects selected to implementation by the Local Action Group’s Council (from the action:

”Small projects” ) 

Trajektoraia 
Lp. Tytu³ projektu wykorzystania

zasobów lokalnych

1 2 3

1 Festiwal obrzêdów i tradycji w DK specyfika
2 Organizacja imprezy kulinarno-artystycznej specyfika

„FESTIWAL – tradycja i wspó³czesnoœæ w DK” 
3 Utworzenie Centrum Informacji Turystycznej DK w Zatorze ogólnoœæ
4 Zorganizowanie cyklu wydarzeñ kulturalnych, kulinarnych i rekreacyjnych ogólnoœæ

w DK na terenie gminy BrzeŸnica pod nazw¹ „Letni Festiwal Kultury w BrzeŸnicy” 
5 Druk folderu „Osiek G³êbowice historia zaklêta w pa³acach” ogólnoœæ
6 Rodzinny Turniej So³ectw ogólnoœæ
7 Œwiêto kolarstwa w Gminie Spytkowice – organizacja startu etapu 48 Ma³opolskiego ogólnoœæ

Wyœcigu Górskiego oraz imprezy sportowo-rekreacyjnej towarzysz¹cej 
startowi wyœcigu

8 Przeprowadzenie spotkañ warsztatowych aktywizuj¹cych kobiety wiejskie ogólnoœæ
„Kobiety w gminie BrzeŸnica – aktywne i nowoczesne” 

9 Wydanie ulotek i folderu w ramach kampanii promocyjnej – Gmina Tomice w DK ogólnoœæ
10 Przeprowadzenie warsztatów pod nazw¹ „Tradycje i rzemios³o w dolinie rzeki Skawy” specyfika
11 Organizacja imprez kulturalnych z cyklu „ARTDolina”  skierowanych ogólnoœæ

do wszystkich mieszkañców DK
12 Zorganizowanie imprez kulturalno-rekreacyjnych „Barwne tradycje Graboszyc” ogólnoœæ
13 Opracowanie i wydanie bajki – malowanki pt. „Opowieœci specyfika

z DK – Zatorski Stragan Bajek” 
14 Przeprowadzenie warsztatów i spotkañ profilaktyczno-edukacyjnych ogólnoœæ

„M³odzi rzecznikami wiedzy” 
15 Centrum Informacji Regionalnej w Gminnej Bibliotece Publicznej w BrzeŸnicy ogólnoœæ
16 Opracowanie i druk kalendarza DK 2011 „Zapomniane miejsca i sprzêty” ogólnoœæ
17 Zorganizowanie cyklu wydarzeñ kulturalnych, kulinarnych i rekreacyjnych ogólnoœæ

w DK na terenie gminy BrzeŸnica pod nazw¹ „Letni Festiwal Kultury 
– BrzeŸnica 2011” 

18 „Karp zaprasza”  – spotkanie edukacyjno-integracyjne ogólnoœæ 
z elementami specyfiki

19 Powstanie ogólnodostêpnej strefy rekreacyjno-wypoczynkowej 
przy ul. D³ugiej w miejscowoœci Ryczów na terenie gminy Spytkowice ogólnoœæ

20 Remont, modernizacja oraz wyposa¿enie œwietlicy wiejskiej w Palczowicach ogólnoœæ
21 Plac zabaw oraz wystawa tematyczna dotycz¹ca DK, dostêpne dla wszystkich ogólnoœæ

mieszkañców okolicy i nie tylko
22 Wydanie folderu „Gmina Osiek zaprasza” ogólnoœæ
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TABELA 6, cd. / TABLE 6, cont.

1 2 3

23 Kultywowanie wiœlanych tradycji galernictwa w gminie BrzeŸnica poprzez specyfika
stworzenie i otwarcie flisackiej ekspozycji, wyk³ady oraz wydanie
ulotki informacyjnej

24 Wydanie folderu promuj¹cego walory przyrodnicze, zabytki oraz lokalnych ogólnoœæ
twórców gminy Polanka Wielka w DK

25 Rozwój spójnej oferty informacji turystycznej na obszarze objêtym LSR DK ogólnoœæ
poprzez wydanie publikacji „Gmina BrzeŸnica – mapa turystyczna” 
oraz folderu „Gmina BrzeŸnica” 

26 Wydanie ulotek „Gmina Przeciszów zaprasza” ogólnoœæ
27 Dni Gminy Tomice – organizacja konkursu na maskotkê karpia wraz ogólnoœæ

z wystaw¹, sp³ywu kajakowego, do¿ynek gminnych po³¹czonych z rajdem z elementami 
rowerowym oraz wycieczki turystyczno-krajoznawczej po DK specyfiki

28 „Raz na ludowo” – warsztaty tradycyjnego polañskiego rêkodzielnictwa w DK ogólnoœæ
29 Promocja walorów, atutów i atrakcji gminy Spytkowice i DK poprzez opracowanie ogólnoœæ

i wydanie ulotek, widokówek i folderu prezentuj¹cych region
30 Zorganizowanie cyklu wydarzeñ kulturalnych i rekreacyjnych w DK ogólnoœæ

na terenie gminy BrzeŸnica pod nazw¹ „Letni Festiwal Kultury – BrzeŸnica 2012” 
31 Nagranie p³yty Gminnej Orkiestry Dêtej z Ryczowa ogólnoœæ
32 Warsztaty jêzykowe dla mieszkañców DK „Autoprezentacja w jêzyku angielskim ogólnoœæ

– ja i moja ma³a Ojczyzna”
33 Umundurowanie cz³onków OSP w Polance Wielkiej oraz doposa¿enie ogólnoœæ

orkiestry dêtej dzia³aj¹cej przy OSP poprzez zakup instrumentów 
oraz strojów galowych

34 Akademia rozmaitoœci – warsztaty dla twórczych kobiet gminy BrzeŸnica ogólnoœæ
35 Utworzenie gospodarstwa wikliniarskiego wraz z udostêpnieniem specyfika

œcie¿ki edukacyjnej oraz tablic informacyjnych nt. wikliniarstwa
36 Zakup instrumentów dla Orkiestry Dêtej w Osieku ogólnoœæ
37 Organizacja imprez kulturalnych  „Piêkna i tradycyjna Dolina” ogólnoœæ 

z elementami specyfiki
38 Poszerzenie oferty edukacyjno-kulturalnej œwietlic wiejskich dzia³aj¹cych ogólnoœæ

w miejscowoœciach: Spytkowice, Bachowice, Ryczów, Miejsce i Pó³wieœ 
na terenie gminy Spytkowice poprzez zakup zestawów komputerowych 
wraz z umeblowaniem stanowisk komputerowych

39 Organizacja szkó³ki kajakowej dla dzieci i m³odzie¿y z terenu DK ogólnoœæ

Trajektoria wykorzystania zasobów w 9 z 39 projektów zosta³a okreœlona ja-
ko specyficzna – w twórczy i innowacyjny sposób odwo³uj¹ca siê do specyficz-
nych, unikatowych, rzadkich zasobów LGD, które zosta³y wyró¿nione i podkre-
œlone w strategii rozwoju. Du¿a ogólnoœæ tematów projektów oraz brak ich do-
k³adniejszego rozwiniêcia w dostêpnych materia³ach powoduj¹, ¿e trudno jest
wykluczyæ, czy pod neutralnie brzmi¹cym tematem projektu kryje siê równie¿
dzia³anie w interesuj¹cy sposób wykorzystuj¹ce bogate i unikatowe zasoby „Do-
liny Karpia” . Projekty realizowane w ramach tego dzia³ania maj¹ czêsto charak-
ter promocyjny, jak przygotowywanie i druk ulotek, folderów, lub kulturalny –
organizacja festynów, festiwali, imprez czy doposa¿enie i wsparcie instytucji
kultury, jak na przyk³ad orkiestry dêtej, œwietlic, domów kultury czy OSP. Od-
wo³uj¹ siê one do zasobów wskazanych w lokalnej strategii dzia³ania, ale tych
uznanych za niespecyficzne, które mog¹ wystêpowaæ w wielu miejscach, jak na
przyk³ad krajobraz, bêd¹cy potencja³em rozwoju turystyki, czy aktywnoœæ
mieszkañców. 
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Projekty uznane za realizuj¹ce trajektoriê specyfiki to te, które odwo³uj¹ siê
do tradycji regionu, zawodów i prac zwi¹zanych z przesz³oœci¹ tych terenów,
kultywuj¹ce tradycje i przypominaj¹ce historiê okolicy w unikatowy sposób. 

Jako ¿e w LSR wa¿n¹ rolê odgrywa rozwój i promocja turystyki, wszelkie
projekty maj¹ce realizowaæ dzia³ania zmierzaj¹ce do popularyzacji regionu, ta-
kie jak druk ulotek czy folderów, traktowane by³y jako odwo³uj¹ce siê do trajek-
torii ogólnoœci, o ile nie podkreœla³y specyfiki wynikaj¹cej ze szczególnych za-
sobów okolicy. 

Wszystkie 17 projektów wybranych do realizacji w ramach „Odnowy
i rozwoju wsi”  realizuje trajektoriê ogólnoœci (tabela 7). Dotycz¹ one naj-
czêœciej modernizacji obiektów u¿ytecznoœci publicznej, budowy placów za-
baw, poprawy infrastruktury, w zale¿noœci od potrzeb w wybranych do reali-

TABELA 7. Projekty wybrane do realizacji przez Radê LGD „Dolina Karpia”  z zakresu „Odnowa i rozwój
wsi”

TABLE 7. The projects selected to implementation by the Local Action Group’s Council (from the action:
”Renewal and rural areas development”) 

Trajektoraia 
Lp. Tytu³ projektu wykorzystania

zasobów lokalnych

1 „Budowa sieci placów zabaw na terenie gminy Tomice” ogólnoœæ
2 „Nadbudowa, rozbudowa, przebudowa ze zmian¹ sposobu u¿ytkowania ogólnoœæ

kompleksu budynków u¿ytecznoœci publicznej po³o¿onych w Spytkowicach 
przy ul. Zamkowej 12 pe³ni¹cych funkcjê administracyjno-biurow¹” 
i spo³eczno-kulturaln¹ – etap 1 nadbudowa wraz ze zmian¹ konstrukcji dachowej”

3 „Remont elewacji budynku Wiejskiego Domu Kultury w G³ebowicach i remont ogólnoœæ
ogrodzenia betonowego” 

4 „Rozbiórka istniej¹cego fundamentu pomnika wraz z budow¹ nowego” ogólnoœæ
5 „Dzieciêcy raj sprawnoœci i zdrowia – urz¹dzenie ogólnodostêpnych placów zabaw ogólnoœæ

w siedmiu so³ectwach gminy BrzeŸnica” 
6 „Odbudowa i rozbudowa œcie¿ki edukacyjnej na zbiorniku wodnym w £¹czanach” ogólnoœæ
7 „Dzieciêcy raj sprawnoœci i zdrowia – budowa placów zabaw w kolejnych siedmiu ogólnoœæ

so³ectwach gminy BrzeŸnica
8 „Remont kopca Grunwald polegaj¹cy na odnowie pomnika wraz z remontem ogólnoœæ

i utwardzeniem terenu wokó³ kopca w Palczowicach”
9 „Budowa elektroenergetycznych linii kablowych oœwietlenia ul. Parkowej ogólnoœæ

i Wa³owej w Zatorze” 
10 „Rozwój infrastruktury publicznej w centrum Witanowic poprzez budowê chodnika ogólnoœæ

w ci¹gu drogi powiatowej” 
11 „Przebudowa chodnika i wymiana krawê¿nika w ci¹gu drogi gminnej ulicy Koœcielnej ogólnoœæ

w centrum so³ectwa Osiek w gminie Osiek” 
12 „Kszta³towanie przestrzeni publicznej poprzez remont chodników dla pieszych ogólnoœæ

na ul. Bo¿ego Cia³a, Œwiêtego Jana i Œwiêtej Katarzyny w miejscowoœci Spytkowice” 
13 „Budowa ogólnodostêpnych placów zabaw wraz z miejscami postojowymi ogólnoœæ

przy przedszkolach na terenie gminy Przeciszów” 
14 „Remont i termomodernizacja Pawilonu Sportowego LKS Orze³ Ryczów ogólnoœæ

w celu poprawy zaplecza sportowego miejscowoœci” 
15 „Poprawa standardu budynku u¿ytecznoœci publicznej w so³ectwie Bachorowice” ogólnoœæ
16 „Wyposa¿enie placu zabaw wraz z bezpiecznymi nawierzchniami ogólnoœæ

przy Samorz¹dowym Przedszkolu w Polance Wielkiej” 
17 „Rozwój infrastruktury publicznej w centrum Tomic, poprzez budowê chodnika ogólnoœæ

w ci¹gu drogi powiatowej” 
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zacji projektów wsiach czy gminach. Wszystkie one maj¹ charakter ogólny,
powszechny, w ¿aden sposób nie odwo³uj¹ siê do szczególnych zasobów
i bogactw „Doliny Karpia” . 

Podobnie dzieje siê, jeœli chodzi o wsparcie projektów z zakresu tworzenia
i rozwoju mikroprzedsiêbiorstw. Ich lista i trajektorie wykorzystania zasobów
lokalnych zosta³y przedstawione w tabeli 8. 

TABELA 8. Projekty wybrane do realizacji przez Radê LGD „Dolina Karpia” z zakresu „Tworzenie i rozwój
mikroprzedsiêbiorstw” 

TABLE 8. The projects selected to implementation by the Local Action Group’s Council (from the action:
”Creation and development of micro – enterprises” 

Trajektoraia 
Lp. Tytu³ projektu wykorzystania

zasobów lokalnych

1 Otwarcie wypo¿yczalni rowerów ogólnoœæ

2 Zakup kajaków w celu utworzenia dzia³alnoœci œwiadcz¹cej us³ugi w zakresie ogólnoœæ
turystyki kajakowej po akwenach wodnych

3 Ruchomy punkt gastronomiczny do serwowania szybkich dañ ogólnoœæ

4 Œwiadczenie us³ug rekreacyjnych i wypo¿yczania sprzêtu sportowego ogólnoœæ

5 Uruchomienie dzia³alnoœci w zakresie przemia³u zbó¿ i handel ogólnoœæ
przetworami zbo¿owymi

Cztery z piêciu wybranych do realizacji projektów maj¹ zwi¹zek z rozwo-
jem turystyki i œwiadczeniem us³ug zwi¹zanych z rekreacj¹ i wypoczynkiem.
Mimo i¿ trajektorie wykorzystania posiadanych zasobów s¹ tu okreœlone ja-
ko ogólne, to mo¿na dostrzec, ¿e wpisuj¹ siê one w szeroki plan rozwoju
opartego na turystyce, odpoczynku i korzystaniu z walorów przyrody. Jedno-
czeœnie wspieraj¹ one ten rodzaj dzia³alnoœci, którego brak odczuwa siê na
terenie LGD „Dolina Karpia”  najmocniej, czyli dzia³alnoœci hotelarsko-
restauracyjno-rekreacyjnej, dziêki której proponowane w ramach dzia³alno-
œci LGD atrakcje mog³yby staæ siê dostêpne dla jeszcze wiêkszej liczby od-
biorców. 

Wreszcie ostatnia grupa projektów w zakresie „Ró¿nicowania w kierunku
dzia³alnoœci nierolniczej” . W ci¹gu 4 konkursów Rada wybra³a do realizacji je-
den projekt („Otwarcie dzia³alnoœci pozarolniczej polegaj¹cej na konserwacji
i naprawie pojazdów samochodowych”), nieodwo³uj¹cy siê do szczególnych
walorów „Doliny Karpia”, zosta³ on zatem uznany za realizuj¹cy trajektoriê
ogólnoœci – móg³by byæ realizowany wszêdzie, na podstawie zasobów, które
wystêpuj¹ w wielu miejscach. 

PODSUMOWANIE

Zaproponowana metoda analizy projektów realizowanych przez lokalne
grupy dzia³ania, polegaj¹ca na zestawieniu zidentyfikowanych w strategii
rozwoju zasobów z realizowanymi projektami, wydaje siê byæ bardzo intere-
suj¹ca ju¿ na przyk³adzie omówionych „case studies”. Doœwiadczenia ba-
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dawcze z dwóch zaledwie LGD pozwalaj¹ dostrzec pewne prawid³owoœci.
Projektodawcy z obszaru LGD „Kraina Rawki” starali siê g³ównie pozyski-
waæ dotacje na projekty poœwiêcone doposa¿eniu infrastruktury. Na terenie
LGD „Dolina Karpia” widaæ próbê zaspokojenia deficytów i wykorzystania
funduszy na dzia³ania niezbêdne, niezwi¹zane dos³ownie ze strategi¹ rozwo-
ju LGD, konieczne jednak dla dalszego sprawnego funkcjonowania. Szcze-
gólnie mocno widoczne jest to w przypadku projektów realizowanych w ra-
mach dzia³ania „Odnowa i rozwój wsi”, które najczêœciej realizuj¹ te przed-
siêwziêcia, na które nie staæ samorz¹dów gminnych. Zdecydowana wiêk-
szoœæ trajektorii wykorzystania zasobów w obu lokalnych grupach dzia³ania
zosta³a okreœlona mianem „ogólnoœæ” – zasoby powszechne, niespecyficzne
s¹ wykorzystywane w sposób standardowy. 

Wydaje siê, i¿ wykorzystanie zasobów lokalnych na obszarze lokalnych grup
rozpoczyna siê od przezwyciê¿ania ich deficytów. Dla przyk³adu kultura lokal-
na bêdzie mog³a byæ kultywowana przez zespo³y ludowe, jeœli bêd¹ one wypo-
sa¿one w instrumenty muzyczne i odpowiednie stroje. Byæ mo¿e pozyskane
przez projektodawców œrodki pozwol¹ im w przysz³oœci realizowaæ projekty,
które bêd¹ innowacyjne m.in. w wymiarze ³¹czenia zasobów lokalnych, ich nie-
standardowego wykorzystywania, co bêdzie skutkowa³o innymi trajektoriami
ich wykorzystania. Etap „doinwestowania” wydaje siê jednak niezbêdny, aby
póŸniej, ju¿ w bezpiecznych i bardziej komfortowych warunkach, po zaspokoje-
niu podstawowych potrzeb, móc skupiæ siê na kolejnych, byæ mo¿e bardziej ory-
ginalnych dzia³aniach. 

Analiza wykaza³a tak¿e istotne ró¿nice miêdzy lokalnymi grupami dzia³a-
nia. W „Dolinie Karpia”  po dobrze przygotowanej identyfikacji zasobów,
wdra¿ane s¹ projekty niezbêdne, z punktu widzenia gmin, podporz¹dkowane
jednak ogólnemu celowi, jakim jest rozwój poprzez aktywn¹ turystykê week-
endow¹, ale tak¿e projekty bezpoœrednio odwo³uj¹ce siê do zasobu specyficz-
nego – stawów hodowlanych, karpia zatorskiego i tego, co odwo³uje siê do
marki „Dolina Karpia”. 

W „Krainie Rawki”  realizowane projekty wydaj¹ siê mieæ charakter oderwa-
ny od wyró¿nionych wczeœniej zasobów, nie uwzglêdniaj¹ one na przyk³ad cha-
rakterystycznej dla tych okolic tradycji sadowniczej. Oczywiœcie poziom zado-
wolenia mieszkañców z nowego chodnika czy œwietlicy wiejskiej w obu LGD
jest zapewne porównywalny, przyjêta jednak w „Dolinie Karpia” szersza kon-
cepcja rozwoju, podkreœlaj¹ca rolê zasobów specyficznych nawet w projektach,
które mo¿na by realizowaæ gdzie indziej, daje nadziejê, ¿e poza zaspokojeniem
konkretnych potrzeb uda siê równie¿ stworzyæ coœ trwalszego – ugruntowaæ
wœród mieszkañców oraz coraz liczniej odwiedzaj¹cych „Dolinê Karpia” tury-
stów œwiadomoœæ specyfiki, oryginalnoœci tego terenu, wartoœci, co sprawia, ¿e
bêdzie ona przyci¹gaæ turystów tak¿e wtedy, gdy oœwietlone ulice, równe chod-
niki i dobrze zorganizowana infrastruktura turystyczna stan¹ siê czymœ oczywi-
stym i normalnym. 

Tworz¹c markê „Dolina Karpia”, Lokalnej Grupie Dzia³ania udaje siê wcie-
laæ w ¿ycie LEADER-ow¹ ideê innowacyjnoœci – spo³ecznoœæ lokalna zdo³a³a
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opracowaæ nowatorskie rozwi¹zania, pomys³y na rozwój obszarów wiejskich,
m.in. poprzez twórcze wykorzystanie istniej¹cego potencja³u obszaru, na którym
siê znajduje. 
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TRAJECTORIES OF THE UTILIZATION OF LOCAL RESOURCES 
IN THE PROCESS OF DEVELOPMENT OF TERRITORIAL
PARTNERSHIPS 

Abstract. The aim of this article is to define the trajectories of the utilization of resources by
two Polish local action groups: the Association Local Action Group ”Kraina Rawki” and the
Association ”Dolina Karpia”. In the investigations covering the activity of the two LAGs the
technique of analyzing the existing materials (such as the minutes of meetings held by the
LAGs’ councils) was applied. It was assumed that owing to the determination of the earlier
mentioned trajectories it would become possible to formulate an opinion on the matter of
implementation by the examined partnerships of the innovation principle and to point to
potential problems connected with the ways of utilization of local resources. 

Key words: local action group, local resources, trajectories of the utilization of resources
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