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WIES I ROLNICTWO, NR 1 (138) 2008

materialy z badan

IRENA KROPSZ, BARBARA KUTKOWSKA!

STAN PRZEDSIEBIORCZ’OS’CI NA OBSZARACH
WIEJSKICH DOLNEGO SLASKA®

Abstrakt. Rozwdj przedsigbiorczosci powinien staé si¢ podstawowym kierunkiem rozwoju
wsi. Podmioty gospodarcze funkcjonujace na terenach wiejskich petnig istotne funkcje,
a mianowicie zapewniaja dodatkowe dochody ludnosci wiejskiej, tworza nowe miejsca pra-
cy i zmniejszaja bezrobocie, aktywizuja lokalng ludnos¢ oraz przyczyniaja si¢ do poprawy
warunkow zycia. Rozwoj dziatalnosci pozarolniczej to bardzo dobre rozwiazanie dla ludno-
Sci zamieszkujacej obszary wiejskie, a zwtaszcza dla pracujacych w gospodarstwach rolni-
czych i poszukujacych dodatkowych dochodéw, majacych zrekompensowac brak dochodo-
wosci dziatalnosci rolniczej. W latach 2004—2006 na terenie wybranych gmin Dolnego Slas-
ka przeprowadzono badania wsréd wtascicieli firm wiejskich oraz przedstawicieli lokalnych
wiadz, dotyczace rozwoju przedsigbiorczosci na tych terenach. Celem badari byta analiza
stanu przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Badania pozwolily réwniez na okreslenie
barier i ograniczen rozwoju przedsigbiorczosci w gminach, oceng roli wtadz lokalnych we
wspieraniu przedsigbiorczosci oraz wptywu przedsigbiorczosci na rozwdj tych obszaréw

Stowa klucze: wojewddztwo dolnoslaskie, obszary wiejskie, przedsigbiorczos¢, bariery roz-
woju, rola wladz i instytucji lokalnych

WPROWADZENIE

Powszechna tendencja rozwoju obszaréw wiejskich jest stopniowy spadek
znaczenia rolnictwa w tworzeniu dochodéw ludnosci wiejskiej i dywersyfikacja
dziatalnosci gospodarczej. Procesy te przeksztatcaja wsie dotychczas monofun-
kcyjne o dominacji produkcji rolniczej w wielofunkcyjne, gdzie obok gospo-
darstw rolniczych pojawiaja si¢ mate firmy wiejskie: handlowe, ustugowe, dro-
bnego przetwoérstwa itp. Podstawa rozwoju terenéw wiejskich sg wtasnie mate
przedsigwzigcia, tzw. small busines, ktére dzigki swojej elastycznosci dostoso-
I Trena Kropsz jest pracownikiem naukowym Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.
Barbara Kutkowska jest pracownikiem naukowym Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN.

2 Referat na ten temat zostal zaprezentowany na seminarium naukowym Zaktadu Ekonomii Wsi
IRWiR w dniu 18 kwietnia 2007 roku.
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wuja si¢ do istniejacych warunkéw ekonomicznych i odgrywaja znaczaca rolg
w gospodarce. Dzigki malym firmom angazujacym swoj kapitat nastgpuje ozy-
wienie obszar6w wiejskich. Bywa tez tak, iz rolnicy, szczegdlnie ci, ktérzy pro-
wadza gospodarstwa rolne o niezbyt duzych areatach, podejmuja dodatkowe
dziatalnosci, alternatywne do produkcji rolniczej [Kutkowska 1998]. To wtasnie
mate i Srednie przedsigbiorstwa kojarza sie z pojeciem przedsigbiorczosci [Woz-
niak 2006, Zuzek 2006]. To ta skala dziatalnosci gospodarczej jest podstawa roz-
woju krajow cztonkowskich UE. Strategiczne ustalenia UE, dotyczace rozwoju
obszaréw wiejskich w latach 2007-20133 koncentruja si¢ na rozwoju lokalnej
infrastruktury i kapitatu ludzkiego w celu tworzenia miejsc pracy we wszystkich
sektorach przedsigbiorczosci oraz dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej (te-
go dotyczy trzecia o§ priorytetowa rozwoju obszaréw wiejskich na lata
2007-2013). W dokumentach unijnych zwraca si¢ szczegdlna uwage na rozwoj
matej przedsigbiorczosci i podniesienie wskaZnika zatrudnienia w szeroko rozu-
mianej gospodarce wiejskiej, zwlaszcza w turystyce, rekreacji, rzemiosle, ustu-
gach, w tym takze ustugach srodowiskowych.

Mate i srednie firmy odgrywaja szczegdlna role w gospodarce wiejskiej [Stru-
zycki 2002]. Sa one fundamentem ksztattowania proceséw ekonomicznych
w skali lokalnej, pozwalaja zmniejszy¢ bezrobocie, zaopatruja lokalne rynki
w produkty i ustugi oraz ozywiaja miejscowa gospodarke. Sa one réwniez istot-
nym zZrédiem podatkéw dla gmin [Kotodziejczyk 2002]. Przedsigbiorstwa te wy-
wieraja wptyw na ich otoczenie, sa takze od wielu elementéw otoczenia uzalez-
nione [Kuciriski 1999]. W biezacej dziatalnosci firmy wchodza w zwiazki z in-
nymi przedsigbiorstwami, organizacjami i instytucjami oraz z lokalng admini-
stracja. Jak zauwaza Zwoliriska-Ligaj [2007]: ,,Przedsigbiorstwa funkcjonujace
na obszarach wiejskich charakteryzuja szczegdélne zwiazki z podmiotami two-
rzacymi ich bezposrednie otoczenie, a ich wptyw na lokalng gospodarke i lu-
dnos$¢ mozna rozpatrywac zaréwno w szeroko rozumianym aspekcie ekonomi-
cznym, jak i spotecznym”.

Firmy MSP skupia si¢ w regionach gospodarczo rozwinigtych, wokét duzych
aglomeracji miejskich przede wszystkim z powodu lepiej rozwinigtej infrastruk-
tury technicznej, rynkéw zbytu oraz lepiej wyksztalconych pracownikéw. Rela-
tywnie mniej firm znajduje si¢ na terenach wiejskich, bardziej oddalonych od
osrodkéw miejskich. Badania wskazuja, iz najwieksza koncentracja MSP
w przeliczeniu na 1 km?* powierzchni wystepuje w wojewddztwie slaskim, a naj-
mniejsza w podlaskim i warminisko-mazurskim [Hybel 2001]. Koncentracja ma-
tych i Srednich firm wystgpuje w regionach o relatywnie matym bezrobociu.

Rozwijanie przedsigbiorczosci na wsi moze przybierac rézne formy. Sa to
dziatalnosci zwiazane z turystyka wiejska i ustugami okototurystycznymi,
drobne firmy rzemieslnicze, punkty Swiadczace ustugi produkcyjne dla rol-
nikéw, zaktady przetworcze, firmy specjalizujace si¢ w lokalnym handlu zy-
wnoscia itd. Powstawanie i harmonijny rozwéj MSP zalezy od wielu czynni-

3 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia roz-
woju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(DzU UE L1277 21.10.2005).
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kéw, zar6wno od lokalnych surowcéw i zasobéw ludzkich oraz finansowych,
od rozwiazan technologicznych, jak i od tradycji i kultury przedsigbiorczo-
Sci. Na poziomie gmin waznym czynnikiem wptywajacym na ich rozwdj jest
stwarzanie korzystnego klimatu dla przedsigbiorczosci poprzez inicjowanie
i promowanie powigzan, wspotpracy i partnerstwa w sferze biznesu [Firlej
2002].

Jednoznaczne okreslenie przedsigbiorczosci jest trudne, poniewaz fun-
kcjonuje wiele definicji tego pojecia. Definicje te maja ceche wspdlna,
a mianowicie tacza przedsigbiorczos¢ z dziatalnoscia gospodarcza [Kapusta
2001]. Zdaniem Klodziriskiego [1999], przedsigbiorczos¢ nalezy kojarzyé
z zaradnoscia, inicjatywa i podejmowaniem dziatar, majacych na celu indy-
widualny sukces i zaspokajanie aspiracji oséb, ktére je podejmuja, a takze
animacje zmian prowadzonych do sukcesu calej spolecznosci i rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Przedsigbiorczos¢ moze by¢ traktowana jako po-
stawa i jako proces [Duczkowska-Piasecka 1998]. Przedsigbiorczos¢ jako
proces oznacza powstawanie i rozwdj jednostek dziatalnosci gospodarczej.
Przedsigbiorczos¢ jako postawa okresla sposéb postgpowania jednostek lu-
dzkich, ktéry polega na sktonnosci do podejmowania nowych dziatan, ulep-
szania istniejacych elementéw Srodowiska, na twérczo aktywnej postawie
wobec otaczajacej jednostki rzeczywistosci.

Istotne znaczenie w przemianach spoteczno-ekonomicznych na obszarach
wiejskich w Polsce mial ten rodzaj przedsigbiorczosci, ktéry sktaniat ludzi
do podejmowania dziatar na rzecz zaktadania i rozwoju réznorodnych dzia-
falnosci gospodarczych. Dziatalnos¢ firm pozarolniczych przyczynia si¢ do
wielofunkcyjnego rozwoju terenéw wiejskich.

CEL, ZAKRES I METODYKA BADAN

Jak wykazatly badania innych autoréw, aktywnos¢ gospodarcza mieszkaficOw
obszaréw wiejskich jest przestrzennie zréznicowana. Celem badan byta analiza
stanu przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich Dolnego Slaska*. Zakres badan
obejmowal nastgpujace zagadnienia:

— okreslenie stanu przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich Dolnego Slaska
z uwzglednieniem rodzajéw dziatalnosci gospodarczych podejmowanych na
terenie gmin wiejskich oraz charakterystyki przedsigbiorcéw i prowadzonych
przez nich firm,

— okreslenie barier i ograniczen rozwoju przedsigbiorczosci w gminach,

— oceng roli wladz i organizacji lokalnych we wspieraniu przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich.

Do okreslenia stanu przedsigbiorczosci na wsi dolnoslaskiej wykorzysta-
no materiaty statystyki powszechnej za lata 2004-2006 (GUS i WUS we
Wroctawiu). Na ich podstawie oszacowano liczbg i strukture przedsigbiorstw

4 Badania byly finansowane w ramach projektu badawczego KBN pt. Procesy dostosowawcze ob-
szarow wiejskich Dolnego Slaska do wymogow UE, nr 2 P06 R 0522. Kierownik projektu: Barba-
ra Kutkowska.
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zlokalizowanych we wszystkich gminach wiejskich Dolnego Slaska. W celu
uzyskania bardziej szczegétowych informacji Zrédtowych przeprowadzono
badania na terenie 15 celowo wybranych gmin, ktére wytypowane zostaty
dla 5 regionéw funkcjonalnych Dolnego Slaska, wyodrebnionych w ramach
strategii dolnoslaskiej [Studia... 2001]. Kryterium celu wyboru gmin stano-
wila liczba jednostek zarejestrowanych w systemie Regon w przeliczeniu na
1000 mieszkaricéw za 2004 rok. W poszczegdlnych regionach funkcjonal-
nych wybrano po 3 gminy o najwyzszej, przecigtnej i najmniejszej liczbie
tych jednostek na 1000 mieszkaincéw. Szczegétowe materiaty Zrédtowe zbie-
rane byty w 2005 roku przy wykorzystaniu metody ankietowej. Informacje
zebrano, postugujac si¢ dwiema ankietami jedna skierowana do przedsig-
biorcéw wiejskich, a druga do wtadz gminy.

Lacznie ankietowano 15 przedstawicieli wtadz lokalnych i 538 przedsig-
biorcéw (10% ogdtu). Ankietyzacji dokonano droga pocztowa. Ankiete wy-
petnili wszyscy pracownicy wytypowanych gmin. W przypadku przedsig-
biorcéw uzyskano 37% zwrot ankiet, w zwiazku z czym badania oparto na
informacjach pochodzacych od 200 przedsigbiorcéw wiejskich.

WYNIKI BADAN

Analize stanu przedsiebiorczosci na terenach wiejskich Dolnego Slaska
przeprowadzono na kilku ptaszczyznach, a mianowicie:

— okreslono zmiany liczebnosci przedsigbiorstw dziatajacych na terenach
wiejskich w latach 2004-2006 z podziatem na poszczegdlne sekcje,

— okreslono strukturg branzowa firm dziatajacych na terenach wiejskich
Dolnego Slaska pod wzgledem takich cech, jak: okres dziatalnosci, forma
prawna, forma wtasnosci, wielkos¢ zatrudnienia.

Analize te przeprowadzono na terenie Dolnego Slaska z podziatem na pieé
obszar6w funkcjonalnych terenéw wiejskich’. Uwzglednienie tego podziatu da-
to mozliwos¢ oceny wplywu zréznicowania uwarunkowan przyrodniczo-
-ekonomicznych, determinujacych funkcje tych terendw na stan przedsigbior-
€zosci na wsi.

Dalsze badania dotyczyty stanu przedsigbiorczosci na obszarach wybra-
nych gmin. Badania ankietowe przeprowadzone wsrdéd przedsigbiorcéw
dziatajacych na wsi umozliwity ich wnikliwg charakterystyke, obejmujaca
miedzy innymi: wiek i wyksztatcenie, obszar dziatalnosci, rynki, na jakich
dzialaja, liczbg zatrudnionych, materialne podtoze rozpoczgcia dziatalnosci,
przychody ze sprzedazy, plany na przysztos¢ i inne. Ankietowani przedsig-
biorcy wskazali roéwniez gtéwne bariery rozwojowe. Oceniono takze aktyw-
nos¢ witadz lokalnych i organizacji pozarzadowych w zakresie wspierania
przedsigbiorczosci na wsi dolnoslaskie;j.

5 Zgodnie ze Strategia Rozwoju Dolnego Slaska sa to regiony: I — intensywnego rolnictwa,
IT - rolniczo-rekreacyjny, III — przemystowo-rekreacyjno-turystyczny, IV — rolniczo-przemystowy,
V — rolniczo-przemystowo-rekreacyjny.
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W latach 2004—-2006 ogdlna liczba przedsigbiorstw funkcjonujacych na te-
renach wiejskich wojewddztwa dolnoslaskiego zmniejszyta si¢ 0 8%. W 2006
roku w regionie funkcjonowaly 4672 firmy wiejskie (tabela 1). Dominowaty
firmy zwiazane z handlem oraz naprawami (prawie 37% ogoétu) oraz z zakre-
su przetworstwa przemystowego (15,4%) 1 budownictwa (14,5%).
Okoto 1% firm zwigzanych bylo z dziatalnoscig transportowo-magazynowa
i posrednictwem finansowym. Firmy zlokalizowane zostaly nier6wnomiernie
w poszczegdlnych regionach funkcjonalnych, co zwiazane jest migdzy inny-
mi z gestoscia zaludnienia i lokalizacja regionu funkcjonalnego. Najwiecej
jest ich w regionie II i I (okolice aglomeracji wroctawskiej), natomiast naj-
mniej w regionie IV i V (zachodnia cz¢s¢ wojewddztwa). W regionie V (te-
reny przygraniczne) w latach 2004-2006 wystapit najsilniejszy spadek licz-
by przedsigbiorstw wiejskich (tabela 1).

TABELA 1. Zmiany liczby oraz struktury w latach 2004-2006 na terenie Dolnego Slaska

Wy- Region funkcjonalny
szcze- 1 11 111 v \Y Ogodtem
g6lnie-

nie 2004 2006 2004 2006 2004 2006 2004 2006 2004 2006 2004 2006
Liczba 1234 1210 1243 1233 1080 1094 564 575 959 560 5080 @ 4672
Struktura udziatu przedsigbiorstw w poszczegdlnych regionach funkcjonalnych w odniesieniu

do ogélnej ich liczby na Dolnym Slasku

[%] 243 259 245 264 213 234 11,1 12,3 189 12,0 100,0 100,0

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

We wszystkich regionach funkcjonalnych dominuja firmy sekcji G (handel
hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdéw mechanicznych oraz artykutéw
uzytku domowego i osobistego), stanowiac 30-40% ogétu firm, nastgpnie
sekcji D (przetworstwo przemystowe), stanowiac10-25%, oraz sekcji K (ob-
stuga nieruchomosci, wynajem, nauka i ustugi zwiazane z prowadzeniem
dziatalnosci), stanowigc 6-13% (tabela 2).

Struktura przedsigbiorstw z podzialem na sekcje jest zréznicowana w po-
szczegblnych regionach. W rejonach o wiodacych funkcjach rolniczych jest rela-
tywnie wigcej firm sekcji rolniczej A z tendencja wzrostowa. W regionie III
o funkcji turystycznej (Sudety i Podsudecie) jest nieco wigkszy udziat firm hote-
larskich i gastronomicznych. W regionie V o wskazanej funkcji przemystowe;j
jest wigkszy udziat firm o tym charakterze. Region ten, obejmujacy powiaty:
zgorzelecki, bolestawiecki i lubaniski, cechuje réznorodny przemyst lokalny. Za-
tem mozna powiedzied, iz istnieje pewna analogia pomigdzy kierunkami wioda-
cymi, wskazanymi jako priorytetowe w poszczegdlnych regionach funkcjonal-
nych terenéw wiejskich, a strukturg dziatajacych tam przedsigbiorstw. Regiony
te zostaly wyodrgbnione przy uwzglednieniu uwarunkowarn przyrodniczo-
-ekonomicznych i spotecznych, a czynniki te oddziatujg na strukture dziataja-
cych tam przedsigbiorstw.
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TABELA 2. Struktura przedsigbiorstw z podziatem na poszczegdlne sekcje w latach 2004—-2006 na terenach
wiejskich Dolnego Slaska [%]

Sek- Region funkcjonalny
cja- I 11 111 v \4 Ogotem
2004 2006 2004 2006 2004 2006 2004 2006 2004 2006 2004 2006

0,2 0,8 0,5 0,6 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,5 0,2 0,5
15,6 16,3 159 16,1 15,2 13,5 10,5 92 245 218 16,7 154
0,0 0,0 0,1 0,1 0,5 04 00 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1
15,2 13,1 134 152 139 15,0 144 183 86 11,1 13,1 14,5
384 374 403 392 362 32,7 385 372 36,7 38,0 38,1 36,8
2,2 2,0 3.1 2,5 6,9 75 35 2,8 39 4.8 39 3.9
9,7 88 10,8 9,7 9,7 10,0 13,7 134 9,7 10,5 10,4 10,1
2,8 2,9 2,5 2,7 2.4 3,1 23 1,6 23 2,9 2,5 2,7
11,5 13,1 6,8 6,0 9,8 1,2 12,1 11,8 8,7 6,1 9.5 9,8
0,9 1,5 0,6 1,5 0,6 09 00 0,2 0,9 1,6 0,6 1,2
1,5 2,1 3,1 3,0 1,8 1,7 3.4 3,7 1,4 1,6 2,1 2.4
1,6 1.7 2,9 32 3,1 39 1,6 1,7 33 0,9 2,6 2,5
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Oz R - "~ zmaoammg »

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W latach 2004-2006 na terenach wiejskich wojewddztwa dolnos$laskiego
dominowaty firmy dziatajace 610 lat (37,4% ogdétu) oraz firmy miode — do
5 lat (30,2%). Udzial firm mtodych w tym okresie wyraznie wzrdst. Spada
natomiast udziat firm dluzej dziatajacych. W tym procesie znaczenie ma u-
padek i likwidacja firm starszych i ponowne zarejestrowanie nowej dziatal-
nosci. Podobnie jak w innych regionach kraju, sa to firmy mikro i mate (tzw.
small business). Jednostki gospodarcze o zatrudnieniu do 9 oséb stanowig
97% ogétu firm, a tylko okoto 2,5% sa to przedsigbiorstwa zatrudniajace od
10 do 40 oséb (tabela 3).

Przedsigbiorstwa dziatajace na wsi w wigkszosci przypadkéw majq charakter firm
rodzinnych (w 51%). Jednak w gminach regionu I (okolice Wroctawia) oraz IV i V
(zachodnia czes¢ wojewddztwa) przewazaja przedsigbiorstwa niemajace charakteru
rodzinnego. Firmy rodzinne dominuja w regionie II (pétnocna czes¢ wojewddztwa)
oraz III (Sudety) o wyraznych funkcjach turystyczno-rekreacyjnych. Firmy te sg pro-
wadzone przede wszystkim przez ich wiascicieli (tabela 4).

Przedsigbiorcy wiejscy maja dosSwiadczenie zawodowe, na co wskazuje ich
wiek i wyksztatcenie. W 82% znajduja si¢ w przedziale wieku 35-55 lat, szcze-
g6lnie w regionie IV i V. Wiecej ludzi mtodszych (20-35 lat) kieruje firmami
dziatajacymi na terenie regionu II 1 regionu III. Najstarsi wiekiem przedsigbior-
cy wiejscy dziatajg na terenie regionu I, w okolicach Wroctawia, o charakterze
wybitnie rolniczym. Przewazaja osoby z wyksztalceniem srednim (65%), 13%
wilagcicieli legitymuje si¢ wyksztalceniem wyzszym. Zdecydowanie najwigcej
0s6b z wyksztatceniem srednim i wyzszym prowadzi firmy, dziatajace w gmi-
nach regionu I i regionu II. W pozostatych regionach Dolnego Slaska kierowni-
cy przedsigbiorstw sa relatywnie gorzej wyksztatceni (tabela 5).
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TABELA 4. Charakterystyka badanych przedsigbiorstw z podziatem na regiony funkcjonalne Dolnego Slas-
ka w 2005 roku [%]

Obszar wypo- Region funkcjonalny
Wyszczeg6lnienie Wi?d?i pr%ed— I I 1 v v Ogoétem
sigbiorcow
Firma rodzinna tak 48,9 66,0 62,5 37,8 32,3 51,0
! § nie 51,1 34,0 37,5 62,2 677 490
Przedsigbiorstwo tak 93,3 89,4 85,0 97,3 100,0 92,5
prowadzone przez nie 6,7 10,6 15,0 2,7 0,0 7.5
wtasciciela
Zrédto: Badania i opracowanie whasne.
TABELA 5. Charakterystyka wieku oraz wyksztatcenia przedsigbiorcéw [%]
Obszar wypo- Region funkcjonalny
Wyszczeg6lnieni iedzi - Ogot
YSECLEEOIMENIe wiedzi przed- I 1 v v golem
siebiorcow
20-35 lat 11,1 29,8 22,5 16,2 6,5 18,0
Przedziat wickowy 35-45 lat 33,3 31,9 42,5 54,1 54,8 42,0
45-55 lat 46,7 42,6 32,5 29,7 48,4 40,0
pow. 55 lat 15,6 4,3 7,5 0,0 0,0 6,0
podstawowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wyksztatcenie zawodowe 26,7 23,4 27,5 27,0 25,8 26,0
srednie 55,6 59,6 65,0 70,3 80,6 65,0
wyzsze 26,7 17,0 12,5 2,7 0,0 13,0

Zrédto: Badania i opracowanie wiasne.

Dominujaca forma wtasnosci jest wilasnos¢ krajowych oséb fizycznych
(87%). W rejonie I i IV ta forma wtasnosci obejmuje okoto 92% firm. Jako cel
rozpoczecia dziatalnosci przedsigbiorcy wskazywali przede wszystkim samoza-
trudnienie (78%), dodatkowe Zrédto dochodéw (48%) oraz stworzenie miejsc
pracy dla cztonkéw rodzin (17,5%).

Przedsigbiorcy, dziatajacy na terenie badanych gmin, zajmowali si¢ gtéwnie
handlem (62%), ustugami (43,5%) oraz produkcja (19,5%). W regionach II (te-
reny Parku Kajobrazowego Doliny Baryczy) i III (Sudety), o funkcjach
rekreacyjno-turystycznych, obszarem dziatania jest réwniez gastronomia oraz
turystyka (tabela 6).

Mata skala dziatania powoduje, iz w 56% w zarzadzaniu uczestniczy jedna
osoba, w 33% zarzadzaja firmami dwie osoby. W ponad 46% przedsigbiorstw
w zarzadzaniu biora udziat kobiety, natomiast w 48% przedsigbiorstw kobiety
nie biorg udziatu w zarzadzaniu. Prawie w 60% zarzadzajacy sa w wieku powy-
zej 40 lat. Ponad 47% prowadzacych firmy na wsi deklaruje znajomos¢ jezyka
obcego. Jest to zréznicowane regionalnie, gdyz w regonie II i IV udziat kiero-
wnikéw firm postugujacych sig jezykiem obcym jest wyraZnie wigkszy.

Przedsigbiorstwa funkcjonujace na wsi dolnoslaskiej w 96% powstaty dzigki
wktadom wilasnym. Byty to w 77% wktady pieni¢zne i w 78% wktady rzeczo-
we w postaci budynkéw i srodkéw transportu. Srodki obce na uruchomienie firm
pochodzity w 18% z kredytow. Kredyty mialy najwigksze znaczenie w urucha-
mianiu przedsigbiorczosci na wsi w regionach II i IV (péinocna i sSrodkowa
czes¢ wojewddztwa dolnoslaskiego — tabela 7).
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TABELA 6. Obszar dzialalnosci oraz rynek, na jakim dziataty badane przedsigbiorstwa na Dolnym Slasku z
podziatem na regiony funkcjonalne w 2005 roku [%]

Obszar wypo- Region funkcjonalny
Wyszczegdlnienie w1.edz.1 pr%ed— 1 1L III v v Ogoétem
sigbiorcow
produkcja 22,2 25,5 10,0 13,5 25,8 19,5
handel 62,2 63,8 50,0 64,9 71,0 62,0
ustugi 40,0 44,7 50,0 432 38,7 435
Obszar dziatalnosci rzemiosto 0,0 0,0 2.5 2,7 6,5 2,0
gastronomia 4.4 12,8 10,0 2,7 6,5 7,5
turystyka 0,0 0,0 2.5 0,0 0,0 0,5
budownictwo 0,0 2,1 5,0 0,0 3,2 2,0
Rynek, na jakim lokalny 86,7 80,9 85,0 94,6 93,5 87,5
dziata firma regionalny 20,0 27,7 10,0 10,8 25,8 19,0
ogo6lnopolski 4.4 6,4 10,0 2,7 3,2 5,5

Zrédto: Badania i opracowanie wiasne.

TABELA 7. Charakterystyka Zrédet finansowania wykorzystanych przez przedsigbiorcéw do powstania dzia-
talnosci na Dolnym Slasku w 2005 roku [%)]

Obszar wypo- Region funkcjonalny
Wyszczegdlnienie wiedzi przed- Ogoétem
siebiorcow I m v v
Materialne podtoze wktady wlasne 97,8 93,6 95,0 94,6 100,0 96,0
powstania dziatal-
nosci badanych wktady obce 24,4 25,5 20,0 27,0 16,1 23,0
przedsigbiorstw
wktady obce 24,4 25,5 20,0 27,0 16,1 23,0
— pienigzne 71,1 83,0 65,0 75,7 93,5 77,0
— rzeczowe 73,3 74,5 75,0 81,1 93,5 78,0
Struktura wktadéw + budynki 64,4 59,6 65,0 56,8 77,4 63,0
wiasnych + Srodki transportu 62,2 63,8 57,5 73,0 87,1 64,5
+ pozostate srodki
trwate 8,9 8,5 12,5 21,6 16,1 12,0
— dzierzawione
sktadniki majatku
trwatego 4.4 6,4 0,0 8,1 3,2 4,5
Struktura wkladow — kredyty 17,8 25,5 12,5 21,6 9,7 18,0
obcych — inne (pozyczka
od rodziny, znajo-
mych) 2,2 2,1 10,0 5.4 6,5 5,0

Zrédto: Badania i opracowanie wiasne.

Tylko 10% ankietowanych przedsigbiorcéw wiejskich oprécz dziatalnosci po-
zarolniczej zajmuje si¢ takze rolnictwem. Przedsigbiorcy ci jednak tylko nie-
wielka czg$¢ dochodéw uzyskiwanych z dziatalnosci pozarolniczej przeznacza-
ja na rozwdj gospodarstwa rolnego.

Firmy wiejskie dziataja gtéwnie na rynkach lokalnych (87,5%) i na rynkach re-
gionalnych (19%) — tabela 6. Srednio co dziesiaty przedsigbiorca z regionu III (te-
reny sudeckie) funkcjonuje takze na rynku krajowym. Firmy potozone na strefach
przygranicznych (gmina Migdzylesie i Olszyna) sprzedaja takze na eksport.

Mata skala dziatalnosci powoduje, iz 88% ankietowanych przedsigbiorcow
osiaga roczne przychody pienigzne ze sprzedazy do 2,4 mln zi, a 9% do
6,9 mln zt. Sredni okres ptatnosci faktur wynosit do 30 dni. Gtéwnymi odbior-
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cami sa odbiorcy indywidualni (95%), mate firmy krajowe (29,5%) i srednie fir-
my krajowe (13%). W 60% badanych gmin odbiorcami sa wylacznie odbiorcy
indywidualni (tabela 8).

TABELA 8. Gléwni odbiorcy przedsigbiorstw oraz zamierzenia co do prowadzonej dziatalnosci [%]

Obszar wypo- Region funkcjonalny
Wyszczeg6lnienie wiedzi przed- Ogoétem
sigbiorcow I I I v v
odbiorcy
indywidualni 100,0 89,4 92,5 97,3 96,8 95,0
mate krajowe
firmy 28,9 38,3 25,0 21,6 323 29,5
Odbiorcy srednie krajowe
przedsigbiorstw firmy 13,3 21,3 12,5 54 9,7 13,0
duze krajowe
firmy 6,7 10,6 7,5 2,7 32 6,5
migdzynarodowe
firmy (eksport) 2,2 8,5 2,5 0,0 6,5 4,0
sektor publiczny 6,7 12,8 10,0 16,2 3,2 10,0
pozostac przy
obecnej dziatalnosci 86,7 89,4 90,0 89,2 93,5 89,5
Zamierzenia co mysla o zmianie
do prowadzonej kierunku dziatalnosci 11,1 10,6 7.5 0,0 6,5 7.5
dziatalnosci zdecydowani
na zmiang
dziatalnosci 2,2 0,0 2,5 10,8 0,0 3,0

Zrédto: Badania i opracowanie wtasne

Wigkszos¢ ankietowanych przedsigbiorcow zamierza sig rozwija¢. Deklaruja
oni zamierzenia rozwojowe na rok przyszly i w dalszej perspektywie czasowe;j.

W okoto 40% przypadkéw modernizacja firm zwigzana bedzie ze zréznicowa-
niem asortymentu produktéw. Dywersyfikacja asortymentéw to sposéb rozwoju pra-
wie 55% firm wiejskich regionu V (zachodnia czgS¢ wojewddztwa). Okoto 30%
przedsigbiorcéw chce rozwija¢ firme¢ poprzez nowe rynki. Niepokojace jest to, iz
20% respondentow nie ma planéw na najblizsza przysztos¢. W regionie I, w ktérym
dominowali przedsigbiorcy najstarsi, takich firm jest ponad 30% (tabela 9).

Funkcjonujac na rynku, przedsigbiorcy stosuja réznorodne formy promoc;ji.
Najpowszechniejsze to: kreowanie marki firmy na szyldach i plakatach (49%),
upusty cenowe (36,5%), promocje sprzedazy (34%) oraz reklama w prasie lokal-
nej (21,5%) i w Internecie (13,5). Rodzaje stosowanej promocji sa réznicowane
regionalnie. Reklama w prasie lokalnej ma relatywnie wigksze znaczenie w re-
gionie V, II oraz w III, a na stronie internetowej w regionie I, Il oraz w regionie
III. Ponad 11% ankietowanych przedsigbiorcéw nie prowadzi zadnych dziatar
promocyjnych (tabela 10).

Gléwnym sposobem komunikowania si¢ na rynku jest cena (78,5% wskazan)
oraz jakos¢ (70% wskazan). Marka handlowa jest wazna dla 13,5% przedsig-
biorcéw. Zdaniem badanych, poziom cen ich produktéw i ustug jest sredni
(79%) 1 niski (19%). Prawie 70% przedsigbiorcéw ocenia, iz konkurencyjnosé
ze strony innych firm dziatajacych na rynku jest srednia, 22% uwaza, iz konku-
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TABELA 9. Plany rozwojowe badanych przedsigbiorstw wiejskich na Dolnym Slasku z podziatem na regio-
ny funkcjonalne [%]

Region funkcjonalny

Obszar wypowiedzi przedsigbiorcéw I m T v v Ogoétem
Rozwd6j nowych rynkow 24,4 36,2 20,0 35,1 22,6 28,0
Nabycie nowych firm 2,2 0,0 7.5 0,0 3,2 2.5
Sprzedaz przedsigbiorstwa 2,2 2,1 7,5 8,1 6,5 5,0
Zréznicowanie asortymentu produktéw 33,3 44,7 37,5 40,5 54,8 41,5
Racjonalizacja asortymentu produktéw 2,2 43 5,0 5,4 9,7 5,0
Powigkszenie sklepu / zaktadu / hotelu 0,0 4,3 0,0 0,0 3,2 1,5
Pozyskanie nowych klientow 0,0 2,1 0,0 0,0 3,2 1,0
Inne (lokalu, samochodu, likwidacja firmy) 6,6 0,0 2.5 2,7 0,0 2.5
Brak planéw 31,1 19,1 20,0 21,6 6,5 20,5

Zrédto: Badania i opracowanie wlasne.

TABELA 10. Formy promocji stosowane w badanych przedsigbiorstwach w wybranych gminach w 2005 roku na
Dolnym Slasku z podziatem na regiony funkcjonalne [%]

Region funkcjonalny

Obszar wypowiedzi przedsigbiorcéw 1 I I v v Ogoélem
Reklama w prasie lokalnej 6,7 34,0 12,5 21,6 35,5 21,5
Reklama w prasie specjalistycznej 4.4 6,4 2,5 2,7 3,2 4,0
Upusty cenowe 24.4 48,9 42,5 40,5 22,6 36,5
Promocja sprzedazy 11,1 34,0 52,5 43,2 32,3 34,0
Kreowanie marki firmy na szyldach,

plakatach 44,4 40,4 42,5 59,5 64,5 49,0
Strony w Internecie 15,6 17,0 15,0 8,1 9,7 13,5
Inne (przekaz ustny, rekomendacja) 2,2 0,0 5,0 0,0 0,0 1,5
Wiarygodnos¢, czas istnienia firmy 0,0 0,0 0,0 2,7 0,0 0,5
Brak promocji 20,0 21,3 5,0 2,7 3,2 11,5

Zrédto: Badania i opracowanie wlasne.

rencja jest duza, a 12%, ze mata. Na duza konkurencje wskazujg prowadzacy fir-
my z gmin regionu II, III i regionu I'V.

Oceniajac mozliwosci rozwojowe firm dziatajacych na wsi dolnoslaskiej, pro-
bowano wskaza¢ najwazniejsze bariery tego rozwoju. Zapytano przedsigbior-
cOw o bariery krétko- i dtugookresowe (tabele 11 i 12). Do najczgsciej wymie-
nianych barier krétkookresowych nalezaly: koszty finansowania (43,5%), brak
kapitatu obrotowego (36,5), niedostatek zamdwien (28,5%) oraz duza konkuren-
cja ze strony innych firm (23%). W 20% firm bariera rozwoju bylto krajowe pra-
wodawstwo (tabela 11). Analizujac bariery dtugookresowe, zauwazono, iz sa
one podobne jak w przypadku dziatai krétkookresowych. Do najczgsciej wy-
mienionych ograniczeni rozwojowych w skali dtuzszego czasu zaliczono koszty
finansowania, brak kapitatu i krajowe prawodawstwo oraz ograniczenia popytu
— w okoto 30% (tabela 12).

W trakcie badan ankietowych zebrano opinie przedsigbiorstw na temat barier
og6lnych, niezaleznych od perspektywy czasowej rozwoju. Bariery te poddano
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klasyfikacji w skali 1-20 punktéw pod wzgledem ich istotnosci (1 — najbardziej
istotna, 20 — najmniej istotna). Wyniki badan zawiera tabela 13. Wigkszos¢ an-
kietowanych (70%) za najwigksza barier¢ rozwojowa uznalo zty system podat-
kowy oraz skomplikowany system przepiséw prawnych (63,5%). Za réwnie is-
totne ograniczenie uznano brak doradztwa prawnego i doradztwa w zakresie
ekonomiki i finanséw oraz niskie zasoby kapitatlowe (okoto 60%). Jako naj-
mniej istotne bariery wskazano na wyksztatcenie i osobowos¢ przedsigbiorcy o-
raz brak mozliwosci korzystania z nowych technologii czy zte plany strategiczne
firmy (okoto 30% wskazan).

TABELA 11. Krétkookresowe bariery w planach rozwoju przedsigbiorstw wybranych gmin dolnoslas-
kich [%]

Region funkcjonalny

Obszar wypowiedzi przedsigbiorcéw I m T v v Ogétem
Ograniczenia mozliwosci produkcyjnych 11,1 6,4 7,5 0,0 3,2 6,0
Brak wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej 4.4 6,4 5,0 0,0 0,0 3,5
Brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej 13,3 8,5 12,5 8,1 12,9 11,0
Koszty finansowania 53,3 46,8 50,0 24,3 38,7 43,5
Niedostatek zaméwien 26,7 25,5 22,5 27,0 452 28,5
Brak kapitatu obrotowego 26,7 34,0 37,5 40,5 48.4 36,5
Krajowe prawodawstwo 28,9 10,6 15,0 24,3 19,4 19,5
Prawodawstwo UE 6,7 6,4 7,5 10,8 9,7 8,0
Koszty badan i rozwoju 2,2 10,6 0,0 18,9 9,7 8,0
Duza konkurencja 24,4 34,0 20,0 18,9 12,9 23,0
Inne (brak cen min na ustugi nauki jazdy,

zubozenie spoleczeristwa) 2,2 0,0 0,0 2,7 0,0 1,0

Zrédto: Badania i opracowanie wlasne.

TABELA 12. Dlugookresowe bariery w planach rozwoju przedsigbiorstw wybranych gmin dolnoslaskich
[%]

Region funkcjonalny

Obszar wypowiedzi przedsigbiorcéw I m T v v Ogoélem
Zmiany wsrod kierownikow 2,2 0,0 0,0 2,7 0,0 1,0
Ograniczenia eksportu 0,0 0,0 2.5 0,0 0,0 0,5
Koszty finansowania 33,3 38,3 27,5 18,9 32,3 30,5
Ograniczenia popytu 24,4 21,3 15,0 27,0 19,4 21,5
Ograniczenia dlugookresowego finansowania 6,7 8.5 7.5 13,5 6,5 8.5
Brak kapitatu 26,7 27,7 30,0 29,7 22,6 275
Krajowe prawodawstwo 35,6 21,3 27,5 24,3 29,0 27,5
Prawodawstwo UE 11,1 8,5 20,0 54 29,0 14,0
Koszty badan i rozwoju 0,0 6,4 2,5 8,1 9,7 5,0
Trudnosci w zdobywaniu nowych rynkéw 4.4 29,8 2,5 10,8 9,7 12,0
Duza konkurencja na rynku 20,0 29,8 12,5 24,3 6,5 19,5
Inne (supermarkety) 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Zrédto: Badania i opracowanie wlasne.
99

o



kwartalnik WiR 1-2008.gxd 4/24/08 1:21 PM Page 100

o

TABELA 13 Bariery rozwoju przedsigbiorstw wybranych gmin dolnoslaskich [%]

L Wskazania Klasyfikacja barier
Wyszczegélnienie tak” 1-5 6-10 11-15 1620
Zty system podatkowy 70,5 77,1 14,3 5,7 3,6
Skomplikowany system przepiséw prawnych 63,5 58,3 29,1 6,3 6,3
Brak doradztwa w zakresie ekonomiki i finansow 62,0 28,2 54,8 4.8 12,1
Zasoby kapitatu 61,5 75,6 14,6 5,7 4,1
Intensywna konkurencja 58,0 64,7 25,9 6,0 3,4
Brak doradztwa prawnego 57,0 30,7 48,2 9,6 11,4
Brak centréw informacji 54,0 574 24,1 13,0 5,6
Zty system kredytowy 52,0 75,0 11,5 9,6 3,8
Brak preferencji do prowadzenia dzialalnosci 51,5 25,2 52,4 11,7 10,7
Sprawna administracja 47,0 44,7 35,1 11,7 8,5
Dostegp do rynkéw zbytu 46,0 65,2 19,6 5.4 9.8
Brak informacji 42,0 33,3 31,0 22,6 13,1
Brak planéw rozwoju gminy z uwzglednieniem
przedsigbiorczosci 40,5 18,5 49,4 19,8 12,3
Brak lub niedostateczna promocja gminy 40,5 19,8 45,7 17,3 17,3
Zta infrastruktura techniczna i spoteczna 40,0 13,8 48,8 17,5 20,0
Osobowosé cztowieka 39,5 46,8 24,1 15,2 13,9
Trudnosci w przeplywie informacji 38,0 26,3 47,4 14,5 11,8
Brak szkolen 32,5 32,3 30,8 26,2 10,8
Wyksztatcenie 32,0 35,9 18,8 25,0 20,3
Niedoktadnie opracowane plany strategiczne
firmy 30,5 9,8 443 23,0 23,0
Mozliwosci korzystania z nowych technologii 28.5 31,6 439 10,5 14,0

Zrédto: Badania i opracowanie wiasne.

Do harmonijnego rozwoju gospodarczego terendw wiejskich niezbedne sa
dziatania podejmowane przez wtadze administracyjne oraz inne instytucje lokal-
ne. Dziatania propagujace wspdlprace wzajemna tworza to, co okreslane jest ka-
pitatem spolecznym wsi. Przedsigbiorczos¢ wiejska wspierana jest przez wtadze
lokalne poprzez dziatania organizacyjne, ulgi w czynszach i podatkach, dofinan-
sowanie oraz modernizacj¢ infrastruktury terendw wiejskich.

Przedsigbiorcy na ogét byli stabo zorientowani, czy takie dziatania w gminie
sa prowadzone. Uznali oni, ze dzialania wladz gmin na rzecz przedsigbiorcéw
sprowadzaja sie¢ gtéwnie do realizacji inwestycji infrastrukturalnych, czyli mo-
dernizacji drég, zaopatrzenia wsi w wodg oraz kanalizacje (od 40 do 70% wska-
zan). Inng forma pomocy funkcjonujacej na wsi jest kapitatowe wzmocnienie
firm poprzez dotacje celowe, srodki finansowe na walke z bezrobociem, ochro-
n¢ Srodowiska i rozwdj turystyki (od 6,5-12,5% wskazan). Ponizej 10% wska-
zan dotyczyto stosowania systemu preferencji finansowych w zakresie inwesty-
cji zwiazanych z uruchomieniem przedsigbiorstw, czyli ulg podatkowych, dogo-
dnych warunkéw dla dzierzawcow (9,5%) oraz taniej sprzedazy gruntéw bu-
dowlanych (5,5%). Tylko 4% przedsigbiorcoéw wypowiedziato sig, iz takim dzia-
faniem witadz byta organizacja centréw informacji dla przysztych inwestoréw,
natomiast ponad 98% ankietowanych wskazato, iz dzialalno$¢ gminy sprowa-
dzata si¢ wytacznie do organizacji szkoleri w zakresie przedsigbiorczosci.

Dziatania w kierunku aktywizacji i rozwoju obszaréw wiejskich prowadzone sa
réwniez przez organizacje pozarzadowe. Zdecydowana jednak wigkszos¢ ankieto-
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wanych przedsigbiorcéw (Srednio ponad 60%) nic nie wie na temat takich dziatan.
Najmniej zorientowani w aktywnosci takich organizacji byli prowadzacy firmy
w regionie V (ponad 90%) i regionie II i III. Zdaniem przedsigbiorcéw, organiza-
cje pozarzadowe przede wszystkim udzielaja pomocy w zdobywaniu srodkéw po-
mocowych z UE, umozliwiaja spotecznosci lokalnej uczestnictwo w podejmowa-
niu decyzji zwigzanych z rozwojem regionu, stanowia ogniwo posredniczace po-
migdzy przedsigbiorca, lokalng spotecznoscia a innymi podmiotami, wtaczaja si¢
do dziatan spotecznosci lokalnych, pokazuja nowe niekonwencjonalne metody
rozwigzywania probleméw, inspiruja rowniez kontaktowanie pozytywnych na
rzecz wspotdziatania postaw mieszkancéw obszaréw wiejskich.

W badaniach dokonano préby konfrontacji aktywnosci wtadz administracyj-
nych, instytucji oraz organizacji pozarzadowych pracujacych na rzecz spote-
cznosci terendéw wiejskich z oczekiwaniami przedsigbiorcéw prowadzacych
swoje firmy na wsi. Wigkszos¢ z nich miata liczne propozycje dzialan szczegé-
towych. Najczesciej sugerowane dziatania, jakie nalezy podjaé, aby wesprzed
sektor przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, to:

— ulgi w podatkach lokalnych i podatku dochodowym,

— usprawnienie i ujednolicenie przepiséw prawnych,

— obnizenie kosztow utrzymania firmy (obnizenie kosztow ZUS),

— dotacje dla matych firm,

— organizowanie szkolen specjalistycznych dla przedsigbiorcow,

— latwiejszy dostep do kredytéw,

— pomoc w pozyskiwaniu srodkéw z UE,

— modernizacja infrastruktury,

— ograniczenie biurokracji i tatwiejszy kontakt przedsigbiorcy z urzgdami gmin,
— promocyjna sprzedaz terendw budowlanych.

Wigkszos¢ tych oczekiwan lezy w gestii wiadz i organizacji lokalnych. Wie-
le takich dziatan jest podejmowanych w terenie badanych gmin, by¢ moze
w zbyt matym jeszcze zakresie. Znaczna liczba odpowiedzi ,,nie wiem” wsréd
ankietowanych przedsigbiorcéw na tematy tych dziatan wskazuje na staby sys-
tem informacyjno-szkoleniowy oraz na niedoskonata jeszcze promocje przedsieg-
biorczosci na obszarach wiejskich Dolnego Slaska.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

W wojewddztwie dolnoslaskim, tak jak i w innych regionach kraju, dominu-
ja mate i Srednie firmy o charakterze rodzinnym. Prowadzone sa przez ich wia-
Scicieli o dostatecznym doswiadczeniu zawodowym i dobrych kwalifikacjach.
Powstaly giéwnie dzigki finansowym i rzeczowym wktadom wtasnym z mysla
o samozatrudnieniu i dodatkowych dochodach. Dominuja firmy handlowe, prze-
tworstwa przemystowego, zwigzane z budownictwem i transportem. Przedsig-
biorstwa te dziataja przede wszystkim na rynkach lokalnych, niekiedy na ryn-
kach regionalnych. Jak wykazaly badania, przedsigbiorcy wiejscy sa stabo poin-
formowani o mozliwosciach rozwoju z wykorzystaniem srodkéw z funduszy
unijnych. Wigkszos¢ z nich nie uczestniczyta w zadnych szkoleniach specjalisty-
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cznych, nic dziwnego, ze wobec takiej sytuacji tylko 14% badanych wtascicieli
firm chce w przysztosci staraé si¢ o srodki pomocowe z funduszy strukturalnych,
a méwiac o planach rozwoju, wskazujg przede wszystkim na brak kapitatu oraz
wysokie koszty finansowe.

Inne powazne bariery rozwoju to: system prawny i podatkowy, ograniczenia
popytu, ale takze brak szkoler.. Wtadze i instytucje lokalne podejmuja dziatania
na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, lecz dziatania te sa stabo dostrzegane przez
przedsigbiorcéw. Przedsigbiorcy ci maja wyraznie sprecyzowane oczekiwania
co do aktywnosci instytucjonalnego otoczenia biznesu wiejskiego. Sprowadzaja
si¢ one do ulg podatkowych, szkolen, doradztwa, ograniczenia biurokracji, po-
mocy w uzyskiwaniu srodkéw unijnych, a przede wszystkim do stosunku urze-
dnikéw do ich dziatan.
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THE CONDITION ENTERPRISE ON RURAL AREAS
ON THE EXAMPLE LOWER SILESIA

Abstract. The development of the enterprise should happen the basic direction of the rural
areas development. They economic objects functioning on these terrains fulfill essential
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functions, and namely assure the additional earnings of the country population, create the
new place of the work and reduce unemployment, activate the local population and contribu-
te to the improvement of the conditions of the life conditions in the country. The develop-
ment of the non-agriculture activity is a very good solution for the population living on co-
untry areas, and especially looking for additional earnings having to make up low earnings
from the agricultural activity for agricultural farms. The investigations were conducted on the
terrain of the country areas of the chosen communes of Lower Silesia among businessmen
and the powers of communes relating to the development of the enterprise. The analysis of
the condition of the enterprise was the aim of investigations on these terrains. Investigations
also allowed to the qualification of barriers and the limitations of the development of the en-
terprise in populaces, the opinion of the part of local powers in the support the enterprise and
examining the influence of the enterprise on activity and the development of rural areas.

Key words: Lower — Silesian province, rural areas, the development of enterprise, the bar-
rier of the development of the enterprise, the role of powers and local institutions



