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1 Einleitung

Mikrodkonomische Untersuchungen zur Quantifizierung des Einflusses wirtschaftlich
relevanter Daten auf Organisation und Leistung landwirtschaftlicher Betriebe sind
notwendige Erginzungen entsprechender makroSkonomischer Analysen.

Fiir eine auf mikroSkonomischer Basis durchgefiihrte Studie iiber die Entwicklung

landwirtschaftlicher Betriebe in Schleswig-Holstein sind folgende, den Agrarsektor

sowie die Gesamtwirtschaft des Landes betreffende Gesichtspunkte von besonderer

Bedeutung [vgl. hierzu insbesondere 7, 12, 19]:

— Der Anteil der Erwerbstitigen in der Land- und Forstwirtschaft, Tierhaltung und
Fischerei des Landes Schleswig-Holstein betrug im Jahre 1967 12,3 v. H. und lag
damit um 2 v. H. iiber dem Vergleichswert der BRD. Gemessen am Bruttoinlands-
produkt lag dagegen der Anteil dieses Wirtschaftszweiges in Schleswig-Holstein bei
9,5 v. H., wihrend er im Durchschnitt der BRD nur 4,2 v. H. ausmachte.

— Der Industriebesatz ist in Schleswig Holstein vergleichsweise gering. Wihrend im
Durchschnitt der BRD im Jahre 1967 auf 1000 Einwohner 130 Industriebeschif-
tigte entfielen, lag der entsprechende Wert in Schleswig-Holstein bei nur 69. Gleich-
zeitig ist der Anteil der Industriezweige mit abnehmenden Beschiftigungszahlen
relativ grol. Damit aber ist die Bereitstellung alternativer Arbeitsplitze, die fiir
die Umstrukturierung der Landwirtschaft von entscheidender Bedeutung sind, beson-
ders schwierig. Hinzu kommt noch, dafl innerhalb des Landes erhebliche regionale
Unterschiede bestehen, wobei insbesondere im Nordwesten agrarische Problem-
gebiete mit Zonen geringer Industriedichte zusammenfallen.
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— Schleswig-Holstein liegt im duflersten Norden der BRD und der EWG. Von den
Hauptabsatzzentren an Rhein und Main ist es ca. 400—600 km entfernt. Da im
Lande einschliefflich Hamburg nur ca, 60 v. H. der Agrarproduktion abgesetzt wer-
den kénnen [28], muf} ein wesentlicher Teil der Agrarprodukte iiber erhebliche Ent-
fernungen vermarktet werden.

— Der natiirliche Standort Schleswig-Holstein ist durch eine sehr klare naturriumliche
Gliederung gekennzeichnet. Die hier herrschenden unterschiedlichen Boden- und
Klimaverhiltnisse sind typisch fiir weite Teile Nordwesteuropas.

— Der Anteil grofierer landwirtschaftlicher Betriebe ist in Schleswig-Holstein verhilt-
nismiflig hoch. 29 v. H. der landwirtschaftlichen Nutzfliche in Betrieben iiber 2 ha
LN werden von Betrieben mit {iber 50 ha LN bewirtschaftet. Dadurch lassen sich
Erfahrungen aus Betriebseinheiten gewinnen, die fiir die zukiinftige Entwicklung im
EWG-Raum von besonderem Interesse sind.

— Die relativ grofle Zahl von Buchfiihrungsbetrieben in der Landwirtschaft Schleswig-
Holsteins begiinstigt die Analyse und Planung von Entwicklungsvorgingen in der
Landwirtschaft. Die Buchfiihrungsdichte in Schleswig-Holstein und Hamburg ist
fiinfmal grofer als im Durchschnitt der BRD und knapp zwanzigmal gréfler als in
Bayern. In der EWG wird Schleswig-Holstein in der Buchfiihrungsdichte nur von
den Niederlanden iibertroffen [6].

Die folgenden Untersuchungen iiber die Anpassung landwirtschaftlicher Betriebe in
Schleswig-Holstein an sich verindernde 8konomische Voraussetzungen umfassen zwei
Teile. Im ersten Teil wird die Entwicklung von 1950 bis 1968 anhand von umfang-
reichem Buchfithrungsmaterial dargestellt. Im zweiten Teil werden mit Hilfe von ein-
zelbetrieblichen Modellanalysen Entwicklungsm&glichkeiten bis 1974 gepriift.

2 Entwicklung von 1950 bis 1968

Die Preis-Kostenrelationen in der Landwirtschaft waren in der Nachkriegszeit einem
grundlegenden Wandel unterworfen. Die Erzeugerpreise landwirtschaftlicher Produkte
haben sich seit Anfang der fiinfziger Jahre in Schleswig-Holstein insgesamt nur leicht
erhdht. So betrug z. B. der Anstieg der Weizenpreise von 1951 bis 1966 8 v. H. [31].
Die Preise fiir Schweinefleisch (Lebendgewicht Klasse c) stiegen in dem genannten Zeit-
raum um 13 v. H., wihrend der Milchpreis mit etwa 60 v. H. [31] eine etwas stirkere
Erhshung erfuhr. Die Produktionsmittelpreise haben sich unterschiedlich entwidkelt.
Dabei lag die entscheidende Verinderung in der relativ starken Verteuerung des Pro-
duktionsfaktors Arbeit gegeniiber Kapital. Wihrend sich z. B. die Preise der ertrags-
steigernden Produktionsmitte]l Diinger und Pflanzenschutz insgesamt nur wenig er-
héhten, stieg der Landarbeiterstundenlohn von 1951/52 bis 1966/67 um mehr als das
Dreifache [5]. Dementsprechend haben sich auch andere Produktionsmittel wie z. B.
Maschinen und Gebiude durch den Anstieg der anteiligen Lohnkosten verteuert. Die
geschilderten Verinderungen der Preis-Kostenrelationen hatten mafigeblichen Einfluf}
auf die Entwidkung von Intensitit, Aufwandszusammensetzung und Produktions-
richtung in der Landwirtschaft. Hierauf soll im folgenden niher eingegangen werden.

21 Allgemeine Entwicklung von Faktorkapazitit und Faktormobilitit

2.1.1 Boden

Uber die landwirtschaftliche Betriebsgrofenstruktur in Schleswig-Holstein gibt Ta-
belle 1 Aufschlul. Die Ergebnisse zeigen, dafl von 1949 bis 1967 die Gesamtzahl der
Betriebe mit mehr als 2 ha LN um 9392 Betriebe, das ist knapp ein Fiinftel, abgenom-
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men hat. Am stirksten war der Riickgang in der Gréflenklasse 2 bis 10 ha, wo iiber
40 v. H. der Betriebe als eigenstindige Existenzen ausgeschieden sind. In der Klasse
von 10 bis 20 ha LN war der Riickgang der Betriebe mit nahezu einem Viertel eben-
falls noch betrichtlich. Zugenommen haben dagegen die Betriebe von 20 bis 50 und 50
bis 100 ha LN, wobei die Zahl der Betriebe um 15,4 bzw. 11,3 v. H. angestiegen ist.
Eine Unterteilung der Groflenklasse 20 bis 50 ha LN in 20 bis 30 und 30 bis 50 ha LN
zeigt, daf die bis zum Jahre 1965 steigende Anzahl der Betriebe von 20 bis 30 ha LN
seitdem riickldufig ist. Die Gesamtzahl der Betriebe mit 100 ha LN und mehr ist von
1949 bis 1967 mit 588 bzw. 590 Einheiten praktisch gleichgeblieben. Bemerkenswert ist
jedoch hierbei, dafl die Betriebe dieser Gruppe von 1949 bis 1960 als Folge der nach
dem Zweiten Weltkrieg stattgefundenen Bodenreform abgenommen, seit diesem Zeit-
punkt aber mit steigenden Raten wieder zugenommen haben.

Die von den aufgefiihrten Betrieben insgesamt bewirtschaftete landwirtschaftliche
Nutzfliche hat in den Jahren 1949 bis 1967 um rd. 5000 ha LN abgenommen. Gleich-
zeitig veridnderte sich der Anteil der einzelnen Betriebsgruppen an der Gesamtfliche
betrichtlich. Wihrend 1949 noch 27,3 v. H. der Fliche auf Betriebe in der Groflen-
klasse von 2 bis 20 ha LN entfielen, waren es im Jahre 1967 nur noch 19,8 v. H. Der
Flichenanteil der Betriebe von 20 ha LN und mehr hat sich dagegen um 9,9 v. H. er-
héht und betrug im Jahre 1967 80,2 v. H.

Kennzeichnend fiir die Betriebsgroflenstruktur Schleswig-Holsteins ist der hohe An-
teil groflerer Betriebe. Im Jahre 1967 wurden in Schleswig-Holstein 29 v. H. der in
Betrieben mit 2 und mehr ha LN gelegenen landwirtschaftlichen Nutzfliche von Be-
trieben mit iiber 50 ha LN bewirtschaftet. In allen anderen Bundeslindern ist dieser
Anteil wesentlich geringer.

Die durchschnittliche Grofle der Betriebe mit 2 und mehr ha LN ist von 20,8 ha LN im
Jahre 1949 auf 25,0 ha LN im Jahre 1967 angestiegen. Sie liegt damit wesentlich iiber
der entsprechenden Durchschnittsgrofle des Bundesgebietes, die 1967 mit 12,3 ha LN
angegeben ist.

Allerdings sollte der Vorteil Schleswig-Holsteins in bezug auf die Betriebsgrofle
gegeniiber den iibrigen Bundeslindern nicht iiberbewertet werden, weil der Anteil an
Nebenerwerbsbetrieben in den meisten Bundeslindern gréfer ist als in Schleswig-Hol-
stein. Wiirden lediglich die Vollerwerbsbetriebe miteinander verglichen, so wiren die
Unterschiede weniger ausgeprigt [1, S. 9].

Zur weiteren Erliduterung der Entwicklung der Betriebsgréfienstruktur ist in Abb. 1
die Verinderung der durchschnittlichen Betriebsgrofle 1967 gegen 1949 kreisweise dar-
gestellt. Gleichzeitig bringt Abb. 1 die regionalen Unterschiede in der durchschnittlichen
Betriebsgrofie in Schleswig-Holstein zum Ausdruck. Sie zeigt, dafl im Ostteil des Landes
verhiltnismifig grofle, auf der Geest und an der Westkiiste dagegen kleinere Betriebs-
einheiten vorherrschen.

Neben den Gesamtzahlen fiir Schleswig-Holstein sind in Tabelle 1 auch die Zahl
und Fliche der Betriebe in den wichtigsten Naturriumen Schleswig-Holsteins, der
Marsch (M), der Geest (G) und dem Ostlichen Hiigelland (H) ausgewiesen.

Die Ergebnisse zeigen, dafl von der Gesamtzahl der landwirtschaftlichen Betriebe mit
2 und mehr ha LN im Jahre 1967 49 v. H. auf die Geest, 36 v. H. auf das Ostliche
Hiigelland und 15 v. H. auf die Marsch entfielen. Bemerkenswert ist, dafl auf den land-
wirtschaftlich geringwertigeren Béden der Geest im Untersuchungszeitraum von 1949
bis 1967 relativ mehr Betriebe ausgeschieden sind als auf den besseren Boden der Na-
turrdume Ostliches Hiigelland oder Marsch.

Eine auf Kreisebene durchgefiihrte vergleichende Untersuchung iiber die Verinde-
rung der Betriebsgroflenstruktur in Abhingigkeit vom Anteil der nichtlandwirtschaft-
lichen Erwerbstitigen erbrachte keine bedeutsamen Unterschiede. Es ist jedoch zu er-
warten, dafl der Anteil von Vollerwerbs-, Zuerwerbs- und Nebenerwerbsbetrieben in
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TaseLLe 1  Zahl und Fliche der landwirtschaftlichen Betriebe nach Groéflenklassen der land-
wirtschaftlichen Nutzfliche in Schleswig-Holstein (M = Marsch, G = Geest, H =
Ustliches Hiigelland, S = Schleswig-Holstein)

Betriebsgrofienklassen von bis unter ha
Jahr 2 bis 10 10 bis 20 20 bis 50

M G H S M G H S M G H

Zahl der Betriebe
1949 3277 9980 7487 20744 | 1978 7669 4156 13803 2560 8109 5538 1
1960 2523 6758 5548 14829 | 1740 6703 4716 13159 2742 9027 5960 1
1965 2084 5693 4484 12261 | 1555 5808 4115 11478 2840 9508 6211 1
1967 2040 5521 4173 11734 1453 5348 3797 10598 2832 9592 6279 1
Verinderung der Betriebe in v. H.
1967 zu 1949 | —37,7 —44,7 —44,3 —43,4 | —26,5 —30,3 —8,6 —23,2| +10,6 +18,3 +13,4 +
1967 zu 1960 | —19,1 —18,3 —24,8 —20,9 | —16,5 —20,2 —19,5 —19,5 +3,3 +6,3 +54 -
1967 zu 1965 | —2,1 —3,0 —69 —43| —66 —79 —7,7 —7,7 -0,3 +0,9 +1,1
Fliche der Betriebe in 100 ha LN
1949 161,2 517,7 362,7 1041,6 | 291,7 1131,3 609,9 2032,9 786,0 2433,9 1761,3 4
1960 125,9 354,9 276,4 757,2| 262,4 1013,7 708,7 1984,8 842,7 2700,4 1879,0 5¢
1965 105,5 291,9 224,2 621,6 | 236,7 889,5 626,4 1752,6 882,1 2855,0 1936,3 5¢
1967 102,7 282,3 204,9 589,9 | 221,2 821,1 581,9 1624,2 880,1 2896,9 1958,9 57
Verinderung der Fliche in v. H.
1967 zu 1949 | —36,3 —45,5 —43,5 —43,4 | —24,2 —274 —4,6 —20,1 | +12,0 +19,0 +11,2 +
1967 zu 1960 | —18,4 —20,5 —25,9 —22,1 | —15,7 —19,0 —17,9 —18,2 +44 +7,3 +43 -
1967 zu 1965 | —2,7 —3,3 —8,6 —5,1| —6,5 —7,7 —7,1 —7,3 -0,2 +15 +1,2
Durchschnittsgrofle je Betrieb in ha LN

1949 492 519 484 502| 1474 1475 1468 1473| 30,70 30,01 31,80
1960 4,99 525 498 5,11| 15,08 15,12 15,03 15,08 30,73 29,91 31,53
1965 5,06 5,12 5,00 5,06 | 15,22 15,32 15,22 15,27 31,06 30,03 31,18
1967 5,03 5,11 491 5,02| 15,22 15,35 15,33 15,33 31,08 30,20 31,20

den einzelnen Kreisen je nach dem Grad der industriellen Verflechtung deutliche Un-
terschiede aufweist. Eine Priifung dieser Frage anhand neuerer Zahlen aus der Agrar-
statistik war nicht méglich, weil die hierfiir vorhandenen Daten lediglich eine Aussage
auf Linderebene gestatten.

Von besonderer Bedeutung fiir die Ausstattung der Betriebe mit Boden ist die
Bodenmobilitit. Nach Untersuchungen von ScuwarTz [27, S. 79] und zusitzlichen
Erhebungen haben von 1953 bis 1967 788 123 ha oder 57 v. H. des land- und forst-
wirtschaftlich genutzten Bodens in Schleswig-Holstein den Eigentiimer oder Besitzer
gewechselt. Naturgemif entfiel der Grofiteil des gewanderten Bodens (45 v. H.) auf
den Erbiibergang und hnliche Uberlassungsvertrige. Aber auch der Bodenwechsel im
Zuge von Kaufvertrigen (21 v. H.) von Pacht-, Tausch- und Erbbauvertrigen (26,5
v. H.) und von Vertrigen im Rahmen der Siedlung (7,5 v. H.) war durchaus beacht-
lich.

92 v. H. der insgesamt umgesetzten Flichen verblieben in der Landwirtschaft. Der
Rest von 8 v. H. fand fiir Bauland und Zhnliche Zwecke Verwendung. Wenn trotz des
betrichtlichen Abgangs von Flichen die gesamte landwirtschaftliche Nutzfliche in
Schleswig-Holstein im Untersuchungszeitraum nur wenig abgenommen hat, so ist dies
auf die umfangreiche Neulandgewinnung zuriickzufiihren.
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Betriebsgroflenklassen von bis unter ha LN

50 bis 100 100 und mehr insgesamt
M G H S M G H S M G H S
Zahl der Betriebe

372 1172 1340 2884 31 109 448 588 8218 27039 18969 54226
446 1197 1434 3077 38 122 411 571| 7489 23807 18069 49365
497 1185 1463 3145 38 123 416  577| 7014 22317 16689 46020
509 1202 1498 3209 44 118 428 590 6878 21781 16175 44834

Verinderung der Betriebe in v. H.

zu 1949 |+36,8 +2,5 +11,8 +11,3(+41,9 +83 —4,5 +0,3( —16,3 —19,4 —14,7 —17,3
zu 1960 |+14,1 +0,4 +4,5 +43(+157 33 +41 +33 —-82 -85 —10,5 —9,2
zu 1965 | +2,4 +14 +24 +2,0(+157 —41 +29 +231 —-19 =24 31 =26

Fliche der Betriebe in 100 ha LN

237,7 741,1 860,9 1839,7| 54,5 189,6 1118,4 1362,5/1531,1 5013,7 4713,2 11258,0
287,7 760,8 931,2 1979,8]| 55,7 200,2 907,9 1163,8|1574,5 5030,1 4703,2 11307,8
322,2 755,1 950,2 2027,4]1 59,3 2155 909,0 1183,8(1605,8 5007,0 4646,1 11258,9
329,2 764,9 972,2 2066,3| 72,9 194,4 923,2 1190,5(1606,1 4959,6 4641,1 11206,8

Verinderung der Fliche in v. H.

zu 1949 |+38,5 +32,1 +12,9 +12,3|+33,7 +25 —175 —12,6] +49 -—-11 —-15 —05
zu 1960 |+14,4 +0,5 +4,4 +4,3|+309 -29 +1,7 +2,3] +2,0 —-1,4 -—-1,3 —09
zu 1965 | +2,1 +1,2 +23 +19|+229 -98 +16 +06| +00 -—09 —0,1 —0,5

Durdhschnittsgrofie je Betrieb in ha LN

63,80 63,25 64,78 63,78(175,80 173,94 249,64 231,71| 18,63 18,54 24,85 20,76
64,50 63,60 64,94 64,34|146,57 164,10 220,90 203,81 21,02 21,12 26,03 2291
64,80 63,70 64,95 64,46 (156,05 175,20 218,50 205,16| 22,89 22,43 27,84 24,47
64,70 63,60 64,90 64,39 (165,68 164,74 215,70 201,77| 23,35 22,77 28,69 25,00

Quelle: [29] sowie unverdffentlichte Unterlagen des Statistischen Landesamtes und Griiner
Bericht 1968

Innerhalb von eineinhalb Jahrzehnten hat somit mehr als die Hilfte des land- und
forstwirtschaftlich genutzten Bodens in Schleswig-Holstein den Besitzer gewechselt.
Aller Wahrscheinlichkeit nach wird die Bodenmobilitit — vor allem iiber die Pacht —
zukiinftig noch zunehmen.

Nach den Untersuchungen von ScuwarTz und zusitzlichen Erhebungen wurden in
Schleswig-Holstein von 1953 bis 1967 3457 Betriebe (Boden einschliefllich Gebiude)
verkauft. 69 v. H. davon waren kleiner, 31 v. H. dagegen grofler als 20 Hektar. Die
Kaufpreise je Hektar lagen als Folge der anteiligen Gebiudewerte in den Betrie-
ben unter 10 Hektar am hdchsten. In den iibrigen Betriebsgrofienklassen lagen sie
deutlich niedriger, wobei zwischen den einzelnen Betriebsgroflenklassen keine grund-
sitzlichen Unterschiede festzustellen sind. Als Beispiel fiir die Entwicklung der Kauf-
preise je ha mdgen die Werte in der Betriebsgrofienklasse von 20 bis unter 50 ha
dienen. Hier stiegen die Preise von 3181 DM im Jahre 1953 auf 12 154 DM im Jahre
1961 an und fielen dann wieder auf rd. 9000 DM im Jahre 1967 ab.

Die Kaufpreise fiir land- und forstwirtschaftlich genutzte Einzelgrundstiicke, d. h.
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Abb. 1 Durchschnittliche Betriebsgréfe in Schleswig-Holstein (Betriebe mit 2 ba LN und mebr;
Kreisergebnisse [1949] und 1967)

fiir Flichen ohne Gebiude, die weiterhin in land- und forstwirtschaftlicher Nutzung
bleiben und nicht als Bauland Verwendung finden sollen, stiegen von rd. 3000 DM je
ha im Jahre 1953 auf knapp 11000 DM je ha im Jahre 1962 an. Seit diesem
Zeitpunkt ist eine riickliufige Tendenz festzustellen, wobei im Jahre 1967 Durch-
schnittspreise von rd. 8000 DM je Hektar erzielt wurden. Nach den fiir die erste
Hilfte 1968 vorliegenden Informationen sind die Bodenpreise weiter gefallen.

Von besonderem Interesse fiir die Betriebsgréflenstruktur und damit die Ausstattung
des Einzelbetriebes mit Boden ist die Bodenpacht. Wihrend im Jahre 1949 rd. 16 v. H.
der Betriebsfliche der land- und forstwirtschaftlichen Betriebe mit 2 und mehr ha
Betriebsfliche Pachtland waren, betrug der entsprechende Anteil im Jahre 1960 bereits
knapp 23 v. H. Die Neuerhebungen der Pachtflichen im Rahmen der Agrarmarkt-
strukturerhebung liegen noch nicht vor. Es ist jedoch anzunehmen, daf} der Pachtanteil
weiter zugenommen hat.

Uber die Hohe der Pachtpreise gibt Tabelle 2 Aufschluff. Im Verhiltnis zu den Kauf-
preisen sind hier sowohl das relativ geringe Preisniveau als auch die grofle Preisstabili-
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TaBerLe 2 Pachtpreise

Durchschnittliche
Durchschnittliche Jahrespachtpreise fiir land- und Pachtpreise f. land-
forstwirtschaftliche Betriebe u. forstwirtschaftliche
Preise in DM je ha Einzelgrundstiicke
Preise in DM je ha
Jahr Groflenklasse nach der Betriebsfliache
unter 10 bis unter 20 bisunter 50 ha ins-
10 ha 20 ha 50ha  u.darliber gesamt

1953 242 159 158 118 157 210
1954 284 177 105 147 179 190
1955 241 175 172 138 162 192
1956 266 208 180 151 177 201
1957 261 226 194 158 195 226
1958 265 203 200 187 201 226
1959 266 244 194 171 198 234
1960 345 229 209 197 215 245
1961 319 221 186 173 186 224
1962 279 178 180 163 177 214
1963 303 184 184 146 169 220
1964 318 211 192 149 172 224
1965 409 226 194 131 176 237
1966 395 257 228 152 200 252
1967 311 235 222 192 210 229

Quelle: [27, S. 100] und zusitzliche Erhebungen

tdt bemerkenswert. Die Ursache hierfiir diirfte vornehmlich darin zu suchen sein, dafl
sich die Pachtpreise im Unterschied zu den Kaufpreisen fast ausschliefilich am Ertrags-
wert orientieren.

Insgesamt gesehen ist die Betriebsgroflenstruktur in Schleswig-Holstein im Vergleich
zu den iibrigen Bundeslindern giinstig. Dies gilt auch bei einem Vergleich mit den Part-
nerlindern der EWG.

2.1.2 Arbeit

Die Ausstattung der landwirtschaftlichen Betriebe mit Boden und die Bodenmobilitit
stehen in enger Verbindung mit dem Arbeitskriftebesatz und der Mobilitit der Ar-
beitskrifte. Auf diesen Zusammenhang zwischen dem Anpassungsprozef} der Landwirt-
schaft und dem Wachstumsprozeff der iibrigen Volkswirtschaft und die sich daraus
ergebende Notwendigkeit, in der Skonomischen Forschung mehr von der sektoralen
Disaggregation zur regionalen Betrachtung wirtschaftlicher Wachstumsprobleme iiber-
zugehen, hat kiirzlich Scumrrr [24, 25] ausfiihrlich hingewiesen.

Uber die Entwicklung des Arbeitskriftebesatzes in der Landwirtschaft Schleswig-
Holsteins liegt ein zwar relativ umfangreiches, fiir eine regionale Analyse jedoch in
vielerlei Hinsicht nur unzureichendes statistisches Zahlenmaterial vor. Ein wesentlicher
Mangel besteht beispielsweise darin, daf} iiber den Verbleib der aus der Landwirt-
schaft ausgeschiedenen Arbeitskrifte im Betrachtungszeitraum keine ausreichenden Un-
terlagen zur Verfiigung stehen.

Uber den Arbeitskriftebesatz in den einzelnen Betriebsgréflenklassen liegen geglie-
dert nach den einzelnen Naturriumen und Kreisen des Landes nur fiir 1949 und 1960
aufgrund der beiden letzten Landwirtschaftszihlungen vollstindige Unterlagen vor.
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Einen zusammenfassenden Uberblick iiber die Kreisergebnisse dieser Landwirtschafts-
zihlungen von 1949 und 1960 vermittelt Tabelle 3.

Aus ihr wird vor allem der starke Riickgang der Zahl der Fremdarbeitskrifte in allen
Landkreisen Schleswig-Holsteins von 1949 bis 1960 deutlich. Er ist besonders ausge-
prigt in den Gebieten, in denen die Betriebsgroflenstruktur sowie die vom natiirlichen
Standort her zu bevorzugende Produktionsrichtung die reine Familienarbeitsverfassung
begiinstigen wie beispielsweise in den Kreisen Husum und Siidtondern.

In Landkreisen mit hohem Anteil an gréferen Betrieben wie Eutin, Eckernférde und
Oldenburg betrug dagegen der Besatz an Fremdarbeitskriften 1960 noch ca. 40 v. H.
des Standes von 1949.

TaBeLLE 3 Landwirtschaftliche Arbeitskrifte nach Kreisen 1949 und 1960 (ohne Stadtkreise)

Vollbeschiftigte

Kreis Familien-AK Fremd-AK AK/100 ha LN

1949 1960 1949 1960 1949 1960

abso- abso- (;‘;1;;“; abso- abso- (;egl:';“; abso- abso- (;e,;:;“;

lut  lut 100) lut  lut 100) lut  lut 100)
Eckernférde 3663 3008 82 6516 2796 43 17,4 10,1 58
Eiderstedt 2056 1485 72 1386 261 19 14,5 7,5 52
Eutin 2392 1734 72 4626 2139 46 17,3 9,7 56
Flensburg 6433 4835 75 6348 2511 40 17,2 9,8 57
Herzogtum 5487 4328 79 8005 2850 36 18,0 12,2 68
Lauenburg
Husum 7304 5097 70 3580 950 27 15,8 8,6 54
Norderdith- 4883 3592 74 4323 1322 31 18,9 9,9 52
marschen
Oldenburg 3726 2773 74 7428 3299 44 18,6 9,4 51
Pinneberg 5424 4115 76 6838 3762 55 26,1 16,9 65
Plén 5088 4628 91 9778 3834 39 17,8 10,1 57
Rendsburg 9596 6957 73 8913 3137 35 17,1 9,5 56
Sd‘lleswig 8003 6046 76 6389 2259 35 17,6 10,1 57
Segeberg 7624 5784 76 7670 2881 38 17,6 9,3 53
Steinburg 5895 4412 75 6230 1786 29 18,5 9,0 49
Stormarn 4252 3290 77 5981 2490 42 17,9 10,2 57
Siiderdithmarschen | 6386 4355 68 4750 1460 31 18,4 9,4 51
Siidtondern 6463 4217 65 2917 631 22 15,1 7,7 51

Quelle: [29, 30]

Eine Beeinflussung der Verinderung des AK-Besatzes in bestimmten agrarischen
Riumen durch Nihe und Dichte vorhandener Industrien ist durch das vorliegende
Material nicht nachweisbar.

Fiir den Zeitraum nach 1960 bis zur Gegenwart sind iiber den Umfang und die Zu-
sammensetzung des Arbeitskriftebesatzes in der Landwirtschaft Schleswig-Holsteins nur
Stichprobenerhebungen (1960/61) und Reprisentativerhebungen (1964/65 und 1966/
67) durchgefiihrt worden.

In Tabelle 4 ist der AK-Besatz nach Betriebsgréfienklassen unter Einbeziehung der
Ergebnisse der Reprisentativerhebungen 1964/65 und 1966/67 dargestellt.

Erwartungsgemif geht aus dem Zahlenmaterial hervor, daff der AK-Besatz je 100 ha
LN von 1949 bis heute in den oberen Betriebsgrofienklassen relativ am stirksten ab-
genommen hat. In diesem Tatbestand kommt zweifellos die héhere Elastizitit der gro-
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TaseLLE 4 Vollbeschiftigte Arbeitskrifte nach Betriebsgrofienklassen in Schleswig-Holstein

Betriebsgroflenklasse 2-5ha 5-10ha 10-20ha 20-50 ha >50ha >2ha insgesamt
1949
Betriebsleiter 8 000 8300 13200 15800 3200 48 500
iibrige Fam.-AK 14982 14 923 26 622 32578 6520 95 625
Fremd-AK 4015 5 044 13922 41 805 38 520 103 306
AK je 100 ha LN 71,8 42,5 26,4 18,1 15,0 22,0
1960
Betriebsleiter 2987 4 425 11 654 16 739 3291 39 096
iibrige Fam.-AK 7 339 7 463 20131 30786 5626 71 345
Fremd-AK 1170 1286 2414 13 848 20 400 39118
AK je 100 ha LN 43,8 26,6 17,2 11,3 9,3 13,2
1964/65
Betriebsleiter 2254 3541 10323 17 004 3275 36 397
iibrige Fam.-AK 5216 5153 16 591 28 421 5109 60 490
Fremd-AK 1076 1197 1440 9 091 15 219 28 023
AKX je 100 ha LN 38,5 24,7 16,1 9,6 7.3 11,1
1966/67
Betriebsleiter 2203 2870 9100 17558 3320 35051
iibrige Fam.-AK 5025 4574 13 320 27 828 4900 55 647
Fremd-AK 966 841 1191 6 430 12799 22 227
AK je 100 ha LN 38,2 22,0 14,5 9,0 6,4 10,0

Quelle: [29] und unverdffentlichtes Zahlenmaterial des Statistischen Landesamtes Schleswig-
Holstein.

fleren Betriebe in der Umkombination der Faktoren Boden, Arbeit und Kapital als wir-
kungsvolle Maflnahme zur Anpassung an die verinderten Produktionsvoraussetzungen
zum Ausdruck.

Der Riickgang der Anzahl der Fremdarbeitskrifte war naturgemif in den Betrieben
unter 50 ha LN am stirksten. Wihrend 1949 noch ca. 65 000 familienfremde Arbeits-
krifte bzw. mehr als 60 v. H. aller Fremdarbeitskrifte in den Betrieben bis zu 50 ha LN
titig waren, betrugen die entsprechenden Werte fiir 1966/67 nur noch knapp 9500 AK
bzw. reichlich 40 v. H.

Die Zahl der aufler dem Betriebsleiter mitarbeitenden Familienarbeitskrifte hat sich
seit 1949 stark verringert, ihr Anteil an der Summe der Vollarbeitskrifte betrug jedoch
auch 1966/67 in den Betrieben unter 50 ha LN noch mehr als 50 v. H. Insgesamt sind
heute in den landwirtschaftlichen Betrieben mit mehr als 2 ha LN in Schleswig-Holstein
134 500 Personen weniger vollbeschiftigt als 1949. Das entspricht einer Abnahme von
54 v. H. Eine weitergehende Aufbereitung des in Tabelle 4 verwendeten Zahlenmate-
rials nach Naturriumen und Kreisen ist wegen der hierfiir unzureichenden Zahl von
Erhebungen nicht méglich.

Ein wichtiges Kriterium fiir eine sozialskonomische Betrachtung der Landwirtschaft
stellt die Altersgliederung der landwirtschaftlichen Betriebsleiter dar. Hieriiber gibt
Tabelle 5 Aufschlufl.

Sie zeigt, dafl der Anteil der Betriebsleiter im Alter von 65 Jahren sowie im Alter
zwischen 45 und 65 Jahren in Schleswig-Holstein insgesamt kleiner ist als im iibrigen
Bundesgebiet. Dies ist zum Teil auf die erheblich giinstigere Betriebsgrofenstruktur
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TaseLLe 5 Altersgliederung der vollbeschiftigten landwirtschaftlichen Betriebsinhaber nach
Betriebsgroflenklassen in Schleswig-Holstein und im Bundesgebiet

v. H. der vollbeschiftigten Betriebsinhaber in Betrieben mit .. .. ha LN

2 bis 5 bis 10 bis 20 bis 50 und 2 u. mehr
unter 5 unter 10 unter 20 unter 50 mehr zusammen
Alterskl | s 5 g g 5 5
tersklasse Jahr | -3 8 < 8 R ik 3 8 3 8
O A CEE S IR A S R S R
B & | 8 5 | E & |8 & | B % | B B
L3 | 832|322 g 2 £ 2
5 3 35 5 3 5§ 3 H 35 F 3
» A é M v M v A » M » A

1956 18 17 26 26 32 29 38 33 37 34 32 25

ES“JE"L 1964 | 22 21 26 35 42 45 52 47 51 45 45 39
ahren 1966 | 23 20 36 36 | 46 48 | 54 50 47 46 48 41
45 bi 1956 | 52 58 | 59 60 | 58 60 | 55 57 55 55 56 59
P ‘sh 1964 | 57 57 | 61 56 | 53 49 43 47 44 48 48 52
Jahre 1966 | 58 56 53 55 48 47 43 45 48 47 47 50
65 und mehr | 1956 | 30 25 15 14 | 10 11 7 10 8 11 12 16
h““ me 1964 | 21 22 13 9 5 6 5 6 5 7 7 9
Jahre 1966 | 19 24 | 11 9 5 5 5 5 5 7 6 9

Quelle: [16]

des Landes und der damit verbundenen fritheren Hofiibergabe zuriickzufiihren. Aber
auch in den Groflenklassen von 20 bis 50 ha und iiber 50 ha LN sind die landwirt-
schaftlichen Betriebsleiter in Schleswig-Holstein heute jiinger als im Durchschnitt der
Bundesrepublik. Dagegen entspricht der Anteil der Betriebsleiter iiber 65 Jahre in den
kleinbiuerlichen Betrieben zwischen 10 und 20 ha LN dem Bundesdurchschnitt. In den
ausgesprochenen Kleinbetrieben zwischen 5 und 10 ha LN ist die Uberalterung der
Betriebsleiter in Schleswig-Holstein grofler als im Durchschnitt des Bundesgebietes.

Einen Vergleich des Arbeitskriftebesatzes der fiir den ,Griinen Bericht® ausgewerte-
ten Testbetriebe Schleswig-Holsteins mit dem der Testbetriebe in den iibrigen Bundes-
lindern zeigt Tabelle 6.

TaBeLLE 6 Der Arbeitskriftebesatz in den Testbetrieben des Bundesgebietes im Wirtschafts-
jahr 1966/67 in AK/100 ha LN

Betriebsgrofienklasse
Land
unter 20 ha von 20—50 ha iiber 50 ha

Schleswig-Holstein 11,0 7,0 5,8
Niedersachsen 11,7 7,8 6,1
Nordrhein-Westfalen 12,5 7,8 6,6
Hessen 12,3 8,8 7,3
Rheinland-Pfalz 13,0 8,7 7,4
Baden-Wiirttemberg 11,7 9,4 6,7
Bayern 12,9 8,2 6,6
Saarland 11,1 6,7 -

Quelle: [16]
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Nach den hier dargestellten Ergebnissen hat die Landwirtschaft Schleswig-Holsteins
neben der des Saarlandes gegenwirtig in allen aufgefiihrten Betriebsgroflenklassen die
geringste Zahl von Vollarbeitskriften je 100 ha LN. Hierbei ist zu beriicksichtigen, daf$
in der Groflenklasse der Betriebe mit mehr als 50 ha LN heute bereits zahlreiche Grofi-
betriebe in Schleswig-Holstein mit weniger als 3 AK/100 ha LN wirtschaften.

2.1.3 Kapital

Die erhebliche Einschrinkung des Arbeitskriftebesatzes in der schleswig-holsteinischen
Landwirtschaft war nur moglich durch Substitution von Arbeit durch Kapital. Nach
WrrTERN ist die bisherige Entwicklung durch vier Phasen gekennzeichnet: Die Vieh-
aufstockung von 1948/49-1950/51, die Schlepperanschaffung von 1951/52-1956/57,
die Mechanisierung der Feldwirtschaft von 1957/58-1962/63 und die Mechanisierung
der Hofwirtschaft von 1963/64-1966/67. Beziiglich der Anteile der einzelnen Investi-
tionsrichtungen gibt WrTTERN [34, S. 18] aufgrund von Erhebungen in einer Auswahl
von Betrieben folgendes Bild: In der ersten Phase entfallen etwa drei Viertel der Netto-
investitionen auf Mehrbestinde an Vieh und Vorriten. In den folgenden Perioden ist
die Vichaufstockung wesentlich geringer, wihrend die Investitionen an Maschinen
und Gebiuden stark zunehmen. In der zweiten und dritten Phase sind die Bruttoinve-
stitionen an Maschinen etwa dreimal so hoch wie die an Gebiuden. In der vierten
Phase schliefflich nehmen die Gebdudeinvestitionen stark zu und liegen im Wirtschafts-
jahr 1966/67 in ihren Bruttowerten etwa ebenso hoch wie die Maschineninvestitionen.

Statistiken iiber die Gesamtinvestitionen der schleswig-holsteinischen Landwirtschaft
in der Nachkriegszeit liegen nicht vor. Im folgenden wird die Kapitalentwicklung da-
her nach einer Arbeit von RaDEs [20] dargestellt. In dieser Studie sind ca. 250 Betriebe
ausgewertet, die kontinuierlich iiber acht Jahre in den von der Landwirtschaftskammer
Schleswig-Holstein herausgegebenen Wirtschaftsergebnissen enthalten sind. Die Ver-
mégensbewertung wurde folgendermaflen vorgenommen:

— Der Boden wurde mit dem dreifachen Einreihungswert angesetzt. Bei einem mitt-
leren Ertragspotential ergibt sich dabei ein Wert von ca. 4000 DM/ha LN.
— Die Gebiude wurden mit dem um die Sonderabschreibungen korrigierten Buchwert

bewertet [vgl. dazu 3, S. 116 f.].

— Die Maschinen sind mit dem betriebswirtschaftlichen Zeitwert angesetzt.

— Das Viehvermdgen wurde nach dem Bewertungsschliissel der ,,Griinen Berichte® er-
mittelt.

— Die Berechnung des Umlaufvermdgens erfolgte nach der Methode der ,,Griinen Be-

richte [vgl. dazu 4, S. 11].

In Tabelle 7 ist fiir die untersuchten Betriebe die Entwicklung des Aktivvermdgens,
des Besatzverméogens, des Fremd- und Eigenkapitals dargestellt.

Wie die Ergebnisse zeigen, liegt das Aktivvermdgen am Ende des Untersuchungs-
zeitraumes zwischen 6000 und 11 000 DM je ha LN. Es ist in der Marsch am grofiten,
in der Geest am niedrigsten. Die Unterschiede sind vornehmlich durch die verschiedenen
Bodenwerte bedingt.

Das Besatzvermdgen je Flicheneinheit nimmt mit wachsender Betriebsgrofie deutlich
ab. Dies ist vornehmlich eine Folge der extensiveren Organisation in den gréfleren
Betrieben.

Die von 1959/60 bis 1966/67 getitigten Nettoinvestitionen liegen in den einzelnen
Betriebsgruppen zwischen 800 und 2300 DM/ha LN. Besonders hoch sind sie in den
Betrieben von 10-20 ha LN, die sich infolge der geringen Bodenmobilitit und der be-
grenzten Teilbarkeit des Produktionsfaktors Arbeit den sich wandelnden 6konomischen
Bedingungen letztlich nur durch eine starke Flachenintensivierung anpassen konnten.

Das Aktivvermdgen je Arbeitskraft ist durch die erfolgte Reduzierung des Arbeits-
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TaseLle7 Entwicklung des Aktivvermdgens, Besatzvermdgens, Eigenkapitals und Fremd-
kapitals in DM/ha LN (Bewertung des Bodens mit dem dreifachen Einreihungswert)

Betriebsgruppe

Anzahl
der Be- 1959/
triebe

1960

1960/
1961

Wirtschaftsjahr

1961/
1962

1962/
1963

1963/
1964

1964/
1965

1965/
1966

1966/
1967

Marsch
Ackerbau-

betriebe 20-50ha LN

50-100 ha LN

Marsch
Weide-

betriebe 10-20ha LN

2050 ha LN

Ao oowp a0 o

Ao Tw

Ao oW

22

14

18

16

9055
3145
1075
7980

9198
2981

854
8344

9083
4147
1090
7993

9500
3717

988
8512

9030
3107
1153
7877

9203
3059

966
8237

9090
4154
1334
7756

9855
4040
1213
8642

9169
3245
1182
7987

9359
3175
1185
8174

9190
4254
1231
7959

9835
4020
1417
8418

9322
3377
1183
8139

9550
3369
1244
8306

9442
4506
1247
8195

9948
4134
1379
8569

9556
3506
1263
8293

9801
3596
1368
8433

9912
4976
1409
8503

10408
4594
1404
9004

9817
3775
1495
8333

10084
3946
1496
8588

10078
5142
1503
8575

10974
5160
1649
9325

10089
4140
1670
8419

10315
4098
1489
8826

10377
5441
1611
8766

10802
4988
1749
9053

10071
4132
1735
8336

10458
4238
1582
8876

10494
5558
2071
8423

10475
4661
1478
8997

Geest
10~20 ha LN

20-50 ha LN

50-100 ha LN

Ao oW Ao o

o o

21

27

28

5720
3214

712
5008

5694
3092

602
5092

4901
2362

570
4331

5732
3226

752
4980

5789
3186

633
5156

4999
2417

642
4357

5930
3407

778
5152

6020
3401

717
5303

5191
2639

787
4404

6232
3709

894
5338

6246
3623

864
5382

5340
2756

896
4444

6666
4143
1115
5551

6602
3949

966
5636

5582
3004
1106
4476

7096
4582
1287
5809

6921
4266
1073
5948

5803
3227
1328
4475

7620
5109
1536
6084

7444
4729
1078
6366

6064
3444
1328
4736

7884
5359
1724
6160

7937
5207
1257
6680

6164
3551
1569
4595

Ostliches Hiigelland
10-20 ha LN

20-50 ha LN

50-100 ha LN

e o aan o

.o o'

21

23

21

8748
4194
1530
7218

8295
3682
1122
7173

7377
2933

921
6456

8816
4264
1662
7154

8385
3756
1256
7129

7607
3163
1031
6576

9219
4668
1901
7318

8528
3897
1476
7052

7727
3282
1189
6538

9392
4841
2082
7310

8761
4130
1574
7187

7888
3443
1251
6637

9684
5133
2174
7510

9072
4453
1709
7363

8025
3580
1242
6783

9946
5439
2204
7742

9408
4788
1860
7548

8151
3751
1220
6931

10312
5739
2208
8104

9791
5170
1978
7813

8388
3992
1294
7094

10149
5679
2179
7970

9805
5187
2090
7715

8428
4041
1523
6905

Groflbetriebe
(Ostliches Hiigelland
und Geest)

Aa o

17

7390
2840

545
6845

7505
2954

620
6885

7636
3086

707
6929

7766
3292
752
7014

7836
3378

741
7095

7970
3512

651
7319

8193
3735

629
7564

8243
3776

673
7570

a = Aktivvermdgen, b = Besatzvermdgen, ¢ = Nettokredite, d = Eigenkapital.



kriftebesatzes um etwa ein Drittel in dem genannten Zeitraum auf fast das Doppelte,
das Besatzvermdgen je Arbeitskraft auf das Zweieinhalbfache angestiegen. In relativ
arbeitsextensiven Wirtschaften wie z. B, den Ackerbaubetrieben der Marsch von 50-100
ha LN betrigt das durchschnittliche Aktivvermdgen je Arbeitskraft im Wirtschaftsjahr
1966/67 fast 200 000 DM.

Fiir die im Untersuchungszeitraum durchgefiihrten Nettoinvestitionen mufite in er-
heblichem Umfang Fremdkapital verwendet werden. Die Belastung mit Nettokrediten
hat sich von 1959/60 bis 1966/67 nahezu verdoppelt. Die Betriebe von 10-20 ha LN
setzen je Flicheneinheit am meisten Fremdkapital ein. Da die Nettoinvestitionen zum
iiberwiegenden Teil mit Krediten finanziert wurden, hat sich deren Anteil am Aktiv-
bzw. Besatzvermdgen deutlich erhoht. Er betrdgt im Wirtschaftsjahr 1966/67 knapp ein
Fiinftel am Aktivvermégen und ca. ein Drittel am Besatzvermdgen. Der Anteil des
Fremdkapitals diirfte sich in Zukunft weiter erhdhen.

Die Eigenkapitalbildung betrigt in den einzelnen Betriebsgruppen zwischen 250 und
1600 DM/ha LN, im Durchschnitt ungefihr 600-700 DM/ha LN. Hiervon sind etwa
200-300 DM/ha durch die ErhShung der Bewertungssitze je Grofvieheinheit in der
Viehhaltung bedingt. Die durchschnittliche Eigenkapitalbildung pro ha LN und Jahr
betrigt demnach etwa 90 bzw. bei konstanten Viehwerten 60 DM, d. h. ca. 1-1,5 v. H.
Zu ihnlichen Ergebnissen gelangen auch WiTTERN [34] sowie der Landwirtschaftliche
Buchfiihrungsverband fiir Schleswig-Holstein und Hamburg [15].

2.2 Einzelbetriebliche Entwicklung

Die Untersuchungen iiber die einzelbetriebliche Entwicklung stiitzen sich im wesent-

lichen auf folgende Quellen:

— Die Auswertung der von der Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein heraus-
gegebenen Wirtschaftsergebnisse landwirtschaftlicher Betriebe seit dem Wirtschafts-
jahr 1950/51. Das Material umfafit ca. 1000 Betriebe, die zu etwa 80 v. H. mit den
aus Schleswig-Holstein fiir den ,Griinen Bericht® herangezogenen Hofen identisch
sind. Wegen der groflen Zahl und der Verteilung iiber alle Naturriume und Be-
triebsgroflenklassen erscheint eine weitgehende Reprisentanz fiir die Gesamtheit der
schleswig-holsteinischen Betriebe gegeben. In bezug auf Wirtschaftserfolg und Fremd-
kapitalbesatz diirfte jedoch eine mehr positive Auswahl vorliegen, wie aus einem
Vergleich mit den Ergebnissen des Landwirtschaftlichen Buchfiihrungsverbandes fiir
Schleswig-Holstein und Hamburg hervorgeht [15]: Letztere basieren auf einer
grofleren Anzahl von Betrieben und weisen eine héhere Verschuldung aus, obwohl
sie die nicht buchfiithrungspflichtigen kleineren Betriebe nur zum geringen Teil erfas-
sen, die nach iibereinstimmenden Ergebnissen von WrTTERN [14], OSTENDORF [18]
und RADEs [20] am meisten Fremdkapital haben. Die von der Landwirtschaftskam-
mer ausgewerteten Betriebe weisen eine gewisse Fluktuation von etwa 5-10 v. H. pro
Jahr auf. Da auflerdem durch Flichenverinderung einzelner Betriebe ein Wechsel
in andere Groflenklassen moglich ist, sind die Betriebe einer Gruppe nur zum Teil
mit den entsprechenden der Vorjahre identisch. Die Abweichungen sind jedoch rela-
tiv gering, so daff das Material fiir eine Charakterisierung der landwirtschaftlichen
Entwicklung Schleswig-Holsteins durchaus geeignet erscheint.

— RaADEs [20] benutzt aus dem vorgenannten Material eine Auswahl von ca. 250 Betrie-
ben, die kontinuierlich {iber acht Jahre (1959/60-1966/67) vertreten sind. Die sich
aus der Fluktuation ergebenden Schwierigkeiten sind damit beseitigt, so daf sich die
einzelbetrieblichen Entwicklungen besser bestimmen lassen. Betriebe, die aufgrund
ihrer wirtschaftlichen Verhiltnisse in dem genannten Zeitraum aufgeben muften,
bleiben unberiicksichtigt. Dies kann — insbesondere bei Kleinbetrieben — zu einer

327




TaserLe 8  Organisation und Leistung von Adkerbaubetrieben der Marsch

20-50 ha LN 50-100 ha LN

Nihere Bezeichnung 1950/51- 1958/59- 1964/65- | 1950/51— 1958/59~ 1964/65—

1952/53 1960/61 1966/67 | 1952/53 1960/61 1966/67
Zahl der Betriebe 60 60 60 11 28 26
Ertragswertklasse 10 10 10 9 9 9
Nutzflichenverbiltnis in v. H.
d.LN
Ackerland 60 62 60 61 60 62
Griinland 38 36 39 38 39 37
Ackerflichenverbilinis
inv. H.d. AF.
Getreide insgesamt 57 66 68 60 65 70
Weizen 19 28 24 24 29 26
Roggen 3 1 1 2 1 1
Wi.-Gerste 8 9 12 9 12 16
So.-Gerste 2 4 4 2 2 3
Hafer 13 12 19 14 12 20
Menggetreide 12 12 8 9 9 4
Hadkfriichte insgesamt 15 14 11 16 18 13
Zudkerriiben 1 4 2 2 4 4
Futterriiben 7 6 5 7 7 3
Kartoffeln 2 0 0 2 1 0
Olfriichte 7 4 4 7 5 6
Ackerfutter insgesamt 16 13 15 10 11 7
Kleegras 14 12 14 9 11 7
Viebbhaltung insgesamt 91 101 117 88 97 100
GV/100 ha LN
Rinder insgesamt 64 84 100 56 78 80
davon Kiihe 28 25 30 22 18 15
Schweine 8 7 14 9 8 15
Arbeitskrifle insgesamt 17,1 10,7 7,1 14,8 8,8 5,5
AK/100 ba LN
Familien-AK 7,0 49 42 3,5 2,7 2,0
Stindige Fremd-AK 8,9 4,4 2,1 9,6 5,0 2,9
Ernteertrige dz/ba
Getreide insgesamt 29,0 36,8 36,8 32,5 36,4 40,5
Olfriichte 21,8 21,6 229 20,9 24,3 21,8
Zuckerriiben 306 374 334 317 374 358
Hauptfutterfliche a/ RGV 64 51 50 67 55 52
Milchleistung kg/Kub 3543 3949 4151 3821 3953 4207
Robertrag DM/ba insgesamt 1206 1929 2575 1334 1977 3066
Bodenerzeugnisse 405 693 664 477 807 939
Vieherzeugnisse 654 1121 1782 724 1122 2082
Aufwand DM/ba insgesamt 1034 1735 2413 1135 1757 2736
Diinger 85 136 181 88 154 194
Futtermittel 116 330 569 133 348 705
Viehzukauf 56 149 284 107 249 581
Barlohne (einschl. Sozialvers.) | 134 206 183 172 243 256
Betriebserfolg DM/ba LN
Roheinkommen 336 445 540 313 423 560
Reinertrag 172 194 162 199 220 330

Quelle: Errechnet aus den von der Landwirtschaftskammer herausgegebenen Wirtschaftsergeb-

nissen 1950/51-1966/67 [14].



positiven Auswahl fiihren. Im ganzen gesehen erscheint dieses Moment jedoch nicht

gravierend.

— Die Kurzauswertungen des Landwirtschaftlichen Buchfiihrungsverbandes fiir Schles-
wig-Holstein und Hamburg sind wegen ihrer groflen Breite (2000 Betriebe) sehr
aufschluflreich. Hierbei ist jedoch zu bedenken, dafl die kleineren Betriebe nicht
entsprechend ihrem Anteil an der Gesamtzahl vertreten sind. Dies ist stets zu be-
riicksichtigen, wenn auf der Basis dieses Materials allgemeine Schliisse fiir die Land-
wirtschaft, d. h. auch fiir die kleineren Betriebe, gezogen werden.

Im folgenden soll die einzelbetriebliche Entwicklung in den Naturrdumen Marsch,
Geest und Ustliches Hiigelland beschrieben werden. Die Gliederung nach Naturriumen
ist erforderlich, weil sich diese in ihren Produktionsvoraussetzungen, insbesondere in
Bodengiite und Griinlandanteil, erheblich unterscheiden.

2.2.1 Marsch

Der Naturraum Marsch erstreckt sich in Schleswig-Holstein entlang der gesamten Nord-
seekiiste und dem Unterlauf der Elbe. Er entstand durch eine alluviale marine Sedimen-
tation. Wihrend die iltere Marsch wegen ihrer schwierigen Bearbeitbarkeit vielfach
nur als Griinland zu nutzen ist, eignet sich die jiingere Marsch bei einem sehr hohen
Ertragspotential vorziiglich fiir den Ackerbau.

Die Ackerbaubetriebe der Marsch konzentrieren sich auf die Betriebsgréflen zwischen
20 und 100 ha LN. Ihre organisatorische und wirtschaftliche Entwicklung ist in Ta-
belle 8 dargestellt. In der Betriebsorganisation der Bodennutzung fillt der starke An-
stieg des Getreideanteils, insbesondere des Weizen-, Wintergersten- und Haferanteils
auf. Getreide ist unter den Verhiltnissen der Ackermarsch eine aufierordentlich wett-
bewerbskriftige Kultur, die bis an die pflanzenbaulich mégliche Grenze ausgedehnt
wird. Demgegeniiber sind die Hackfriichte insgesamt zuriickgegangen. Dies gilt insbe-
sondere fiir Futterriiben und Kartoffeln, nicht jedoch fiir Zuckerriiben, die als gut
mechanisierbare marktfihige Hackfrucht ihren Anteil sogar leicht erhdhen konnten.
Die Ulfriichte sind in ihrem Anteil etwa konstant geblieben. Das gleiche trift auch fiir
das Ackerfutter in den Betrieben von 20-50 ha LN zu, wihrend in den grofieren Be-
trieben der Ackerfutterbau zuriickgegangen ist.

Die Viehhaltung hat eine kriftige Ausdehnung erfahren. Sie ist in erster Linie durch
die Ausweitung der Rindermast und der Schweinehaltung bedingt, wihrend die Milch-
viehhaltung stagniert bzw. in den gréfleren Betrieben sogar riickliufig ist. Diese Er-
scheinung ist die Folge einer stirkeren Spezialisierung, wobei insbesondere viele groflere
Betriebe die Milchviehhaltung zugunsten einer arbeitsteiligen Rindermast mit Kilber-
oder Magerviehzukauf aufgegeben haben. Letzteres wird besonders deutlich aus den
stark gestiegenen Ausgaben fiir Viehzukauf in den Betrieben von 50-100 ha LN.

Der Arbeitskriftebesatz ist infolge einer fortlaufenden Substitution durch Kapital in
den letzten fiinfzehn Jahren auf etwa 40 v. H. gesunken. Dennoch ist der Rohertrag
auf das Doppelte gestiegen, so dafl sich der Umsatz je AK verfiinffacht hat.

Als Mafistibe zur Beurteilung des Betriebserfolges dienen das Roheinkommen, der
Reinertrag sowie die Verzinsung des Aktivvermdgens und des Eigenkapitals.

Das Roheinkommen ist in den Groflenklassen 2050 ha LN und 50-100 ha LN etwa
gleich hoch und stieg in 14 Jahren um 60-70 v. H. an. DerReinertrag ist in den Betrie-
ben von 20-50 ha LN nahezu gleich geblieben, wihrend er sich in den Betrieben von
50-100 ha um gut 100 DM je ha LN erhéht hat.

Wegen der unterschiedlichen Kapitalintensitit ist die Verzinsung des Aktivvermd-
gens als Kriterium des Wirtschaftserfolges wesentlich aussagefihiger. In der Verzinsung
des Eigenkapitals findet die Hohe der gezahlten Zinsen fiir Fremdkapital zusitzlich
Beriicksichtigung.
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Die durchschnittliche Verzinsung des Aktivvermdgens und Eigenkapitals ist in Ta-
belle 9 gegliedert nach Naturriumen und Betriebsgréfien dargestellt. Die durchschnitt-
liche Verzinsung des Aktivvermdgens, wobei der Boden mit dem dreifachen Ein-
reihungswert angesetzt ist, betrigt fiir den Zeitraum von 1959/60 bis 1966/67 in den
Betrieben von 20-50 ha LN 2,52 v. H., in den Betrieben von 50-100 ha LN 2,80 v. H.
Da der Zinssatz fiir das anteilige Fremdkapital iiber diesen Werten liegt, ist die Ver-
zinsung des Eigenkapitals geringer, und zwar in den Betrieben von 20-50 ha LN
2,20 v. H., in den Betrieben von 50-100 ha LN 2,25 v. H.

TaBeLLE 9 Durchschnittliche Verzinsung des Aktivvermdgens, des Besatzvermdgens und des
Eigenkapitals im Zeitraum von 1959/60-1966/671)

Verzinsung des

Anzahl . .
Betriebsgruppe der Aktiv- Besatz- Eigen-
Betriebe  vermdgens®) vermdgens kapitals
(v.H.) (v.H.) (v.H)
Marsch 20- 50ha LN 22 2,52 7,57 2,20
Adkerbaubetriebe 50-100 ha LN 14 2,80 7,96 2,25
Marsch 10- 20ha LN 18 1,90 3,98 1,66
Weidebetriebe 20- 50 ha LN 16 2,67 6,00 2,58
Geest 10- 20ha LN 21 1,46 2,52 0,21
20- 50haLN 27 3,31 5,58 2,97
50-100haLN 28 2,11 3,97 1,32
Ostliches Hiigelland 10- 20 ha LN 21 3,29 6,23 1,56
20— 50 ha LN 23 3,00 6,51 2,19
50-100 ha LN 21 3,35 7,57 2,52
Grofibetriebe
(Ostliches Hiigelland 17 3,33 8,30 3,08
und Geest)

1) nach Rades [20]. — 2) Boden mit dem dreifachen Einreihungswert angesetzt.

In den kleineren Betrieben zeigt die Verzinsung des Aktivvermdgens im untersuchten
Zeitraum eine abnehmende Tendenz, weil die Reinertrige trotz eines erheblich erhhten
Kapitaleinsatzes praktisch gleich geblieben sind. Da ferner die Nettoinvestitionen zu
einem groflen Teil mit Fremdkapital erfolgten, dessen Zinssatz eindeutig iiber der er-
zielten durchschnittlichen Verzinsung des Aktivvermdgens lag, ist der Riidkgang der
Eigenkapitalverzinsung noch deutlicher.

Von entscheidendem Einfluf auf das Ausmafl der erzielten Verzinsung ist die Hohe
des angesetzten Bodenwertes. Bei Verwendung des Verkehrswertes, der bisher eindeutig
iiber dem dreifachen Einreihungswert liegt, wire die Verzinsung noch geringer. Der
Verkehrswert ist jedoch fiir die vorliegende Untersuchung nur bedingt brauchbar, weil
er durch aulerskonomische Momente mafigeblich beeinfluflt wird.

Bei Skonomischer Betrachtungsweise ergibt sich der Bodenwert als Residualgrifie
aus dem Betriebserfolg, d. h. als kapitalisierte Grundrente. In einer zweiten Alternative
wurde daher die Verzinsung des Besatzvermdgens berechnet, wobei der Wert des Bo-
dens unberiicksichtigt blieb.

In diesem Fall wird in der Marsch eine Verzinsung von 7,57 v. H. in der Betriebs-
gruppe von 20-50 ha LN und von 7,96 v. H. in der Gruppe von 50-100 ha LN erzielt.
Bei einem sechsprozentigen Zinsanspruch des Besatzvermdgens — dieser Satz entspricht
etwa dem Habenzins fiir langfristige Anlagen sowie dem durchschnittlichen Fremd-
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kapitalzins in der Landwirtschaft — ergibt sich somit zwar eine positive Grundrente,
der daraus resultierende Bodenwert entspricht jedoch nur ungefihr dem einfachen
Einreihungswert.

In den Betrieben der Griinlandmarsch nimmt die Ackerfliche nur etwa 10-30 v. H.
der LN ein und spielt somit eine untergeordnete Rolle. Es werden in erster Linie Ge-
treide, Adkerfutter sowie aus fiitterungstechnischen Griinden Futterriiben gebaut. In-
nerhalb der Rindviehhaltung ist die Milchviehhaltung in den kleineren Betrieben stiir-
ker ausgeprigt. Wihrend der Kuhbestand in den Betrieben unter 50 ha LN bis zu
50 v. H. aufgestockt wurde, ist er in den Betrieben iiber 50 ha LN in den letzten Jahren
nahezu unverindert geblieben. In dieser Gruppe sind in stirkstem Mafle Betriebe vor-
handen, die sich ausschlieflich auf Rindermast mit Kilber- bzw. Magerviehzukauf
spezialisiert haben.

Die Reinertrige sind in allen Groflenklassen mit etwa 200 DM je ha LN nahezu
gleich. Die Verzinsung des Aktivvermdgens betrigt in den Betrieben von 10-20 ha LN
1,90 v. H,, in der Grofenklasse 20-50 ha LN 2,67 v. H. Das Besatzvermdgen erbringt
eine Rendite von 3,98 v. H. bzw. 6,0 v. H. Bei sechsprozentigem Zinsanspruch des Be-
satzvermdgens wird demnach keine Grundrente mehr erwirtschaftet. Zwischen den ein-
zelnen Betrieben ist die Hohe der erreichten Verzinsung auflerordentlich unterschiedlich
[vgl. hierzu 2, S. 29-49 und 23, S. 295 f.]. So erzielten z. B. von den 36 Ackerbau-
betrieben der Marsch im Durchschnitt der acht untersuchten Wirtschaftsjahre 2 eine
negative Verzinsung des Aktivvermdgens, 11 eine Verzinsung zwischen 0 und 2 v. H,,
15 eine solche zwischen 2 und 4 v. H., 6 lagen zwischen 4 und 6 v. H. und nur 2 iiber
6 v. H. Entsprechende Erscheinungen zeigen sich auch in allen anderen Naturriumen.

Bildet man die durchschnittliche Verzinsung des Aktivvermdgens der ersten drei bzw.
der letzten drei Wirtschaftsjahre und teilt die 36 Ackerbaubetriebe der Marsch der
Rangfolge nach in drei Gruppen zu jeweils 12 Betrieben ein, so zeigt sich folgendes
Bild: Von den 12 Betrieben, die in der Anfangsperiode den besten Betriebserfolg hat-
ten, zzhlten in der Schlufiperiode 8 Betriebe zum besseren Drittel, 4 zum mittleren
Drittel und keiner zum letzten Drittel. Analog sind von den Betrieben, die in der An-
fangsperiode die geringste Verzinsung aufwiesen, 8 im letzten Drittel geblieben, 3 sind
ins mittlere und nur einer ist ins erste Drittel aufgestiegen. Von Ausnahmen abgesehen
verindert sich also die Rangfolge der Betriebe innerhalb einer Gruppe nicht wesentlich.

Die Griinde fiir den unterschiedlichen Wirtschaftserfolg liegen in erster Linie in den
Ertrags-Aufwandbeziehungen, die bei gleichen Produktionsvoraussetzungen sehr
verschieden sind. Erst in zweiter Linie sind betriebsorganisatorische Fehler mafigebend.
Die Betriebe mit besonders gutem Wirtschaftserfolg zeichnen sich in erster Linie durch
eine hervorragende Produktionstechnik aus. Hinsichtlich der Organisation sind die
verschiedensten Betriebstypen vertreten. In kleineren Betrieben ist jedoch fast immer
eine umfangreiche flichenunabhingige Veredlung, insbesondere Schweinemast, vor-
handen. Stirker spezialisierte, z. B. milchviehlose Betriebe, zeigen ebenfalls erhebliche
Unterschiede im Erfolg. ’

Der Fremdkapitalbesatz ist in den vergangenen Jahren stark gestiegen. Am 1.7.1967
betrug die Belastung mit Nettokrediten in der Marsch im Durchschnitt 1692 DM/ha
[14]. Uber die Streuung der Kreditbelastung gibt Tabelle 10 fiir die Marsch sowie
Tabelle 11 fiir Schleswig-Holstein insgesamt Aufschlufl. Die Hohe der Verschuldung
ist auflerordentlich unterschiedlich, wobei der Anteil der Betriebe mit hohem Fremd-
kapitalbesatz zugenommen hat. Wihrend 1964/65 in der Marsch 10 v. H. der Betriebe
durchschnittlich rd. 5500 DM/ha LN Nettokredite hatten, betrug der entsprechende
Anteil 1966/67 bereits 17 v. H. Diese Wirtschaften miissen von Jahr zu Jahr eine Ver-
mégensverminderung hinnehmen, weil sie, wie auch aus einer Studie von WiTTERN [34]
hervorgeht, die geringsten Roheinkommen erwirtschaften. Der Privatverbrauch er-
scheint mit 15 000 bis 17 000 DM pro Jahr fiir 1,5 Familienarbeitskrifte nicht iiber-
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TaBeLLe 10 Entwicklung und Streuung des Fremdkapitals von Marschbetrieben

Gut- Nettokredite 8
haben g
. 601 1201 1801 2401 3001 ab §
Bezeichnung F““d 1-600 _1200 —1800 —2400 ~3000 ~3600 3600 -5
orde- 5
rungen Aa
1964/65: 210 Betriebe mit 9401 ha LN
Anteil der Betriebe v. H. 12 17 19 16 13 6 7 10 100
Durdhschnittliche Gréfle ha LN 40 44 48 49 37 52 47 43 45
Nettoguthaben (+) bzw.
Nettokredit (<)
am Jahresende DM/ha LN +468 -341 -896 -1517 -2191 -2622 -3244 -5411 -1610
Roheinkommen DM/haLN 841 568 636 635 535 383 583 380 593
- Zinsen einschl. Hypotheken-
gewinnabgabe DM/ha LN 7 13 33 57 88 105 123 220 66
- Pachten und Altenteil
DM/ha LN 96 93 107 107 96 102 104 105 101
~ Persénliche Steuer und Ver-
mdgensabgabe DM/ha LN 98 47 51 55 13 43 55 49 52
— Privatentnahme bar
und unbar DM/haLN 322 215 295 259 401 267 347 421 307
darunter fiir Kapital-
bildung DM/haLN 134 60 38 41 26 35 33 61 54
- Nettoinvestition Gebiude
und Maschinen = DM/haLN 169 22 131 80 159 161 120 189 120
Nettokreditvermehrung (+)
bzw. Verminderung (-)
DM/haLN -165 -137 -31 -35 +143 +414 +262 +704 +76
Vermégensvermehrung (+)
bzw. Verminderung (=)
DM/ha LN +468 +219 +200 +156 +42 -218 -106 -454 +98
1965/66: 297 Betriebe mit 13 256 ha LN
Anteil der Betriebe v. H. 12 15 19 11 11 11 8 12 100
Durchschnittliche Grofle ha LN 39 43 48 54 44 43 47 41 45
Nettoguthaben (+) bzw.
Nettokredit (=)
am Jahresende DM/ha LN +581 -300 -877 -1518 -2175 -2716 -3211 -5575 -1775
Roheinkommen DM/halN 761 546 666 507 633 437 677 557 600
— Zinsen einschl. Hypotheken-
gewinnabgabe DM/ha LN 15 13 32 53 91 114 134 227 73
— Pachten und Altenteil
DM/ha LN 79 87 115 92 126 100 113 119 104
— Personliche Steuer und Ver-
mdgensabgabe DM/ha LN 70 43 47 46 42 33 30 19 42
— Privatentnahme bar
und unbar DM/halLN 316 318 269 285 304 300 385 387 315
darunter fiir Kapital-
bildung DM/ha LN 98 52 40 39 22 25 33 55 47
- Nettoinvestition Gebiude
und Maschinen DM/ha LN 76 53 98 13 360 103 177 307 140
Nettokreditvermehrung (+)
bzw. Verminderung (-)
DM/halN -192 +7 -130 +156 +326 +401 +450 +623 +162
Vermogensvermehrung (+)
bzw. Verminderung (-)
DM/haLN +366 +98 +268 -104 +56 -273 -240 -261 +25




TaserLe 10 (Forts.)

Gut- Nettokredite B
haben =]
Beseids 601 1201 1801 2401 3001 ab §
ezelcanung und 1600 1500 _1800 —2400 ~3000 —3600 3600 &
Forde- 5
rungen (=]

1966/67: 258 Betriebe mit 11 622 ha LN

Anteil der Betriebe v. H. 10 15 16 14 10 11 9 17 100
Durdchschnittliche Grofle ha LN 38 44 46 46 44 42 44 44 45
Nettoguthaben (+) bzw.
Nettokredit (-)
am Jahresende DM/ha LN +561 -335 -892 -1493 -2131 -2720 -3301 -5532 -2055
Roheinkommen DM/haLN 476 522 493 502 443 463 423 396 466
— Zinsen einschl. Hypotheken-

gewinnabgabe DM/ha LN 3 12 35 62 81 132 137 215 86
— Pachten und Altenteil

DM/ha LN 81 101 70 109 110 118 82 119 100

— Personliche Steuer und Ver-

mogensabgabe DM/ha LN 60 76 49 63 35 42 22 37 49
— Privatentnahme bar

und unbar DM/haLN 264 270 360 270 279 331 399 355 317
darunter fiir Kapital-
bildung DM/ha LN 112 75 52 33 31 29 33 41 51

- Nettoinvestition Gebiude
und Maschinen DM/ha LN 49 48 9 65 158 14 18 48 31

Nettokreditvermehrung (+)
bzw. Verminderung (-)
DM/ha LN -152 -0 +52 52 +171 +201 +216 +604 +145
Vermdgensvermehrung (+)
bzw. Verminderung (-)
DM/haLN +313 +123 +9 +150 +18 -158 -165 -515 —63

Quelle: [15]

hoht und bietet keine wesentlichen Liquidititsreserven. Die wirtschaftliche Lage der
hochverschuldeten Betriebe wird daher in Zukunft stindig schwieriger werden.

2.2.3 Geest

Die Geest, aus diluvialen Sandablagerungen entstanden, erstreckt sich iiber die Mitte
des Landes in Nord-Siid-Richtung. Sie weist sowohl beim Adker als auch beim Griinland
eine geringere Bodengiite als die iibrigen Landesteile auf. In Tabelle 12 sind als Bei-
spiel die Organisation und Leistung der Betriebe mit weniger als 50 v. H. Dauergriin-
land siidlich der Eider dargestellt.

Die erzielten Ertrige sind wesentlich geringer als in der Marsch. Dies gilt jedoch
nicht fiir alle Betriebszweige in gleichem Umfang. Ein deutlicher Abstand besteht beim
Getreide, im Futterbau ist er geringer und bei den Hadkfriichten, z. B. Zudkerriiben,
besteht praktisch kein Unterschied.

In der Feldwirtschaft ist der Getreidebau im Untersuchungszeitraum ausgedehnt
worden, jedoch liegt der Anteil absolut gesehen niedriger als in der Marsch. Statt Wei-
zen und Wintergerste werden in erster Linie die weniger anspruchsvollen Getreidearten
Roggen, Sommergerste und Hafer bevorzugt. Olfriichte werden bisher auf der Geest
wegen der geringen Bodengiite kaum angebaut, erst in den letzten Jahren finden sie in
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Taserie 11  Entwicklung und Streuung des Fremdkapitals schleswig-holsteinischer Betriebe

Gut- Nettokredite 8
g
Bezeichnung h::j“ too 601 1201 1801 2401 3001 ab -
Forde- -1200 1800 —2400 —-3000 -3600 3600 -5
orde 5
rungen Aa
1964/65: 1929 Betriebe mit 113 731 ha LN
Anteil der Betriebe v. H. 14 18 19 16 12 8 5 8 100
Durchschnittliche Grofle ha LN 65 63 62 56 52 62 53 48 59
Nettoguthaben (+) bzw.
Nettokredit (=)
am Jahresende DM/ha LN +555 -303 -883 —1464 —2086 -2718 -3274 -5136 -1419
Roheinkommen DM/haLN 687 618 590 599 555 560 550 542 598
— Zinsen einschl. Hypotheken-
gewinnabgabe DM/halN  —4 15 40 64 87 117 129 205 62
— Pachten und Altenteil
DM/ha LN 51 56 60 60 60 57 63 54 58
— Persénliche Steuer und Ver-
mégensabgabe DM/ha LN 96 65 61 51 44 37 37 53 59
— Privatentnahme bar
und unbar DM/haLN 265 237 264 284 317 288 368 360 280
darunter fiir Kapital-
bildung DM/ha LN 87 49 40 35 32 29 27 69 47
- Nettoinvestition Gebiude
und Maschinen DM/haLN 169 130 133 182 170 157 132 179 155
Nettokreditvermehrung (+)
bzw. Verminderung (-)
DM/haLN -212 -50 +13 +36 +158 +217 +223 +345 +44
Vermogensvermehrung (+)
bzw. Verminderung (-)
DM/ha LN +468 +229 +160 +181 +44 -31 -63 -97 +158
1965/66: 2167 Betriebe mit 124 498 ha LN
Anteil der Betriebe v. H. 13 18 19 14 11 10 5 11 100
Durchschnittliche Gréfle ha LN 58 65 60 60 53 54 52 48 58
Nettoguthaben (+) bzw.
Nettokredit (-)
am Jahresende DM/ha LN +543 -313 -896 -1483 —-2082 -2688 -3263 -5119 -1573
Roheinkommen DM/haLN 636 558 604 551 583 484 560 513 566
- Zinsen einschl. Hypotheken-
gewinnabgabe DM/haLN -5 16 40 65 9 120 138 211 71
— Pachten und Altenteil
DM/ha LN 58 62 72 66 72 62 78 68 66
— Personliche Steuer und Ver-
mdgensabgabe DM/ha LN 91 71 66 56 55 37 33 31 59
— Privatentnahme bar
und unbar DM/haLN 290 287 269 270 301 327 332 362 297
darunter fiir Kapital-
bildung DM/ha LN 95 60 38 36 39 30 30 40 48
- Nettoinvestition Gebiude
und Maschinen DM/halLN 154 122 142 153 273 164 243 276 177
Nettokreditvermehrung (+)
bzw. Verminderung (-)
DM/halLN -122 -1 +34 4100 +271 +296 +390 +404 +127
Vermdgensvermehrung (+)
bzw. Verminderung (-)
DM/haLN +371 +183 +146 +89 +41 -102 -117 -88 +98




TaseLLe 11 (Forts.)

Gut- Nettokredite B

haben g

. 601 1201 1801 2401 3001 ab -§

B g
ezeichnung und 1-600 1200 _1800 —2400 ~3000 —3600 3600 -
Forde- 5

rungen A

1966/67: 2201 Betriebe mit 121 848 ha LN

Anteil der Betriebe v. H. 11 16 18 16 11 8 6 14 100
Durchschnittliche Gréfle ha LN 58 61 56 62 55 55 45 44 55
Nettoguthaben (+) bzw.
Nettokredit (=)
am Jahresende DM/ha LN +570 -319 -891 —1485 -2096 —2685 —-3272 -5366 —1770
Roheinkommen DM/haLN 538 500 489 470 469 428 407 461 477
— Zinsen einschl. Hypotheken-

gewinnabgabe DM/ha LN -1 17 45 476 103 144 166 230 88
— Pachten und Altenteil

DM/ha LN 62 64 68 74 70 70 65 67 68

— Persdnliche Steuer und Ver-

mogensabgabe DM/ha LN 83 65 55 46 47 32 28 27 50
— Privatentnahme bar

und unbar DM/ha LN 314 265 271 266 289 299 316 344 291
darunter fiir Kapital-
bildung DM/haLN 109 56 38 39 32 30 40 36 47

- Nettoinvestition Gebiude
und Maschinen DM/ha LN 95 100 80 105 139 72 212 189 118
Nettokreditvermehrung (+)
bzw. Verminderung (-)
DM/haLN -150 -14 +55 +79 +187 +174 +267 +762 +159
Vermogensvermehrung (+)
bzw. Verminderung (-)
DM/haLN +354 +170 +63 65 -16 -72 -15 -537 +6

Quelle: [15]

den grofleren Betrieben aufgrund ihrer hohen Arbeitsproduktivitit teilweise Eingang.

Der Futterbau ist im Verhiltnis zum Getreidebau relativ konkurrenzkriftiger als auf
besseren Standorten. Dies schligt sich in einer intensiven Rindviehhaltung, insbesondere
Milchviehhaltung nieder. Eine milchviehlose Wirtschaftsweise ist in der Geest selbst in
grofleren Betrieben nur selten anzutreffen. Bei Hackfriichten liegt die Geest im Ertrags-
potential praktisch genauso hoch wie die besseren Boden. Der Riickgang des Kartoffel-
baus hat fast ausschlieflich marktwirtschaftliche Griinde. Eine stirkere Ausdehnung
des Zuckerriibenbaus wird durch die Kontingentierung verhindert. Die Situation hin-
sichtlich des Arbeitskriftebesatzes weist eine dhnliche Entwicklung wie in der Marsch
auf.

Der Betriebserfolg in den Geestbetrieben ist im ganzen geringer als auf den boden-
mifig besseren Standorten. Die hochsten Reinertrige wihrend des gesamten Unter-
suchungszeitraumes weist die Gruppe von 20-50 ha LN auf. Etwas niedriger liegt die
Gruppe von 50-100 ha LN, Dagegen fallen die Betriebe unter 20 ha LN und iiber
100 ha LN ab.

Wegen des insgesamt geringeren Kapitaleinsatzes — insbesondere der niedrigeren
Bodenwerte — ergibt sich im Verhiltnis zu den besseren Béden in der Verzinsung des
Aktivvermdgens ein relativ giinstigeres Bild als bei den Reinertrigen. Die hochste Ver-
zinsung auf der Geest erzielen die Betriebe von 2050 ha LN mit 3,31 v. H. Die Gruppe
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Taseire 12 Organisation und Leistung von Geestbetrieben (siidlich der Eider, bis 50 v. H.

Dauergriinland)

10-20 ha LN 20-50 ha LN 50-100 ha LN 100-200 ha LN
Nihere Bezeichnung 58/59-{64/65—| 50/51~|58/59—{64/65—| 50/51—|58/59—|64/65-| 50/51—| 58/59—| 64/65-

60/61| 66/67 | 52/53 | 60/61 | 66/67 | 52/53 | 60/61 | 66/67 | 52/53 | 60/61 | 66/67
Zahl der Betriebe 36 17 59 59 51 48 47 30 15 13 10
Ertragswertklasse 15 16 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Nutzflichenverhiltnis
inv.H.d.LN
Acdkerland 64 61 63 62 62 64 64 65 53 56 56
Griinland 35 38 36 37 37 35 35 34 46 43 43
Ackerflichenverbiltnis
inv.H.d. AF
Getreide insgesamt 62 63 53 60 64 54 61 64 54 60 73
Weizen 5 4 2 6 7 3 8 8 2 5 8
Roggen 29 29 25 29 22 25 26 24 25 23 17
Winter-Gerste 2 2 1 1 3 1 2 1 1 2 4
Sommer-Gerste 4 5 0 5 12 1 8 13 2 11 16
Hafer 5 6 11 3 1 10 5 11 11 8 19
Menggetreide 17 17 14 16 9 14 12 7 13 11 9
Hadkfriichte insgesamt 29 24 26 25 18 25 24 16 31 27 15
Zudkerriiben 3 2 1 2 4 1 3 3 1 2 5
Futterriiben 11 11 11 10 7 10 9 7 11 8 4
Kartoffeln 13 10 14 13 7 15 11 6 18 17 6
Olfriichte - - - - 1 - - 1 1 - 1
Ackerfutter insgesamt 10 13 20 15 17 19 14 19 12 12 9
Kleegras 8 13 18 14 14 16 13 16 10 11 6
Viebbaltung insgesamt
GV/100 ha LN 90 104 85 93 107 73 82 93 72 75 95
Rinder 77 89 66 78 90 57 70 83 56 66 80
davon Kiihe 45 55 42 39 46 35 35 38 32 27 31
Schweine 13 14 9 12 16 7 9 9 6 6 14
Arbeitskrifle insgesamt
AK/100 ha LN 16,4 11,2 16,9 10,5 6,5 13,3 9,2 6,1 11,2 7,1 5,5
Familien-AK 13,8 10,0 6,7 52 39 3,6 2,7 20 1,7 1,4 1,0
Stindige Fremd-AK 14 06 82 43 1,7 8,1 5,4 3,2 8,1 5,1 4,0
Ernteertriige dzlha
Getreide insgesamt 246 29,2 | 32,1 244 293 23,3 246 29,5 23,2 246 29,6
Zudkerriiben 330 340 329 320 382 315 297 343 275 338 367
Kartoffeln 175 204 183 165 219 185 175 221 190 175 208
Hauptfutterfliche al RGV 64 66 74 66 58 83 69 59 92 82 63
Mildhleistung kg/Kub 3741 4005 | 3634 3933 4110 | 3702 3964 4226 3433 3804 3805
Robertrag DM/ha insges. 1826 2533 | 1069 1768 2516 998 1558 2100 922 1331 2229
Bodenerzeugnisse 290 391 216 323 459 277 380 477 291 409 571
Vieherzeugnisse 1232 1906 720 1323 1918 604 1065 1506 516 831 1564

336




TaBeLLE 12 (Forts.)

10-20 ha LN 20-50 ha LN 50-100 ha LN 100-200 ha LN
ihere Bezeichnung 58/59—|64/65—|50/51~{58/59—|64/65~|50/51-|58/59— 64/65~| 50/51~| 58/59—|64/65-

60/61 | 66/67 | 52/53 | 60/61 | 66/67 | 52/53 | 60/61 | 66/67 | 52/53 | 60/61 | 66/67
thl der Betriebe 36 17 59 59 51 48 47 30 15 13 10
ufwand DM/ba insgesamt| 1732 2464 914 1622 2271 873 1430 1890 861 1259 2204
inger 158 204 99 140 218 102 142 191 92 114 204
ittermittel 374 634 149 435 661 116 301 467 94 211 608
iehzukauf 76 146 28 99 192 26 80 132 34 126 241
irlshne
inschl. Sozialvers.) 73 59 111 162 121 144 226 246 216 268 408
triebserfolg DM/ba LN
oheinkommen 601 775 284 363 566 210 264 394 110 160 140
2inertrag 94 69 155 146 245 125 128 210 61 72 25

Quelle: Errechnet aus [14].

von 10-20 ha LN erreicht 1,46 v. H., die von 50-100 ha LN 2,11 v. H. (vgl. Ta-
belle 9). Die Verzinsung ist seit 1959/60 in den Betrieben unter 20 ha eindeutig abneh-
mend, wihrend in den iibrigen Gruppen keine sichtbare Tendenz festzustellen ist.

In der Verzinsung des Besatzvermdgens erreicht die beste Betriebsgruppe nur einen
Wert von 5,58 v. H. Bei sechsprozentigem Zinsanspruch des Beesatzvermégens verbleibt
somit fiir den Durchschnitt der Betriebe keine Grundrente. Wegen der relativ héheren
Zinsen fiir das Fremdkapital liegt die Eigenkapitalverzinsung — insbesondere in den
Betrieben von 10-20 ha LN - deutlich niedriger und weist in den kleineren Betrieben
abnehmende Tendenz auf. In den letzten Jahren erzielten die Betriebe von 10-20 ha
LN keine Eigenkapitalverzinsung. Eigenkapital fiir Nettoinvestitionen kann in diesen
Betrieben daher im allgemeinen nur durch Konsumverzicht freigesetzt werden. Der
Grund fiir den schlechteren Wirtschaftserfolg diirfte in den kleineren Betrieben in erster
Linie in der mangelnden Flichenausstattung liegen. In den gréfleren Betrieben mit
Lohnarbeitsverfassung sind die Arbeitsverhiltnisse vielfach schwieriger als in den Fa-
milienbetrieben. Die Leistungen im Betriebszweig Futterbau-Milchviehhaltung sind im
Durchschnitt geringer als in kleineren Betrieben. Die intensive Rindermast ist wegen
der geringen Bodengiite oft problematisch. Dies fihrt zu einer relativ schwierigen Lage
in den Lohnarbeitsbetrieben mit hohem Griinlandanteil [vgl. hierzu 22, S. 357-367].

Hinsichtlich der inneren Disparitit in bezug auf Betriebserfolg und Fremdkapital-
besatz ergibt sich dasselbe Bild wie an der Westkiiste.

2.2.3 Ostliches Hiigelland

Das Ustliche Hiigelland — aus diluvialen Ablagerungen entstanden — ist gekennzeichnet
durch relativ gute Ackerbdden bei geringem Anteil absoluten Griinlandes. Im Gegen-
satz zu den iibrigen Landesteilen sind hier in stirkerem Mafle auch Grofibetriebe iiber
100 ha LN vertreten.

Als Beispiel fiir den gesamten Naturraum ist in Tabelle 13 die Organisation und
Leistung der Betriebe im Gebiet Ostholstein dargestellt.

Die Betriebsorganisation entspricht weitgehend der in den Ackerbaubetrieben der
Marsch. Der Getreidebau hat zugenommen. Der Hadkfruchtbau ist im ganzen gesehen
zuriickgegangen. Dies ist durch die wegen der hohen Arbeitsintensitit erfolgte Ein-
schrinkung des Futterriiben- und Kartoffelbaus bedingt. Eine kriftige Ausdehnung
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TaseLLe 13 Organisation und Leistung ostholsteinischer Betriebe

10-20 ha LN 20-50 ha LN 50-100 ha LN 100-200 ha LN
Nihere Bezeichnung 58/59—64/65—|50/51-|58/59—|64/65—| 50/51—|58/59~|64/65—| 50/51—|58/59—|64/6"

60/61 66/67 | 52/53 | 60/61 | 66/67 | 52/53 | 60/61 | 66/67 | 52/53 | 60/61 | 66/6
Zahl der Betriebe 30 15 50 47 57 53 47 52 19 14 1
Ertragswertklasse 13 13 13 13 13 13 13 13 12 13 1:
Nutzflichenverbiltnis
inv.H.d. LN
Ackerland 66 68 69 70 70 69 70 69 71 74 7
Griinland 33 31 30 29 29 30 29 30 28 25 2:
Ackerflichenverhiltnis
inv. H.d. AF
Getreide insgesamt 64 66 53 61 66 53 59 63 50 55 5¢
Weizen 18 19 10 17 18 14 20 20 17 21 21
Roggen 18 14 17 17 13 14 15 9 10 8
Winter-Gerste 7 7 4 7 11 6 8 12 6 7 1:
Sommer-Gerste 3 6 1 4 7 1 3 6 2 6 L
Hafer 7 14 13 7 14 12 7 14 10 9 1:
Menggetreide 11 6 8 9 3 6 6 2 5 4 (
Hadkfriichte insgesamt 22 16 21 17 11 19 16 10 22 17 1:
Zudkerriiben 2 2 1 3 3 3 4 3 3 6 L
Futterriiben 10 9 9 8 6 8 7 5 8 6 y
Kartoffeln 8 5 10 5 2 7 3 1 8 4 :
Olfriichte 1 2 2 2 5 5 4 10 6 11 1
Ackerfutter insgesamt 13 16 21 18 17 19 17 15 17 14 1:
Kleegras 11 14 16 17 16 16 15 13 14 11 1
Viebhaltung insgesamt
GV/100 ha LN 105 118 83 92 104 76 79 88 68 72 7(
Rinder 84 90 63 75 81 60 68 74 54 63 5
davon Kiihe 52 55 43 41 43 40 35 39 37 36 3:
Schweine 15 25 9 13 19 7 8 14 6 7 11
Arbeitskrifle insgesamt
AK/100 ha LN 16,8 10,5 19,1 115 7,3 14,4 10,1 6,4 12,6 9,3 6,
Familien-AK 13,7 9,5 7,5 4,6 4,0 3,6 2,4 1,7 1,5 1,0 0,
Stindige Fremd-AK 1,4 0,2 9,1 5,5 2,5 9,2 6,3 4,0 10,~ 7,3 4,
Ernteertrige dzlba
Getreide insgesamt 32,0 34,0 26,9 30,3 34,1 29,2 31,4 36,3 29,5 33,0 37,
Olfriichte - 145 224 20,0 231 23,8 21,9 237 19,6 22,1 23,
Zudkerriiben 295 356 285 332 351 281 323 370 265 330 32
Kartoffeln 168 185 183 170 199 181 169 216 169 181 27
Hauptfutterfliche al/ RGV 54 53 70 57 56 70 66 58 73 61 5:
Milchleistung kgl Kub 4083 4485 | 3809 4064 4161 | 3883 4132 4271 3990 4126 419
Robhertrag DM/ba insges. 2138 3210 | 1121 1855 2842 | 1143 1707 2490 1153 1784 243
Bodenerzeugnisse 445 504 273 415 528 351 540 683 447 698 89
Vieherzeugnisse 1526 2503 707 1290 2151 660 1045 1681 564 882 145
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TaseLLe 13 (Forts.)

10-20 ha LN 20-50 ha LN 50-100 ha LN 100-200 ha LN
lahere Bezeichnung 58/59—|64/65—|50/51—|58/59—|64/65—|50/51-|58/59-{64/65~| 50/51-|58/59—-{64/65—

60/61| 66/67 | 52/53 | 60/61 | 66/67 | 52/53 | 60/61 | 66/67 | 52/53 | 60/61 | 66/67
ahl der Betriebe 30 15 50 47 57 53 47 52 19 14 14
ufwand DM/ba insgesamt| 1946 2953 976 1687 2577 999 1554 2223 1042 1682 2214
inger 773 212 | 104 141 196 | 108 149 199 | 116 174 227
uttermittel 461 970 130 362 763 121 272 594 103 266 533
iehzukauf 80 192 19 81 253 27 91 167 23 67 156
arlohne 96 48 138 239 199 192 312 354 278 454 459
inschl. Sozialvers.)
etriebserfolg DM/ha LN
oheinkommen 713 964 294 390 605 242 292 460 161 184 347
einertrag 192 257 145 168 265 144 153 267 111 102 221

Quelle: Errechnet aus [14].

hat der Rapsanbau erfahren. Das Ustliche Hiigelland ist fiir den Rapsanbau vom
Standort her besonders geeignet. Hinzu kommen erhebliche Fortschritte in der Mechani-
sierung sowie der Mangel an Blattfriichten beim Ubergang zur milchviehlosen Wirt-
schaftsweise in grofleren Betrieben.

Die Viehhaltung, darunter speziell die Milchviehhaltung, ist in den kleineren
Betriebsgroflen sehr viel stirker ausgeprigt. So hatten z. B. in den Wirtschaftsjahren
1964/65-66/67 die Betriebe von 10-20 ha LN mehr als doppelt so viel Kiihe je 100 ha
LN wie die Betriebe iiber 200 ha LN. Unter den gréfleren Betrieben haben viele die
Milchviehhaltung wegen der unzureichenden Arbeitsproduktivitit aufgegeben. Dem-
entsprechend wird in den kleineren Betrieben relativ mehr Adkerfutter angebaut, an
dessen Stelle in grofleren Wirtschaften der Raps tritt. Desgleichen nimmt der Griinland-
anteil mit zunehmender Betriebsgréfle ab, was darauf hindeutet, dafl in kleineren Be-
trieben ein gewisser Anteil ackerfihigen Bodens als Griinland genutzt wird.

Der Arbeitskriftebesatz ist in dhnlichem Umfang wie in den iibrigen Gebieten zu-
riickgegangen.

Die Reinertrige zeigen zwischen den einzelnen Betriebsgréflenklassen keine wesent-
lichen Unterschiede. Das gleiche gilt fiir die Verzinsung des Aktivvermégens (vgl. Ta-
belle 9). Die Verzinsung des Besatzvermdgens ist hingegen in den gréfieren Betrieben
héher als in den kleineren. Das giinstigste Resultat mit 8,30 v. H. weist die Gruppe
der Grofibetriebe auf, die zum iiberwiegenden Teil im Ostlichen Hiigelland liegen.
Da die grofleren Betriebe gleichzeitig weniger Fremdkapital haben — dessen Zinssatz
nach den vorangegangenen Ausfithrungen iiber der erzielten Verzinsung des Aktivver-
mogens liegt — nimmt auch die Eigenkapitalverzinsung mit steigender Betriebsgrofle zu.

Die Streuung des Betriebserfolges ist Zhnlich wie in den anderen Naturriumen. Die
laufende Vermdgensverminderung in hochverschuldeten Betrieben ist an der Ostkiiste
etwas geringer als in den iibrigen Gebieten.

Die wesentlichsten Punkte der bisherigen Ausfiihrungen iiber die Entwicklung von
1950-1968 lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Aufgrund der verinderten Preis-Kostenrelationen haben sich Faktorausstattung, Or-
ganisation und Leistung landwirtschaftlicher Betriebe in Schleswig-Holstein deutlich
gewandelt.

- Die durchschnittliche Betriebsgréfle ist seit 1949 um ca. 20 v. H. angestiegen. Sie
betrug fiir alle Betriebe iiber 2 ha LN im Jahre 1967 25,0 ha LN. Dabei hat in den
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letzten 15 Jahren mehr als die Hilfte des land- und forstwirtschaftlich genutzten
Bodens den Eigentiimer oder Besitzer gewechselt.

— Der Arbeitskriftebesatz ist seit 1949 um 54 v. H. abgesunken. Relativ am stirksten
ist der Riidkgang in den grofleren Betrieben, die in ihrer Anpassung an die verinder-
ten Skonomischen Bedingungen vergleichsweise elastisch sind.

— Der Kapitaleinsatz hat in der Vergangenheit stindig zugenommen. Das Aktivver-
mdgen je ha LN lag 1966/67 bei Bewertung des Bodens mit dem dreifachen Ein-
reihungswert zwischen 6000 und 11 000 DM. Die getitigten Nettoinvestitionen wur-
den jedoch zum grofien Teil mit Fremdkapital durchgefiihrt, so dafl sich der Anteil des
Fremdkapitals am Aktivvermdgen erhSht hat und jetzt knapp ein Fiinftel ausmacht.

— Die naturalen Leistungen haben sich infolge des technischen Fortschritts in allen Be-
triebszweigen wesentlich erhSht. Der Rohertrag je ha LN ist in den untersuchten
Buchfithrungsbetrieben in 15 Jahren auf mehr als das Doppelte angestiegen, so dafl
sich der Umsatz je AK durch die gleichzeitige Reduzierung des Arbeitskriftebesatzes
in dem genannten Zeitraum verfiinffacht hat.

— Das Roheinkommen ist erheblich gestiegen, Wegen des erhhten Lohnanspruchs hat
sich der Reinertrag weniger verbessert, in einzelnen Betriebsgruppen ist kein Anstieg
vorhanden. Die durchschnittliche Verzinsung des Aktivvermdgens von 1959/60 bis
1966/67 liegt bei Bewertung des Bodens mit dem dreifachen Einreihungswert bei
2 bis 3 v. H. Bei sechsprozentigem Zinsanspruch des Besatzverm&gens ist keine bzw.
nur eine relativ geringe Grundrente gegeben.

— Die Unterschiede im Wirtschaftserfolg sowie in der Fremdkapitalbelastung zwischen
den einzelnen Betrieben haben sich vergrofiert, wobei der Anteil der hochverschulde-
ten Betriebe stindig zugenommen hat. Im Wirtschaftsjahr 1966/67 hatte knapp
ein Fiinftel der Betriebe durchschnittlich 5500 DM/ha LN Nettokredite. Gerade diese
Betriebe erwirtschaften jedoch die geringsten Reinertrige und miissen von Jahr zu
Jahr Vermdgensverluste hinnehmen. Thre wirtschaftliche Lage wird immer schwie-
riger. Daneben gibt es jedoch eine Reihe von Betrieben unterschiedlicher Grofle, die
beachtliche Gewinne erzielen. Diese Betriebe zeichnen sich in erster Linie durch eine
hervorragende Produktionstechnik aus. Hinsichtlich der Organisation sind die ver-
schiedensten Betriebstypen vertreten. In kleineren Betrieben ist jedoch fast immer
eine umfangreiche flichenunabhingige Veredlung, insbesondere Schweinemast, vor-
handen.

3 Entwicklungstendenzen bis 1974

3.1  Problemstellung und Modelle der Untersuchung

Die Entwicklung der Produktion und des Faktorbesatzes landwirtschaftlicher Betriebe
eines bestimmten Gebietes ist von den jeweils wirksamen Standortbedingungen ab-
hingig. In diesem Sinne sind nach WeiNscueNck [32] bei langfristiger Betrachtungs-
weise als unabhingige Standortfaktoren anzusehen:
— Die Personlichkeit des Betriebsleiters
— Die natiirlichen Verhiltnisse
— Der Stand der landwirtschaftlichen Produktionstechnik
— Die Verkehrslage
— Agrarpolitische Maflnahmen
— Der Stand der volkswirtschaftlichen Entwicklung

Die Ausstattung eines Betriebes mit Produktionsfaktoren von geringer Mobilitdt wie
z. B. Nutzfliche, Gebiudekapital und Arbeitskriften mufl zumindest bei kurzfristigen
Uberlegungen ebenfalls als unabhingiger Standortfaktor betrachtet werden.

340



Die folgenden Modellanalysen haben das Ziel, den Einflufl unterschiedlicher Stand-
ortbedingungen auf die Organisation, die erzielbaren Einkommen und die Entwick-
lungsméglichkeiten landwirtschaftlicher Betriebe in Schleswig-Holstein zu quantifi-
zieren, um aus den Modellergebnissen unter Beachtung der bisherigen Entwicklung
strukturpolitische Schluf}folgerungen ziehen zu konnen. Bei den Untersuchungen han-
delt es sich um Partialanalysen landwirtschaftlicher Einzelbetriebe, fiir die die notwen-
digen produktionstechnischen Daten beschafft werden konnten und die aufgrund der
Kenntnisse iiber den untersuchten Raum die Plausibilitit der von den Modellen ge-
wonnenen Ergebnisse gewahren. Hierbei wird beziiglich der sich zukiinftig unter dem
Einfluf der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie agrarpolitischer Zielvorstellun-
gen ergebenden Preise fiir landwirtschaftliche Produkte und Produktionsmittel ebenso
wie im Hinblick auf den zu erwartenden produktionstechnischen Fortschritt von be-
stimmten modellextern gesetzten Annahmen ausgegangen.

Fiir die Modellkalkulationen werden kurzfristig-statische, langfristig-statische und
mehrperiodische lineare Programmierungs-Modelle verwendet.

3.1.1 Kurzfristig-statische und langfristig-statische Modellet)

Die Modellrechnungen werden fiir die Zeitpunkte 1964, 1968 und 1974 durchgefiihrt.
Entsprechend der naturriumlichen Gliederung Schleswig-Holsteins werden fiir die drei
Regionen Marsch, Geest und Ostliches Hiigelland jeweils Betriebsmodelle mit unter-
schiedlicher Faktorausstattung erstellt. Die Ausstattung der Modelle mit quasi-fixen
Produktionsfaktoren ist in Zusammenarbeit mit den zustindigen amtlichen landwirt-
schaftlichen Beratungsstellen des Untersuchungsgebietes unter Beriicksichtigung der ver-
fiigbaren Buchfijhrungsstatistiken sowie der Ergebnisse der Bodennutzungs- und Vieh-
zihlungserhebungen des Statistischen Landesamtes Schleswig-Holstein vorgenommen
worden.

Beziiglich der gegebenen Ausstattung mit Arbeitskriften wird in den Betrieben mit
Familienarbeitsverfassung von einem Besatz von 1,5 Familien-AK ausgegangen.

Das Kombinationsverhiltnis der Produktionsfaktoren Boden, Arbeit und Kapital
wird in der Landwirtschaft weitgehend durch die Betriebsgréfle in ha LN gekennzeich-
net. Die Flichenausstattung der Modelle ist so gewihlt, daf} einerseits der gegebenen
Betriebsgroflenverteilung im Lande Rechnung getragen wird, andererseits aber die
betriebswirtschaftlich relevanten Unterschiede in der Faktorkombination und ihr Ein-
flu auf die Organisation und den Betriebserfolg deutlich gemacht werden kénnen. In
den einzelnen Betriebsgroflen werden die Anteile des absoluten Griinlandes an der
landwirtschaftlichen Nutzfliche sowie die Kapazititen vorhandener Nutzviehstallun-
gen aufgrund von entsprechenden Erhebungen variiert. Dabei wird von der 1966 ge-
gebenen Ausstattung der landwirtschaftlichen Betriebe der einzelnen Regionen mit
quasi-fixen Produktionsfaktoren ausgegangen und besonders im Hinblick auf die vor-
handenen Gebiude auf eine méglichst genaue Datenerfassung geachtet. Es wird unter-
stellt, dafl die Maschinenkapazititen der Betriebe den errechneten Optimalorganisatio-
nen etwa angepaflt sind.

Die Produktionsverfahren entsprechen 1964 und 1968 in ihren naturalen Ertrags-
Aufwandsrelationen dem in guten Betrieben der einzelnen Regionen und Gréflenklas-
sen anzutreffenden Stand. Den unterstellten Preisen fiir Produkte und Produktions-
mittel liegen die fiir die genannten Zeitpunkte im Untersuchungsgebiet geltenden
Notierungen zugrunde. Die Naturalertrige sowie die technischen Koeffizienten der
Bodennutzungs- und Viehhaltungsaktivititen bleiben bis 1974 nicht konstant, sondern

1) Als Grundlage dienen Untersuchungen von K.-H. HERLEMANN, H. JocHimseN und E. v.
Onevs [9].
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1974
41,0
34,0
34,0
40,0
35,0
42,0
22,0
250
350
5500
4800

mittl. Standort

1968
39,5
33,0
33,5
38,0
34,0
40,0
20,5

245

340
5400
4650

1974
38,0
37,0
44,0
39,0
47,0
25,0
250
370
5500
4800

Ustliches Hiigelland
45,0

1968
37,0
36,5
42,0
38,0
45,0
23,0

245

360
5400
4650

guter Standort
435

1974
29,0
35,0
36,5

265
380

5380

4530

4800

Hohe Geest

1968
28,5
34,5
35,0
250
375
5190
4370
4650

Geest

1974
24,0
30,0
29,5
265
365
4780
3930
4800

Vorgeest

1968
23,0
29,0
27,5
250
350
4590
3770
4650

1974
50,0
43,5
50,5
40,5
48,5
28,0
430
5760
4800

Koge

1968
49,0
42,5
49,0
40,0
47,0
26,5
420
5370
4650

1974
45,0
39,5
455
37,5
44,5
26,0
380
5760
4800

44,0
370
5370

Marsch
leichte Marsch

1968
44,0
38,5
37,0
43,0
25,0

4650

1974
40,0
355
40,5
34,5
39,5
24,0
5760
4800

1968
39,0
34,5
39,0
34,0
38,0
23,0
5370
4650

schwere Marsch

Einheit
dz/ha
dz/ha
dz/ha
dz/ha
dz/ha
dz/ha
dz/ha
dz/ha
dz/ha

KStE/ha
KStE/ha
kg/Kuh

und Jahr

TaserLi 14  Unterstellte Naturalertrige der wichtigsten Ackerkulturen und der Milchviehhaltung

Winterweizen
Sommerweizen
Winterroggen
Wintergerste
Sommergerste
Hafer
Winterraps
Kartoffeln
Zuckerriiben
Futterriiben
Kohlriiben
Milch

(4 v. H. Fett)

indern sich gegeniiber 1964 und
1968 in einem Umfang, der dem
zu erwartenden technischen
Fortschritt Rechnung trigt (Ta-
belle 14).

Von 1968 bis 1974 erhthen
sich die Reallshne fiir Fremd-
AK in Abhingigkeit vom wirt-
schaftlichen Wachstum in einem
Mafle, das den in den vergan-
genen Jahren festgestellten Stei-
gerungsraten entspricht. Ebenso
steigen die Preise fiir gewisse
Produktionsmittel wie z. B. Ma-
schinen und Gebiude bis 1974 an
(Tabelle 15).

Beziiglich der zukiinftigen Pro-
duktpreise wird von der An-
nahme ausgegangen, dafl das
reale Agrarpreisniveau von 1968
bis 1974 konstant bleibt und
auch die Preisrelationen zwi-
schen den einzelnen Agrarerzeug-
nissen sich nicht wesentlich ver-
indern. Bei den Marktfriichten
wird lediglich ein stirkeres Ab-
sinken des Rapspreises im Ver-
gleich zu den iibrigen Produkt-
preisen unterstellt. Wegen der
vor allem fiir die biuerlichen
Betriebe aufierordentlich grofien
Bedeutung des Milchpreises und
der gegenwirtig herrschenden
Unsicherheit hinsichtlich der zu-
kiinftigen Milchpreisgestaltung
erfahren die Modellergebnisse
fiir 1974 eine erweiterte Aus-
sagekraft durch die Parametri-
sierung des Milchpreises.

Als ein besonderes Problem
erweist sich bei der Erstellung
von Modellen, die eine grofle
Anzahl von Betrieben reprisen-
tieren sollen, die Handhabung
der Produktionsverfahren der
flichenunabhingigen Veredlung.
Eine unbeschrinkte Ausdehnung
dieser Verfahren kann wegen
der begrenzten Aufnahmefihig-
keit des Marktes nicht zugelas-
sen werden. Bei den vorliegen-
den Modellkalkulationen wird



TaBeLLe 15 Unterstellte Preise fiir Produkte und Produktionsmittel in DM bzw. Relativzahlen

Einheit 1968 1974
Produktpreise?)
Weizen dz 40,00 40,00
Wintergerste dz 35,00 35,00
Raps dz 75,00 65,00
Zuckerriiben dz 7,10 7,10
Speisekartoffeln dz 13,00 13,00
Milch (4 v. H. Fetr) kg 0,396  0,285-0,435
Mastrinder?) kg 2,70 2,70
Schweine Lebendgewicht kg 2,26 2,30
Produktionsmittelpreise
Handelsdiinger Relativzahl 100 90-95
Pflanzenschutz Relativzahl 100 100
Tierarzt und Medikamente Relativzahl 100 124
Maschinen:
Neuanschaffungen Relativzahl 100 106
Reparaturen Relativzahl 100 121
Ole, Fette, Treibstoffe Relativzahl 100 100
Lohnmaschinen Relativzahl 100 110-125
Neu- und Umbauten Relativzahl 100 110
Stindige Fremd-AK?3) Relativzahl 100 121

1) Preise einschliefilich Mehrwertsteuer frei Hof. — 2) Jahresdurchschnittspreis fiir Bullen KI. A. -
3) 1968: 2400 AKh/AK und Jahr, 1974: 2300 AKh/AK und Jahr.

davon ausgegangen, daf} eine Schweinehaltung zu allen Zeitpunkten nur in den hier-
fiir 1964 und 1968 bereits vorhandenen Gebiuden méglich ist. Die Gefliigelhaltung
wird als konkurrierendes Produktionsverfahren nicht beriicksichtigt.

Im Gegensatz zu 1964 und 1968 konnen alle Modelle 1974 ihre dauerhaften Pro-
duktionskapazititen durch Gebiudeinvestitionen fiir die Rindviehhaltung erweitern.
Eine fiir diesen Zweck eventuell erforderliche Kreditaufnahme ist in ihrer H6he nicht
begrenzt.

Als Ziel des Wirtschaftens wird die Maximierung des Einkommens aus landwirtschaft-
licher Titigkeit unterstellt. Bei den genannten Modellen handelt es sich somit um Ein-
kommensmaximierungsmodelle.

3.1.2 Mebrperiodische Modelle

Ein Modell, das die Entwicklungsmdglichkeiten eines landwirtschaftlichen Betriebes
iiber einen lingeren Zeitraum analysieren soll, muff den Verlauf des Anpassungspro-
zesses in der Zeit erfassen und damit dynamischen Charakter haben [8, S. 21].

Im folgenden wird zur Darstellung der unter bestimmten Verhiltnissen gegebenen
einzelbetrieblichen Wachstumsmdglichkeiten sowie der dabei einzuschlagenden Wachs-
tumsrichtung ein von K&HNE [13] entwickeltes Produktions-, Investitions- und Fi-
nanzierungsmodell verwendet [vgl. dazu 21].

Der Planungszeitraum erstreckt sich von 1968 bis 1974 und ist in drei Einjahres-
perioden (1968, 1971 und 1974) sowie zwei Zweijahresperioden (1969/70 und 1972/73)
unterteilt. Die Annahme iiber die Produktionsverfahren und deren Anderung von
1968 bis 1974 entsprechen den Ansitzen der oben beschriebenen statischen Modelle.
Investitionen zur Erweiterung der Faktorkapazititen bei Boden und Gebiuden sowie
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Kreditaufnahmen kénnen nur jeweils zu Beginn der Einjahresperioden vorgenommen
werden. Das maximale Kreditvolumen wird in Anlehnung an die von der Héhe des
Einheitswertes und der bereits vorhandenen Verschuldung ausgehenden Beleihungs-
praktiken der Banken bestimmt. Beziiglich der Konditionen der Kreditaufnahme finden
die derzeitigen den Agrarkreditbereich betreffenden Férderungsmafinahmen fiir die
Landwirtschaft Beriicksichtigung.

Entsprechend den oben erwihnten Annahmen iiber die Lohnsteigerung von 1968 bis
1974 werden die Privatentnahmen im Laufe der Planungszeit erhéht.

Den fiir den Wachstumsprozef landwirtschaftlicher Betriebe bedeutsamen Auswir-
kungen der geltenden Einkommenssteuergesetze wird durch die Einfiihrung entspre-
chender Restriktionen Rechnung getragen.

Die Zielfunktion dient der Maximierung des Eigenkapitals am Ende des Betrach-
tungszeitraumes. Sie enthilt alle Ein- und Auszahlungen des letzten Jahres, die Rest-
werte der Investitionen, die Restschulden sowie den Wert der wihrend des Planungs-
zeitraumes eventuell vorgenommenen auflerbetrieblichen Kapitalanlagen.

3.2 Durchfiibrung und Ergebnisse der Untersuchung

3.21 Marsch

Die idltesten am Geestrand liegenden Gebiete der Marsch werden wegen des hohen
Tongehaltes und der schlechten Wasserfiihrung der Béden iiberwiegend als Dauergriin-
land bewirtschaftet. Diese und die daran angrenzenden schweren Ackerb&den der alten
Marsch bilden den Standort ,,Schwere Marsch — Griinlandmarsch.

Seewirts an diese Zone schlieflt sich die ,Leichte Marsch“ an. Dieses Gebiet ist spiter
eingedeicht und héher gelegen. Seine Béden sind aufgrund des gréfleren Feinsandan-
teiles und der besseren Struktur zum iiberwiegenden Teil ackerbaulich zu nutzen. Abso-
lutes Dauergriinland ist hier nur noch mit einem Anteil von ca. 30 v.H. der LN
vorhanden.

Ein drittes charakteristisches Gebiet der Marsch stellen schliefllich die in neuerer
Zeit eingedeichten Kége dar. Die Béden der jungen Kége sind fiir den Ackerbau her-
vorragend geeignet und gekennzeichnet durch ein iiberdurchschnittlich hohes natiirliches
Ertragspotential [10, 17].

3.21.1  Kalkulationen mit kurzfristig-statischen und langfristig-statischen
LP-Modellen

3.2.1.1.1 Faktorausstattung der Modelle

Entsprechend der in der Marsch gegebenen Betriebsgroflenverteilung werden fiir die
Optimumskalkulationen bei kurzfristig-statischer und langfristig-statischer Betrach-
tungsweise Modelle mit einer Flichenausstattung von 15, 25, 35 und 65 ha LN ver-
wendet. Dabei bleiben die Kalkulationen des 15-ha-Modells auf das Gebiet der schwe-
ren Marsch beschrinkt, weil diese Betriebsgréfie nur hier in stirkerem Mafle vertreten
ist. Der Anteil des absoluten Griinlandes an der LN betrigt in Anpassung an den
natiirlichen Standort in den Modellen der Koge jeweils 10 v. H. und in den Modellen
der leichten Marsch jeweils 30 v. H. In den Modellen der schweren Marsch dagegen
variiert der Griinlandanteil zwischen 50 und 100 v. H der LN.

Wegen des grofien Einflusses, den die Ausstattung mit Rindviehstallungen auf das
Kalkulationsergebnis in Futterbaubetrieben hat, wird in den griinlandstarken Modellen
der Marsch beziiglich der Zahl der je ha LN vorhandenen Stallplitze jeweils von zwei
Ausstattungsniveaus ausgegangen.
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3.2.1.1.2 Einzellosungen

15 ha-Modell

Die optimale Organisation des reinen Griinlandbetriebes mit 15 ha LN auf der schwe-
ren Marsch ist zu allen drei Planungszeitpunkten gekennnzeichnet durch eine Milch-
viehhaltung, die in ihrem Umfang den 1964 bereits vorhandenen Stallplitzen ent-
spricht. Der durchschnittlich mit Stallraum ausgestattete Betrieb, wie ihn Tabelle 16
zeigt, hilt 1964 und 1968 bei relativ extensiver Weidebewirtschaftung 11 Kiihe und
8 Mastbullen.

TaBeLLE 16 Optimale Organisation und Betriebserfolg einer ausgewihlten Variante
des 15 ha-Modells

Planungsgebiet Schwere Marsch
Faktorausstattung

Absolutes Griinland in v. H. der LN 100

Kuhplitze 11
Planungszeitpunkt 1964 1968 19741)
Organisation

Nutzflichenverhiltnis in v. H. d. LN

Ackerland - - -
Griinland 100 100 100
Viehhaltung

Kiihe (mit Selbsterginzung) in Stiidk 11 11 11
Mastbullen in Stiick/Jahr?) 8 8 21
Vieh insgesamt GV/100 ha LN 160 160 242
Arbeitskrifte

Familien-AK 1,5 1,5 1,5
AK insgesamt 1,5 1,5 1,5
AK insgesamt in AK/100 ha LN 10,0 10,0 10,0
Betriebserfolg in DM

Roheinkommen/Betrieb 13 906 14 829 17 431
Reinertrag/ha LN 198 68 21
Arbeitseinkommen/Familien-AK 5 831 6315 7 007
Zinsertrag von Boden und Gebiuden/ha LN 7 -125 =277

1) Die fiir 1974 errechnete Optimallsung bezieht sich, ebenso wie in allen folgenden Tabellen,
auf einen Milchpreis von 36 Pf/kg frei Hof. — 2) Verkaufte Bullen/Jahr.

1974 wird mit einem Kapitalaufwand von ca. 13 500 DM eine Erweiterung der
Mastviehstallungen vorgenommen und die Zahl der Mastbullen bei gleichzeitiger In-
tensivierung der Griinlandnutzung auf ca. 21 erhsht.

Das Arbeitseinkommen je Familien-AK ist 1964 mit 5800 DM sehr gering, betrigt
1968 ca. 6300 DM und erhdht sich bis 1974 bei einem angenommenen Milchpreis von
36 Pfennig je kg infolge der steigenden Milchleistung je Kuh und der umfangreicheren
Rindermast auf ca. 7000 DM. Der Zinsertrag fiir den Boden und die vorhandenen
Gebiude, der sich aus dem Roheinkommen abziiglich des Lohnanspruchs und eines
sechsprozentigen Zinsanspruchs fiir das variable Besatzvermdgen ergibt, fillt in dem
genannten Zeitraum von 7 DM je ha LN auf —277 DM je ha LN.

Auch bei einer sebr giinstigen Gebdudeausstattung mit 18 Kuhplitzen erreicht das
Arbeitseinkommen je Familien-AK 1968 mit ca. 10 100 DM nicht die Hohe des im
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Griinen Bericht angegebenen gewerblichen Vergleichslohnes und fillt bis 1974 auf
ca. 8500 DM ab. Der Zinsertrag fiir den Boden und die vorhandenen Gebiude sinkt in
diesem Fall von 395 DM/ha LN (1964) auf 263 DM je ha LN (1968) und -131 DM
je ha LN (1974).

Die Modellvarianten mit teilweise ackerfihiger Nutzfliche (20 und 50 v. H der LN)
weisen gegeniiber den reinen Griinlandbetrieben durch Einschrinkung der Rindermast
zugunsten des Marktfruchtbaus zwar Anderungen in der Optimalorganisation auf,
die erzielten Arbeitseinkommen und Zinsertrige des Bodens liegen jedoch kaum iiber
denen des vergleichbaren Griinlandbetriebes.

Die bei den Modellkalkulationen 1974 vorgenommene Parametrisierung des Milch-
preises zeigt, daf} eine Verinderung des Milchpreises in dem Bereich zwischen 28,5 und
43,5 Pfennig je kg bei gleichbleibenden Preisen fiir die tibrigen Produkte keine wesent-
liche Organisationsinderung, sondern nur eine entsprechende Verinderung des Betriebs-
erfolges bewirkt.

25 ha-Modelle

Die 25 ha-Modelle der Marsch unterscheiden sich in ihrer Optimalorganisation und
dem dabei erzielten Betriebserfolg in Abhingigkeit vom natiirlichen Standort relativ
stark voneinander.

Die Kalkulationsergebnisse einiger typischer Modellvarianten sind in Tabelle 17
dargestellt.

Alle Varianten dieser Betriebsgrofienklasse nutzen die vorhandenen Kuhplitze zu
allen Zeitpunkten iiber die Milchviehhaltung voll aus, sofern der Milchpreis 1974 nicht
unter 33 Pf/kg (reine Griinlandbetriebe) bzw. 35 Pf/kg (Gemischtbetriebe) absinkt.
Neubauten fiir Milchkiihe werden selbst bei Milchpreisen bis zu 43,5 Pf/kg 1974 in
keinem Modell realisiert. Investitionen in Mastviehplitze titigt nur die griinlandstarke
Variante bei relativ ungiinstiger Kuhstallausstattung auf der schweren Marsch. Der
Kapitalbedarf hierfiir betrigt ca. 14 500 DM.

Die Varianten der leichten Marsch und der Kége dehnen ihren Futterbau 1968 und
1974 wegen der im Vergleich zu 1964 giinstigeren Rindfleischpreise in stirkerem Mafle
auf die ackerfihige Nutzfliche aus. Als Marktfriichte dominieren auf dem Acker Ge-
treide und Zuckerriiben, soweit fiir letztere eine Anbauméglichkeit besteht. Der Raps-
bau ist 1974 wegen des bis dahin angenommenen Eintretens einer Verengung der Preis-
relation zwischen Raps und Getreide nicht mehr in diesen 25 ha-Modellen vertreten.
Zur Organisation des Koogmodells sei hier erwihnt, daff rein 6konomische Uberle-
gungen in diesem Betrieb zwar zur Milchviehhaltung fiihren. In Wirklichkeit aber
diirfte der Betriebsleiter unter diesen Voraussetzungen eine milchviehlose Wirtschafts-
weise mit Mastrinderhaltung bevorzugen, die, wie eine entsprechende Kalkulation zeigt,
das Arbeitseinkommen je Familien-AK um nur ca. 1100 DM vermindert.

Die in der Optimalorganisation erzielten Arbeitseinkommen und Zinsertrige fiir den
Boden und die vorhandenen Gebiude zeigen zu allen Planungszeitpunkten ein erheb-
liches Gefille von den Koogmodellen iiber die Modelle der leichten Marsch bis zu den
reinen Griinlandmodellen auf der schweren Marsch. Die Differenz in den Arbeits-
einkommen und Zinsertrigen verringert sich im Zeitraum von 1964 bis 1974 zwischen
den einzelnen Standorten jedoch merklich. Wihrend 1964 und 1968 die Familien-
Arbeitskrifte der Modelle der schweren Marsch noch Arbeitseinkommen erzielten, die
annihernd den vom Griinen Bericht fiir die Untersuchungsjahre angegebenen gewerb-
lichen Vergleichslohnen entsprechen, kénnen sie ihre Einkommen bis 1974 kaum mehr
erhdhen und an weiteren Lohnsteigerungen in der iibrigen Wirtschaft also nicht teil-
haben. In den 25 ha-Modellen an den besseren Standorten der Marsch tritt von 1964
bis 1974 sogar eine absolute Verringerung der Arbeitseinkommen ein, weil den im
Zeitablauf steigenden Ausgaben keine entsprechenden Mehreinnahmen gegeniiber-
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"ABELLE 17 Optimale Organisation und Betriebserfolg einiger ausgewihlter Varianten des 25 ha-Modells

'lanungsgebiet Schwere Marsch Leichte Marsch Koge
‘aktorausstattung

\bsolutes Griinland in v. H. d. LN 100 30 10

tuhplitze 18 12 12
lanungszeitpunkt 1964 1968 1974 1964 1968 1974 1964 1968 1974
drganisation

lutzflichenverhiltnis in v. H.

er LN

.ckerland 70 52 69 87 61 70
sriinland 100 100 100 30 48 31 13 39 30
\kerflichenverhiltnis in v. H.

er AF

setreide insgesamt 75 73 75 75 67 75
utterriiben 9 2 17 8 8 16
.aps 14 25 25
leegras 2 8 17 9
iehhaltung

iihe mit Selbsterginzung in Stiick 18 18 18 12 12 12 12 12 12
fastbullen in Stiids/Jahr?) 11 11 26 5 15 17 - 11 15
fastochsen (nur Sommerweide)

1 Stiick/Jahr 13 13 - - - - - - -
chweine in GVY) - - - 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
’ieh insgesamt GV/100 ha LN 178 178 205 109 132 139 93 121 131
\rbeitskrifte

amilien-AK 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Iberstunden in AKh 141 141 93 - - 44 - - 25
K insgesamt 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
K insgesamt in AK/100 ha LN 6,4 6,4 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
etriebserfolg in DM

oheinkommen/Betrieb 22 624 23 666 25866 | 26 969 27 636 26 640 28 853 28 657 27 839
einertrag/ha LN 424 351 311 598 510 342 673 551 390
beitseinkommen/Familien-AK 9789 10365 10727 | 12807 12779 11899 14273 13629 12792
insertrag von Boden und

rebiuden/ha LN 258 183 77 439 328 148 527 379 201

1 Schweine — GV entspricht 17,5 Mastschweinen/Jahr oder 2,2 Sauen/Jahr. - 2) Verkaufte Bullen/Jahr.

stehen. Die erzielten Einkommen liegen hier 1964 und 1968 zwar noch eindeutig iiber
dem gewerblichen Vergleichslohn, unter den angenommenen Voraussetzungen werden
sie 1974 jedoch das Vergleichslohnniveau nicht mehr erreichen, sofern diese Betriebe
nicht iiber Anbauméglichkeiten fiir besonders einkommensstarke Kulturen wie Zucker-
riiben verfiigen.

Der Zinsertrag des Bodens und der vorhandenen Gebiude fillt von 1964 bis 1974
in den 25 ha-Modellen relativ am stirksten auf den Griinlandstandorten der schweren
Marsch, absolut am stirksten dagegen auf den guten Adkerbaustandorten der Kége.

35 ha-Modelle

Im Vergleich zu den bisher behandelten Betriebsgréflen verliert die Milchviehhaltung
in den 35 ha-Modellen aufgrund der verinderten Faktorproportionen stark an rela-
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tiver Wettbewerbskraft. In den optimalen Organisationsplinen fiir 1964 und 1968
werden die in den Betrieben vorhandenen Kuhplitze zwar noch in allen drei unter-
suchten Gebieten voll ausgenutzt, Auf der leichten Marsch liegen jedoch ebenso wie in
den Kogen die Arbeitseinkommen je Familien-AK 1968 bei milchviehloser Wirtschaft
nur etwa 1000 DM unter den in Tabelle 18 ausgewiesenen Werten. Somit gilt hier
sinngemifl dasselbe, was vorher iiber die Aufgabe der Milchviehhaltung im 25 ha-
Koogmodell gesagt wurde.

Der reine Griinlandbetrieb der schweren Marsch investiert 1974 bei einem Milchpreis
von 36 Pf/kg insgesamt ca. 49 000 DM fiir den Umbau des alten Anbindemilchvieh-
stalls in einen Boxenlaufstall sowie fiir die Erweiterung des Mastviehstalls auf eine
Kapazitit von ca. 50 Bullenplitzen. Sofern der Milchpreis nicht iiber 39 Pf/kg an-
steigt, wird keine wesentliche Aufstodkung der Milchviehhaltung durch Neubauten vor-
genommen. Bei einem Milchpreis von 36 Pf/kg erbringt eine milchviehlose Wirtschafts-
weise mit stirkerer Rindermast in diesem Betrieb nahezu dasselbe Arbeitseinkommen
wie eine Organisation mit Milchkiihen.

In dem 35 ha-Modell der leichten Marsch werden im Unterschied zu den entsprechen-
den 25 ha-Modellen 1974 keine Milchkiihe mehr gehalten, wenn der Milchpreis unter
37 Pf/kg liegt. Der Koogbetrieb wiirde 1974 seine vorhandenen Stallungen erst bei
einem Milchpreis {iber 39 Pf/kg durch Milchkiihe nutzen.

Der Anteil des Futterbaus auf den ackerfihigen Nutzflichen der 35 ha-Modelle wird
gegeniiber den 25 ha-Modellen zugunsten des Marktfruchtbaus eingeschrinkt.

Die Arbeitseinkommen je Familien-AK liegen wiederum in den Modellen der Griin-
landmarsch am niedrigsten, diirften aber selbst bei relativ ungiinstiger Gebiudeaus-
stattung (20 Kuhplitze) 1974 noch etwa die Hohe des gewerblichen Vergleichslohnes
erreichen. Bei giinstigerer Gebiudeausstattung (32 Kuhplitze) erzielen sie unter den
angenommenen Preisen sogar ein Niveau zwischen 15 000 und 16 000 DM und liegen
damit fast auf der Hohe der Arbeitseinkommen der Modelle der leichten Marsch bzw.
der Koge. Die Arbeitseinkommen der letztgenannten Modelle zeigen von 1964 bis 1974
zwar eine eindeutig fallende Tendenz, liegen aber 1974 selbst dort, wo keine Anbau-
moglichkeiten fiir Zuckerriiben gegeben sind, noch auf einem im Verhiltnis zum ge-
werblichen Vergleichslohn durchaus befriedigenden Niveau.

Die Zinsertrige des Bodens und der vorhandenen Gebiude zeigen auch in dieser Be-
triebsgroflenklasse deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Planungszeitpunkten
und zwischen den natiirlichen Standorten.

65 ha-Modelle

Die Optimalorganisationen der 65 ha-Modelle der Marsch erfahren zwischen den
Planungszeitpunkten 1964, 1968 und 1974 nur auf dem Griinlandstandort wesentliche
Anderungen, wie Tabelle 19 zeigt.

Nur unter den Bedingungen des reinen Griinlandmodells werden in dieser Grofien-
klasse 1968 noch Milchkiihe gehalten. Dem angefiihrten Rechenergebnis zufolge sollte
bei einem Milchpreis von 36 Pf/kg in diesem Betrieb 1974 eine erhebliche Aufstockung
der Milchviehherde mit entsprechenden Kuhstallneubauten vorgenommen werden. Die
groflere Vorziiglichkeit, die nach diesen Kalkulationen der 65 ha-Griinlandbetrieb ge-
geniiber den kleineren biuerlichen Betrieben im Hinblick auf die Expansion der Milch-
viehhaltung in umgebauten und neugebauten Stillen trotz Beschiftigung von Lohn-
arbeitskriften zu haben scheint, ist auf die hier unterstellte Kostendegression beim Bau
groflerer Einheiten zuriidkzufithren. Angesichts der Tatsache, dafl die fiir die angefiihrte
Viehaufstockung erforderliche Investitionssumme in Héhe von ca. 164 000 DM das
subjektiv oder objektiv gesetzte maximale Kreditaufnahmevolumen des Betriebes leicht
iiberschreiten kann und dariiber hinaus das Familienarbeitseinkommen durch die Bei-
behaltung und Ausdehnung der Milchviehhaltung bei erhshtem Risiko nur geringfiigig

348



‘ABELLE 18 Optimale Organisation und Betriebserfolg einiger ausgewihlter Varianten des 35 ha-Modells

lanungsgebiet Schwere Marsch Leichte Marsch Koge
aktorausstattung

ibsolutes Griinland in v. H. d. LN 100 30 10
(uhplitze 20 16 14

lanungszeitpunkt

1964 1968 1974

1964 1968 1974

1964 1968 1974

)rganisation
lutzflichenverhiltnis in v. H.
er LN

.&kerland

sriinland

.kerflichenverhiltnis in v. H.
er AF

retreide insgesamt

utterriiben

aps

leegras

iehhaltung

lihe mit Selbsterginzung in Stiick
lastbullen in Stiick/Jahr?)
lastochsen (nur Sommerweide)
1 Stiick/Jahr

chweine in GV

ieh insgesamt GV/100 ha LN

rbeitskrifte

amilien-AK

tindige Fremd-AK

aison-AK

'berstunden AKh

K insgesamt

K insgesamt in AK/100 ha LN

etriebserfolg in DM
oheinkommen/Betrieb
einertrag/ha LN
rbeitseinkommen/Familien-AK
insertrag von Boden und
-ebiauden/ha LN

100 100 100

20 20 21
28 28 48

15 15 -
3,0 3,0 3,0
191 191 227

1,5 1,5 1,5
0,2 0,2

462 462 299
1,9 1,9 1,6
5,4 5,4 4,6

29758 31426 36 083
476 442 487
12263 13204 14318

302 267 227

70 66 70
30 34 30

75 75 75

3 10
2 25

15
16 16 -
- 4 51

6,0 6,0 6,0
89 97 132

1,5 15 15

13
119 152 53
1,6 1,6 1,5
4,6 4,6 4,3

37627 36523 35714
701 587 476
17 971 16 916 15 693

547 426 286

90 71 90
10 29 10

4 4 1
3 21 20
18 4
14 14 -

6 18

6,0 6,0 6,0
79 91 50

1,5 1,5 1,5

11 15

77 113 9
1,5 1,6 1,5
43 46 43

40 484 38578 35405
782 646 468
20033 18 359 16 927

635 488 338

Verkaufte Bullen/Jahr.

steigt, ist jedoch fiir 1974 auch in diesem Betrieb eine milchviehlose Wirtschaftsweise zu
bevorzugen. Fiir die dann erforderliche Ausdehnung der Rindermaststille wiirden,
wie eine entsprechende Kalkulation ergibt, nur etwa 44 000 DM zu investieren sein.
Das zu erzielende Arbeitseinkommen/Familien-AK beliuft sich in diesem Fall auf

knapp 20 000 DM.

Die Organisation der Ackerwirtschaft in den Modellen der leichten Marsch und der
Koge ist mit dem fast ausschlieflichen Anbau der arbeitsextensiven Marktfriichte Ge-
treide und Raps gleich. Der gréfiere Griinlandanteil bedingt in dem Modell der leichten
Marsch eine stirkere Mastrinderhaltung. Beide Betriebe beschiftigen aufler einer Fami-
lienarbeitskraft eine Fremdarbeitskraft. Die Arbeitseinkommen weisen in dieser Be-
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TaBeLLE 19  Optimale Organisation und Betriebserfolg einiger ausgewihlter Varianten des 65 ha-Modells

Planungsgebiet Schwere Marsch Leichte Marsch Kége
Faktorausstattung

Absolutes Griinland in v. H. d. LN 100 30 10
Kuhplitze 28 15 -

Planungszeitpunkt

1964 1968 1974

1964 1968 1974

1964 1968 197

Organisation
Nutzflichenverhiltnis in v. H.
der LN

Ackerland

Griinland

Adkerflichenverhiltnis in v. H.
der AF

Getreide

Bohnen

Raps

Kleegras

Viehhaltung

Kiihe mit Selbsterginzung in Stiick
Mastbullen in Stiick/Jahr?)
Mastochsen (nur Sommerweide)

in Stiick/Jahr

Schweine in GV

Vieh insgesamt GV/100 ha LN

Arbeitskrifte

Familien-AK

Stindige Fremd-AK
Uberstunden in AKh

AK insgesamt

AK insgesamt in AK/100 ha LN

Betriebserfolg in DM
Roheinkommen/Betrieb
Reinertrag/ha LN
Arbeitseinkommen/Familien-AK

Zinsertrag von Boden und
Gebiuden/ha LN

100 100 100

28 28 -
38 38 148

55 55

162 162 205

1,0 1,0 1,0
1,4 14 12
240 240 568
25 25 24
38 38 37

33963 34371 43 026
320 295 402
15862 15981 19952

190 164 199

70 70 70
30 30 30

75 75 75

25 25 25

15
20 49 49

11 15 11
81 91 85

1,0 1,0 1,0
1,4 1,1 08
188 167 148
25 22 19
38 34 29

52029 47 864 46 236
598 502 451
33710 29 132 27 602

465 366 316

90 90 9

10 10 1
75 75 7
6
19 23 2
2
12 26 2
20 20 2
47 60 5
1,0 1,0 1,
1,7 10 0
246 238 21
1,8 21 1,
28 32 2

61243 56 325 55 6C
740 633 55
44713 38760 37 9(C

635 514 47

1) Verkaufte Bullen/Jahr.

triebsgréflenklasse die absolut grofiten Unterschiede zwischen den einzelnen natiirlichen
Standorten auf. Sie erreichen in den K&gen bei fallender Tendenz 1974 immer noch
das beachtliche Niveau von ca. 38 000 DM je Familien-AK. Das Verhiltnis zwischen
den in den Ké6gen und in den Griinlandmarschen erzielten Arbeitseinkommen verengt
sich von 1964 bis 1974 erheblich. Das Arbeitseinkommen des Griinlandmodells wird
bis 1974 vor allem deshalb gesteigert, weil der Betrieb die traditionelle Griserwirtschaft
aufgibt und auf der gesamten Nutzfliche zur intensiven Bullenmast mit Winterstall-
haltung tibergeht. Auch der Zinsertrag des Bodens und der vorhandenen Gebiude steigt
in diesem Modell von 1968 bis 1974 leicht an, erreicht aber 1974 kaum 200 DM/ha.
Der Zinsertrag der sehr guten Ackerboden der Koge betrigt dagegen 1974 noch ca.

475 DM/ha.
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3.2.1.1.3 Zusammenfassende Betrachtung der Lésungen

Zur Beurteilung der realen Méglichkeiten der landwirtschaftlichen Betriebe des Unter-
suchungsgebietes ist die Beachtung ihrer bisherigen Organisation und Leistung unerlif3-
lich. Bei den oben ausgewiesenen Einzelldsungen handelt es sich um Modellergebnisse,
die einen Idealfall darstellen und normalerweise von den in der Wirklichkeit erzielten
Resultaten abweichen. Weiterhin muf8 beriicksichtigt werden, dafl zwischen den land-
wirtschaftlichen Betrieben, die durch die oben beschriebenen Modelle reprisentiert wer-
den sollen, selbst bei optimaler Wirtschaftsweise Streuungen im Betriebserfolg auftreten,
die durch verschiedenartige, in der verwendeten Systematik nicht erfafite Faktoren be-
dingt sein kénnen [8].

Ein Vergleich der Kalkulationsergebnisse mit Buchfiihrungsunterlagen ergibt, dafl
tatsichlich nur ein kleiner Teil der Betriebe das Erfolgsniveau der Modelle erreicht.
Dabei weisen die verwendeten Modelle sowohl organisationsabhingige als auch orga-
nisationsunabhingige Einkommensverbesserungen gegeniiber der Mehrzahl der Buch-
fithrungsbetriebe auf.

In den durchschnittlich verschuldeten 15 und 25 ha-Betrieben der Buchfiihrungs-
statistik der Marsch entspricht die sich aus Zinsen, Pacht und Altenteil ergebende jihr-
liche Belastung etwa der Hohe des Betrages, der in der obigen Kalkulation als Netto-
pachtpreis zuziiglich eines 6%/oigen Zinsanspruchs fiir das variable Besatzvermogen vom
Roheinkommen abgezogen wurde, um das Arbeitseinkommen zu ermitteln. Das bedeu-
tet, daf der durchschnittlich verschuldete Betrieb dieser Groflenklasse bei optimaler
Wirtschaftsweise fiir personliche Entnahmen und Nettoinvestitionen einen Betrag zur
Verfiigung hat, der dem ausgewiesenen Arbeitseinkommen der Modelle in etwa ent-
spricht. Betrachtet man unter diesem Blickwinkel die in den Tabellen 16 und 17 aus-
gewiesenen Arbeitseinkommen, so wird deutlich, daf} die fiir das 15 ha-Modell der
Marsch angenommene Faktorausstattung schon heute, abgesehen von der kleinen Zahl
der nicht oder nur wenig verschuldeten Betriebe, bei weitem kein angemessenes Ein-
kommen mehr gewihrt. Dariiber hinaus ergibt sich, daf fiir die Zukunft unter den
unterstellten Preiskostenverhiltnissen auch die Faktorausstattung des 25 ha-Modells der
Marsch mit Ausnahme der intensiven Hackfruchtbaubetriebe keine befriedigenden
Arbeitseinkommen mehr erméglicht.

Die Entlohnung des Faktors Boden und der vorhandenen Gebiude im Unter-
suchungsgebiet Marsch bei unterschiedlicher Kombination mit den Faktoren Arbeit und
Kapital zeigt zusammenfassend Tabelle 20.

Aus den angefiihrten Ergebnissen ist ersichtlich, dafl die Zinsertrige des Bodens in
Kombination mit den vorhandenen Gebiuden von 1964 bis 1974 an allen natiirlichen
Standorten des Untersuchungsgebietes sehr stark abnehmen. Auffallend ist dabei vor
allem der in dem genannten Zeitraum sich vergroflernde Abstand im Zinsertrag zwi-
schen den einzelnen Betriebsgroflen. In bezug auf die Hohe dieses Zinsertrages iiber-
trifft 1964 und 1968 in den meisten 35 ha-Modellen noch der Vorteil des relativ giin-
stigeren Kombinationsverhiltnisses zwischen Boden und Gebzuden die relative Benach-
teiligung in der Elastizitit des AK-Einsatzes gegeniiber den entsprechenden 65 ha-Mo-
dellen. 1974 wird jedoch trotz der relativ besseren Gebiudeausstattung der kleineren
Betriebe an fast allen Standorten die je Flicheneinheit héchste Verzinsung fiir den Bo-
den und die vorhandenen Gebiude in den 65 ha-Modellen erzielt. Eine Ausnahme bil-
det hier nur die reine Griinlandmarsch, in der der 35 ha-Betrieb die hochste durch-
schnittliche Verzinsung je ha LN aufweist.

Besonders hervortretend sind in allen Gebieten der Marsch die Unterschiede in den
1974 erzielten Zinsertrigen zwischen den 15 und 25 ha-Modellen einerseits und den
35 und 65 ha-Modellen andererseits. Das hier aufgezeigte starke Zinsertragsgefille
zwischen den kleineren und grofleren Betrieben miifite sich nach 6konomischen Gesichts-
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TaBeLpLe 20 Durchschnittlicher Zinsertrag von Boden und Gebiuden in den ausgewihlten
Varianten der Marsch

Betriebsgrofle 1964 1968 1974

Standort in ha LN

In ha DM/haLN DM/haLN DM/ha LN

Schwere Marsch 15 7 -125 =277
(100 v. H. der LN 25 258 183 77
absolutes Griinland) 35 302 267 230
65 190 164 199
Schwere Marsch 15 103 —40 -328
(80 v. H. der LN 25 335 259 82
absolutes Griinland) 35 372 334 226
65 287 239 247
Schwere Marsch 15 240 62 -250
(50 v. H. der LN 25 438 314 127
absolutes Griinland) 35 421 334 213
65 336 272 229
Leichte Marsch 25 439 328 148
35 547 426 286
65 465 382 316
Koge 25 527 379 201
35 635 488 338
65 635 514 475

punkten langfristig bei der Méglichkeit der Abwanderung von Arbeitskriften aus der
Landwirtschaft in einem verstirkten Riickgang der Zahl der kleineren Betriebe und
einer damit verbundenen einschneidenden Verinderung der gegenwirtigen Betriebs-
groflenstruktur auswirken.

3.21.2  Kalkulationen mit mebrperiodischen LP-Modellen

Im Hinblick auf die Verinderung des Kombinationsverhiltnisses zwischen den Fak-
toren Boden, Arbeit und Kapital in landwirtschaftlichen Betrieben haben neben dem
Kauf und Verkauf die Zupacht und Verpacht von Produktionsmitteln grofie Bedeu-
tung. Im folgenden Abschnitt, der sich mit den Entwicklungsmdglichkeiten landwirt-
schaftlicher Betriebe beschiftigt, wird die Zupacht von Nutzflichen als Weg zur Be-
triebsvergréferung nicht in Betracht gezogen.

Mit Hilfe des in seinen Ansitzen oben erliuterten mehrperiodischen Modelles soll
vielmehr dargestellt werden, in welcher Richtung und in welchem Umfang sich einzel-
betriebliches Wachstum durch Zukauf von Faktorkapazititen unter bestimmten Vor-
aussetzungen vollziehen kann.

Die dabei verwendeten Modelle reprisentieren zwei sehr unterschiedliche Standorte
der Marsch. Es handelt sich um einen reinen Griinlandbetrieb der alten Marsch sowie
um einen Betrieb mit duflerst giinstigen natiirlichen Bedingungen fiir den Ackerbau in
den jungen Ké&gen.

Beide Modelle verfiigen 1968 zu Beginn des Planungszeitraumes iiber eine Flichen-
und Gebiudeausstattung von 25 ha LN und 18 bzw. 12 Kuhplitzen.

Der Griinlandbetrieb hat die Méglichkeit, zu Beginn der Einjahresperioden neben
der Titigung von Gebiudeinvestitionen fiir die Rindviehhaltung absolutes Griinland
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zu einem Preis von 6000 DM/ha (1968) bzw. 4000 DM/ha (1971 und 1974) hinzuzu-
erwerben. Unter Beriicksichtigung der tatsichlichen Verhiltnisse im Untersuchungs-
gebiet wird bei Planungsbeginn von einer bereits bestehenden Verschuldung in Hohe
von 2000 DM/ha ausgegangen. Die Mdglichkeit zusitzlicher Kreditaufnahme ist da-
durch gemif den bestehenden Beleihungspraktiken der Banken wihrend des ganzen
Planungszeitraumes auf ein Volumen von maximal 25 000 DM begrenzt. Bei einer
Flichenaufstockung erhoht sich das maximale Kreditvolumen je ha zugekauften Griin-
landes zum betreffenden Investitionszeitpunkt um 3000 DM im Jahre 1968 bzw. um
2000 DM in den Jahren 1971 und 1974. Der Zinssatz der Kredite betrigt einschliefllich
der Kapitalbeschaffungskosten durchschnittlich 6 v. H., die Laufzeit der Kredite umfafit
20 Jahre. Unter den gegebenen Voraussetzungen steigt der Eigenkapitalwert des Griin-
landbetriebes von 1968 bis 1974 um insgesamt 6376 DM. Dabei wird die Kapazitit an
dauerhaften Produktionsmitteln bis zum Ende der Betrachtungszeitraumes um 6,4 ha
Griinland sowie um 14,5 RGV-Stallplitze fiir Mastrinder vergrofiert. Die Stall-
erweiterungen werden 1968 und 1971 zu Beginn der ersten und zweiten Einjahres-
perioden, der Landzukauf zu Beginn der zweiten und dritten Einjahresperioden in
den Jahren 1971 und 1974 vorgenommen. Diese Investitionen bedingen eine Kredit-
aufnahme in Héhe von 12 119 DM im Jahre 1968, 25 463 DM im Jahre 1971 und
4796 DM im Jahre 1974. Damit ist das unterstellte maximale Kreditvolumen des Be-
triebes am Ende des Planungszeitraumes voll ausgeschopft.

Die Betriebsorganisation indert sich im Zeitablauf in bezug auf die Hauptproduk-
tionsrichtung nicht. Entsprechend der Anzahl der zu Beginn des Planungszeitraumes
vorhandenen Kuhplitze werden in allen Perioden einschlieflich der Jahre 1971 bis
1974, fiir die ein Milchpreis von 36 Pf angenommen wird, 18 Milchkiihe mit Nachzucht
gehalten. Die Nutzung der restlichen von den Kiihen und der erforderlichen Nachzucht
nicht in Anspruch genommenen Flichen erfolgt in allen Perioden iiber die Mastbullen-
haltung mit Weideendmast.

Durch den oben beschricbenen Wachstumsprozef wird in diesem Griinlandbetrieb
eine Verbesserung der Erwerbsgrundlage fiir 1,5 Familien-AK erreicht. Mit der zu
Planungsbeginn gegebenen Faktorausstattung kann 1968, wie das Ergebnis der stati-
schen Modellkalkulationen zeigt, ein Arbeitseinkommen in Hohe des Vergleichs-
lohnes knapp erreicht werden. Bei konstant bleibender Faktorkapazitit wiirde unter
den getroffenen Annahmen 1974 kein angemessenes Einkommen mehr zu erzielen sein.
Die im Zeitablauf erfolgte Erweiterung der Faktorkapazititen macht es demgegen-
iiber moglich, dem Betrieb fiir den personlichen Verbrauch je Familien-AK jihrlich
einen einkommenssteuerfreien Betrag in Hohe von 11 000 DM (1968 bis 1970) bzw.
13 000 DM (1971 bis 1974) zu entnehmen und das Eigenkapital bis zum Ende der Pla-
nungsperiode um 6376 DM zu vermehren. Im Jahre 1974 reicht jedoch auch die erwei-
terte Faktorausstattung nicht mehr aus fiir die Deckung der laufenden Betriebsausgaben,
der erforderlichen personlichen Entnahmen sowie der sich aus den Altschulden und den
wihrend des Planungszeitraumes neu aufgenommenen Krediten ergebenden Zahlungs-
verpflichtungen. Zur Titigung der erforderlichen Auszahlungen mufl in der letzten
Planungsperiode bereits ein Kredit in Héhe von ca. 650 DM verwendet werden.

Der Eigenkapitalzuwachs betrigt im letzten Jahr trotz der seit 1968 vorgenomme-
nen relativ umfangreichen Investitionen nur knapp 800 DM. Zusitzliche Investitionen
wihrend des Planungszeitraumes wiirden, wie die entsprechende duale Losung zeigt,
das Betriebsergebnis verbessern. Ein stirkeres Wachstum dieses Griinlandbetriebes durch
Zukauf von Faktorkapazititen scheitert jedoch an der begrenzten Kapitalverfiigbar-
keit.

Dem 25 ha-Koogmodell wird bei den Kalkulationen wegen seines relativ hohen Ein-
heitswertes ein im Vergleich zum Griinlandmodell grofleres maximales Kreditvolumen
eingeriumt. Unter Beriicksichtigung der zu Planungsbeginn unterstellten Verschuldung
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von 2000 DM/ha LN wird die mégliche zusitzliche Kreditaufnahme wihrend des ge-
samten Planungszeitraumes auf 47 500 DM begrenzt. Als Kaufpreis fiir Ackerland
werden in diesem Gebiet 10 000 DM/ha (1968) bzw. 8000 DM/ha (1971 und 1974) an-
genommen. Das mazximale Kreditaufnahmevolumen wird je ha hinzuerworbenen
Adkerlandes zum betreffenden Investitionszeitpunkt um 5000 DM (1968) bzw. 4000
DM (1971 und 1974) erhéht.

Aus der mehrperiodischen Modellkalkulation ergibt sich fiir den Koogbetrieb bis
zum Ende des Planungszeitraumes ein Zuwachs an Eigenkapital in Hohe von 21 619
DM. Als Investitionen zur Erweiterung der Kapazititen an dauerhaften Produktions-
mitteln werden zu Beginn der zweiten Einjahresperiode im Jahre 1971 14,2 ha Acker-
land und zu Beginn der dritten Einjahresperiode im Jahre 1974 2,2 ha Ackerland zu-
gekauft. Hierfiir werden Kredite in Héhe von 104 157 DM (1971) und 17 779 DM
(1974) aufgenommen.

Die Organisation dieses Betriebes ist gekennzeichnet durch eine iiber alle Planungs-
perioden gleichbleibende Rindviehhaltung, die in ihrem Umfang den zu Planungsbeginn
vorhandenen Stallkapazititen entspricht. Neben Feldfutterpflanzen werden als Markt-
friichte auf dem Acker von 1968 bis 1970 Getreide und Raps und ab 1971 nur Getreide
angebaut.

Im letzten Planungsjahr ist in diesem Modell Ghnlich wie in dem oben beschriebenen
Griinlandmodell eine Kreditaufnahme erforderlich, um alle notwendigen Ausgaben
einschliefllich der Tilgungsraten und persénlichen Entnahmen decken zu kénnen. Der
Eigenkapitalzuwachs des Koog-Modells betrigt aber im Jahre 1974 im Unterschied
zum Griinlandbetrieb ca. 3680 DM.

Der Grenznutzen eines zusitzlichen Kapitaleinsatzes wihrend des Planungszeit-
raumes ist unter den gemachten Annahmen in dem Koog-Betrieb wesentlich hoher als
in dem Griinland-Modell. Ein stirkeres Wachstum scheidet jedoch auch hier wegen der
erschopften Kreditaufnahmemaglichkeiten aus.

3.2.2 Geest

Der zwischen der Marsch und dem Ustlichen Hiigelland Schleswig-Holsteins liegende
Naturraum Geest stellt kein einheitliches Gebiet dar. Im Hinblick auf die landwirt-
schaftlichen Nutzungsmdglichkeiten unterscheidet sich die Hohe Geest im Westen von
der sich nach Osten anschlieflenden Vor- oder Sandergeest.

Die Hohe Geest entstammt den Ablagerungen der Saalevereisung. Thre Béden sind
stark verwittert und ausgelaugt. Lehmiger Sand und Sand mit Bodenzahlen zwischen
20 und 40 herrschen hier vor. Bildungen von ausgesprochenen Ortssteinschichten sind
meist noch nicht vorhanden, dagegen kommt es iiber lehmigem Untergrund vielfach
zu stauender Nisse.

Die Vorgeeest mit ihren charakteristischen Heidebdden entstand durch die Schmelz-
wasseraufschiittungen der jiingsten Eiszeit. Thre BSden sind im wesentlichen Podsol-
bSden mit einem ausgeprigten Gleihorizont und einem Illuvialhorizont von Ortstein
und Orterde. Wihrend auf den feuchteren Heideb&den mit einem hoheren Grundwas-
serstand Ackerzahlen bis zu 30 anzutreffen sind, liegen die Ackerzahlen der trockneren
Heidebdden im Norden des Landes meist unter 20.

Charakteristisch fiir den natiirlichen Standort der Geest sind die Moore, die zu einem
groflen Teil nicht ackerbaulich zu nutzen sind. Thre starke Verbreitung bedingt einen
relativ hohen Anteil von absolutem Griinland an der LN der landwirtschaftlichen Be-
triebe [26].
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3.2.21  Kalkulationen mit kurzfristig-statischen und langfristig-statischen Modellen

3.2.2.1.1 Faktorausstattung der Modelle

Unter Beriicksichtigung der auf der Geest vorliegenden Betriebsgréflenverteilung wer-
den ebenso wie vorher fiir die Marsch Betriebsmodelle mit einer Flichenausstattung von
15, 25, 35 und 65 ha LN erstellt.

Die Produktionsbedingungen der Hohen Geest und der Vorgeest unterscheiden sich
vor allem im Hinblick auf das natiirliche Ertragspotential des Ackers und den Anteil
von absolutem Griinland an der LN. Dementsprechend werden fiir die Kalkulation
in den einzelnen Betriebsgroflenklassen jeweils zwei Gruppen von Modellvarianten ge-
bildet. Die eine Gruppe reprisentiert mit relativ niedrigen Naturalertrigen der Acker-
kulturen und Griinlandanteilen von 20 und 50 v. H. der LN den Standort der Vor-
geest, die andere mit etwas besseren Ackerbéden und Griinlandanteilen von 50 und 80
v.H. der LN den Standort der Hohen Geest.

Die je Flicheneinheit unterstellte Anzahl vorhandener Stallplitze fiir die Rindvieh-
haltung ist in den einzelnen Betriebsgréflen der Vorgeest und Hohen Geest etwa gleich
grof}. Sie fillt mit steigender Betriebsgrofie.

Wegen der groflen Bedeutung des Verkaufshackfruchtbaus fiir die Geest wird beziig-
lich der Absatzmdglichkeiten fiir Zuckerriiben und Speisekartoffeln jeweils von einer
giinstigen und einer ungiinstigen Annahme ausgegangen.

3.2.2.1.2 Einzellosungen

15 ha-Modell

Die Varianten des 15 ha-Modells, deren Kalkulationsergebnisse in Tabelle 21 darge-
stellt sind, verfiigen iiber keine Zuckerriibenanbaurechte, wohl aber iiber Absatzmég-
lichkeiten fiir Speisekartoffeln.

In der Optimalorganisation nutzen alle Varianten die vorhandenen Kuhplitze voll
iiber die Milchviehhaltung aus und betreiben vornehmlich in den griinlandstarken
Modellen nebenbei in geringem Umfang Bullenmast. Die Organisation der Rindvieh-
haltung indert sich 1974 in keiner der Varianten, solange der Milchpreis in dem Bereich
zwischen 32 Pf/kg und 40 Pf/kg liegt. Auch bei hoheren Milchpreisen kommt 1974 dem
Rechenergebnis zufolge der Neubau von Kuhplitzen in nur sehr geringem, praktisch
nicht realisierbarem Umfang in Betracht. Aufgrund der geringeren relativen Wettbe-
werbskraft der Rindermast wird in dem 15 ha-Geestmodell im Gegensatz zu dem ver-
gleichbaren Modell der Marsch 1974 die Moglichkeit zum Ausbau der Mastrinderstal-
lungen nicht genutzt.

Die je Familien-AK erzielbaren Arbeitseinkommen sind unter den gegebenen Vor-
aussetzungen absolut gering und zeigen von 1964 bis 1974 eine fallende Tendenz. Die
Einkommen sind am hochsten in der Variante der Hohen Geest, deren Griinlandanteil
mit 50 v. H. der LN so bemessen ist, daf} einerseits die Auslegung von Ackerweiden fiir
die Rindviehhaltung nicht erforderlich, andererseits aber ein Speisekartoffelbau auf
dem Adker noch méglich ist. Die geringsten Arbeitseinkommen werden in dem griin-
landarmen Betrieb der Vorgeest erzielt. Sofern hier Absatzméglichkeiten fiir Zudker-
riiben gegeben sind, kann das Einkommen je Familien-AK durch den Anbau von 1,5 ha
Zudkerriiben zu allen Planungszeitpunkten um etwa 1500 DM verbessert werden.

Die unzureichenden Erwerbsmdoglichkeiten, die das 15 ha-Geestmodell den 1,5 Fa-
milien-AK bietet, kommen auch zum Ausdruck in der H6he der Zinsertrige des Bodens
und der vorhandenen Gebiude. Die ausgewiesenen Zinsertrige sind 1968 bereits sehr
klein und erreichen in allen Modellvarianten bis 1974 hohe negative Werte.
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Taserie 21  Optimale Organisation und Betriebserfolg einiger ausgewihlter Varianten des 15 ha-Modells

Planungsgebiet Vorgeest Hohe Geest

Faktorausstattung

Absolutes Griinland in v. H. d. LN 20 50 50 80

Kuhplitze 11 11 11 12
Planungszeitpunkt 1964 1968  1974%) 1964 1968 1974 1964 1968 1974 1964 1968 1974
Organisation

Nutzflichenverhiltnisi. v.H.d. LN

Adkerland 80 80 80 | 50 50 50 50 50 50 20 20 20
Griinland 20 20 20 | 50 50 50 50 50 50 80 80 80
Ackerflichenverhiltnisi. v.H. d.AF

Getreide insgesamt 22 24 23 55 40 41 57 51 48 67 67 67
Futterriiben - - - - - - - - - 13 13 13
Kohlriiben 12 11 10 15 20 17 13 19 16 20 20 20
Speisekartoffeln 15 16 12 25 25 25 25 17 19 -2) -?) -?)
Kleegras 11 12 11 5 15 17 5 13 17 - - -
Adkerweide 40 37 44 - - - - - - - - -
Viehhaltung

Kiihe (m. Selbsterginzung) i. Stck. 11 11 11 11 11 11 11 11 11 12 12 12
Mastbullen in Stiick/Jahr?) - - - - 4 4 - 4 4 5 7 7
Schweine in GV 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Vieh insgesamt GV/100 ha LN 134 134 139 134 155 155 134 155 155 177 182 185
Arbeitskrifte

Familien-AK 15 15 15 1,5 15 15 1,5 15 15 15 15 15
Saison-AKh 44 57 - 60 61 52 60 - - - - -
AK insgesamt 15 1,5 15 1,5 15 15 15 15 15 1,5 15 15
AK insgesamt in AK/100 ha LN 105 105 10,5 ‘10,2 102 101 102 100 10,0 10,0 10,0 10,0
Betriebserfolg in DM

Roheinkommen/Betrieb 13652 13525 12399 14 807 15152 14069 16 049 15807 14983 14 839 15303 14284
Reinertrag/ha LN 235 35 267 312 143 -155 395 187 -94 314 154 -141
Arbeitseinkommen/Familien-AK 6617 6439 5458 7377 7321 6413 785 7574 6653 6815 6935 6029
Zinsertrag von Boden und

Gebiuden/ha LN 48 152 477 124 -64 -381 207 0 =319 103 —-64 -381

1) Die fiir 1974 errechnete Optimalldsung bezieht sich, ebenso wie in allen folgenden Tabellen, auf einen Milchpreis von 36 Pf/kg frei Hof. — 2) In diesen
Varianten ist der Kartoffelbau gesperrt. — 3) Verkaufte Bullen/Jahr.



25 ha-Modell und 35 ha-Modell

In den 25 ha- und 35 ha-Modellen ist die Wettbewerbskraft der Milchviehhaltung ge-
geniiber dem 15 ha-Modell besonders an den griinlanddrmeren Standorten vermindert.
Dennoch werden die vorhandenen Kuhstallplitze unter den getroffenen Annahmen
in beiden Betriebsgréflen fast immer voll durch Milchkiihe genutzt und eine Bullen-
haltung gar nicht oder in nur sehr geringem Umfang vorgenommen (Tabellen 22 und
23).

In allen Varianten des 35 ha-Modells wird 1974 der gegebene Anbindestall mit
einem Kapitalaufwand von ca. 26 000 DM in einen Boxenlaufstall umgebaut. Der
Neubau von Kuhstillen kommt 1974 auch bei Milchpreisen bis zu 40 Pf/kg in beiden
Betriebsgroflen nicht in Betracht.

Wegen des umfangreichen Kartoffelbaus mufl in den Varianten des 25 ha-Modells,
in denen der Einsatz von stindigen Lohn-AK nicht vorgesehen ist, zu allen Planungs-
zeitpunkten eine erhebliche Zahl an Uberstunden durch die Familien-AK geleistet wer-
den. Im 35 ha-Modell erfordert der intensive Hackfruchtbau 1964 und 1968 den Ein-
satz von 0,4 bis 0,6 stindigen Fremd-AK. 1974 kann jedoch auch in dieser Betriebs-
grofle wegen der durch den Bau des Boxenlaufstalls erreichten Handarbeitsersparnis im
Kuhstall bei gleichzeitiger Verbesserung der Mechanisierung des Hackfruchtbaus auf
die reine Familienarbeitsverfassung iibergegangen werden.

Den grofiten Teil der Ackerfliche nimmt 1964, 1968 und 1974 an den griinland-
reichen Standorten sowohl in dem 25 ha-Modell als auch im 35 ha-Modell der Ge-
treidebau ein. Ackerweiden werden in stirkerem Umfang nur in den Modellen mit
einem Griinlandanteil von 20 v. H. der LN ausgelegt.

Die unter den getroffenen Annahmen bei optimaler Organisation erzielbaren Ar-
beitseinkommen je Familien-AK zeigen von 1964 bis 1974 ebenso wie in dem 15 ha-
Modell der Geest eine fallende Tendenz. Die Unterschiede in den erreichbaren Einkom-
men sind zwischen dem 25 ha-Modell und dem 35 ha-Modell der Geest nicht so grof}
wie zwischen den entsprechenden Betriebsgrofien der Marsch.

Die Kalkulationsergebnisse machen deutlich, daf mit der in den einzelnen Varianten
unterstellten Faktorausstattung 1968 auch im 25 ha-Modell noch Arbeitseinkommen
je Familien-AK erwirtschaftet werden, die in ihrer Héhe dem gewerblichen Vergleichs-
lohn etwa entsprechen. 1974 reicht dagegen selbst die Boden- und Kapitalausstattung
der 35 ha-Modellvarianten der Geest nicht mehr aus, um ein befriedigendes Arbeits-
einkommen fiir 1,5 Familien-AK zu erzielen, sofern keine Anbauméglichkeiten fiir
Zuckerriiben gegeben sind.

Die Zinsertrige des Bodens einschlieflich der vorhandenen Gebiude sind dement-
sprechend niedrig und machen unter den genannten Bedingungen 1974 im 35 ha-Modell
auch bei giinstigem Acker-Griinlandverhiltnis kaum mehr als 100 DM/ha LN aus.

65 ha-Modell

Die Optimalorganisation der griinlandstarken Varianten des 65 ha-Modells der Geest
ist gekennzeichnet durch ein nahezu gleiches Ackerflichenverhiltnis von 67 v. H. Ge-
treide, 25 v. H. Speisekartoffeln und 8 v. H. Feldfutterpflanzen (Tabelle 24).

In den griinlandarmen Varianten der Vorgeest kommt dagegen der Ackerfutterbau
in stirkerem Mafle zum Zuge.

Alle Varianten nutzen 1964, 1968 und 1974 im Unterschied zu dem 65 ha-Modell
der Marsch ihre vorhandenen Kuhplitze voll iiber die Milchviehhaltung aus. 1974
wiirde in den griinlandstarken Betrieben der Vorgeest und der Hohen Geest bei Milch-
preisen von iiber 38 Pf/kg sogar eine Vergréflerung der Milchviehherde bei gleich-
zeitigem Neubau von Stallplitzen vorgenommen werden. Bei einem Milchpreis von
36 Pf/kg, der den in Tabelle 24 aufgefiihrten Ergebnissen zugrunde liegt, wird 1974
lediglich der Umbau des alten Anbindestalls zu einem arbeitssparenden Boxenlaufstall
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TaBeLLe 22 Optimale Organisation und Betriebserfolg einiger ausgewihlter Varianten des 25 ha-Modells

Planungsgebiet Vorgeest Hohe Geest

Faktorausstattung

Absolutes Griinland in v. H. d. LN 20 50 50 80
Kuhplitze 17 18 18 18
Planungszeitpunkt 1964 1968 1974 1964 1968 1974 1964 1968 1974 1964 1968 1974
Organisation

Nutzflichenverhiltnisi. v.H.d. LN

Adkerland 80 80 80 50 50 50 50 50 50 20 20 20
Griinland 20 20 20 50 50 50 50 50 50 80 80 80
Adkerflichenverhiltnisi. v.H.d.AF

Getreide insgesamt 41 41 26 67 67 63 67 67 64 67 67 55
Kohlriiben 7 7 6 8 - 10 12 12 9 10 - 20
Speisekartoffeln 22 22 16 25 25 25 21 21 25 23 25 25
Kleegras 17 17 13 - 8 2 - - 2 - 8 -
Ackerweide 13 13 36 - - - - - - - - -
Viehhaltung

Kiihe (m. Selbsterginzung) i. Stdk. 15 15 17 17 16 18 18 18 18 18 18 18
Mastbullen in Stiick/Jahr?) - - 2 - - - - - - - - 6
Schweine in GV 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 45 4,5 4,5 4,5 4,5
Vieh insgesamt GV/100 ha LN 110 110 131 121 119 128 130 130 129 130 130 152
Arbeitskrifte

Familien-AK 1,5 15 15 15 15 15 1,5 15 1,5 1,5 15 15
Saison-AKh 336 336 96 174 241 94 203 202 94 89 37 -
Uberstunden in AKh 80 80 35 243 43 42 417 403 42 54 15 28
AK insgesamt 1,7 1,7 1,6 1,7 1,6 1,6 1,8 1,8 1,6 1,6 1,5 1,5
AK insgesamt in AK/100 ha LN 6,7 6,7 6,2 6,7 6,5 6,2 7,0 7,0 6,2 6,2 6,1 6,0
Betriebserfolg in DM

Roheinkommen/Betrieb 20636 20014 19652 21642 21220 21360 23978 23301 22959 22313 22159 21435
Reinertrag/ha LN 409 270 120 450 218 189 532 390 243 466 345 182
Arbeitseinkommen/Familien-AK 10284 9694 8887 10853 10456 10076 11733 11147 10587 10739 10521 9401
Zinsertrag von Boden und

Gebiuden/ha LN 262 121 —-62 296 167 9 373 230 63 314 193 -8

1) Verkaufte Bullen/Jahr.
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TaseLLe 23  Optimale Organisation und Betriebserfolg einiger ausgewihlter Varianten des 35 ha-Modells

Planungsgebiet Vorgeest Hohe Geest

Faktorausstattung

Absolutes Griinland in v. H. d. LN 20 50 50 80
Kuhplitze 21 22 22 22
Planungszeitpunkt 1964 1968 1974 1964 1968 1974 1964 1968 1974 1964 1968 1974
Organisation

Nutzflichenverhiltnisi. v. H.d.LN

Ackerland 80 80 80 50 50 50 50 50 50 20 20 20
Griinland 20 20 20 50 50 50 50 50 50 80 80 80
Adkerflichenverhiltnisi. v.H. d.AF

Getreide insgesamt 50 50 43 64 67 67 67 67 67 67 67 67
Kohlriiben 5 5 6 11 8 8 15 8 8 - - 8
Speisekartoffeln 25 25 16 25 25 25 18 25 25 25 25 25
Kleegras 20 20 16 - - - -~ - - 8 8 -
Adkerweide - - 19 - - - - - - - - -
Viehhaltung

Kiihe (m. Selbsterginzung) i. Stck. 18 18 21 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Mastbullen in Stiick/Jahr?) - - - - - - - - - 5 5 7
Schweine in GV 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Vieh insgesamt GV/100 ha LN 96 96 111 115 115 115 115 115 115 127 127 133
Arbeitskrifte

Familien-AK 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Stindige Fremd-AK 0,4 0,4 - 0,6 0,6 - 0,6 0,5 - 0,4 0,4 -
Saison-AKh 210 210 136 54 60 131 - 61 131 - - -
Uberstunden in AKh 49 49 101 - - 96 - - 91 22 22 51
AK insgesamt 2,0 2,0 1,6 2,1 21 1,6 2,0 2,0 1,6 1,9 1,9 1,5
AK insgesamt/100 ha LN 5,7 5,7 4,6 6,1 6,1 4,6 6,0 5,8 4,6 5,5 5,5 4,3
Betriebserfolg in DM

Roheinkommen/Betrieb 26 297 24956 24227 27 392 26397 25723 30295 28913 27971 27 178 26629 25712
Reinertrag/ha LN 446 326 210 478 367 253 545 424 303 456 359 239
Arbeitseinkommen/Familien-AK 12511 11357 10761 13015 12101 11485 14178 13014 12217 12091 11519 10680
Zinsertrag von Boden und

Gebiuden/ha LN 292 170 49 314 202 80 383 258 131 294 194 65

1) Verkaufte Bullen/Jahr.
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TaBeLLE 24 Optimale Organisation und Betriebserfolg einiger ausgewihlter Varianten des 65 ha-Modells

Planungsgebiet Vorgeest Hohe Geest

Faktorausstattung

Absolutes Griinland in v. H. d. LN 20 50 50 80

Kuhplitze 32 32 32 32
Planungszeitpunkt 1964 1968 1974 1964 1968 1974 1964 1968 1974 1964 1968 1974
Organisation

Nutzflichenverhiltnisi. v.H.d.LN

Ackerland 80 80 80 50 50 50 50 50 50 20 20 20
Griinland 20 20 20 50 50 50 50 50 50 80 80 80
Ackerflichenverhiltnisi. v.H.d.AF

Getreide insgesamt 50 52 60 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Kohlriiben 5 5 5 2 - - 2 - - - - -
Speisekartoffeln 25 25 14 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Kleegras 20 18 21 6 8 8 6 8 8 8 8 8
Ackerweide - - - - - - - - - - - -
Viehhaltung

Kiihe (m. Selbsterginzung) i. Stck. 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Mastbullen in Stiick/Jahr?) - - - - 2 14 - 2 14 26 26 28
Schweine in GV 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Vieh insgesamt GV/100 ha LN 92 92 92 92 95 112 92 95 112 128 128 130
Arbeitskrifte

Familien-AK 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Stindige Fremd-AK 22 21 14 20 1,9 15 1,9 1,9 1,5 21 21 15
Saison-AKh 390 390 219 175 178 244 176 178 244 - - -
Uberstunden in AKh 60 74 163 - - 155 - - 154 - - -
AK insgesamt 3,4 3,3 2,6 3,1 3,0 2,7 3,0 3,0 2,7 3,1 31 2,5
AK insgesamt/100 ha LN 52 51 40 47 46 42 46 46 42 48 48 39
Betriebserfolg in DM

Roheinkommen/Betrieb 35504 31613 26760 35554 32483 28997 40744 36 815 32817 33998 32815 28480
Reinertrag/ha LN 410 319 210 411 332 245 482 391 296 378 329 230
Arbeitseinkommen/Familien-AK 23109 19182 14259 23514 20333 15856 26 494 22130 17 141 18614 17 054 12616
Zinsertrag von Boden und

Gebiuden/ha LN 280 189 79 286 206 104 358 265 155 237 187 85

1) Verkaufte Bullen/Jahr.



mit einem Kapitalaufwand von ca. 39 000 DM durchgefiihrt. Die Rindermast wird
in den griindlandstarken Betrieben 1974 unter Intensivierung der Griinlandbewirt-
schaftung ausgedehnt.

Die Einfithrung von Silomais wiirde in diesen Betrieben 1974, wie entsprechende
Kalkulationen zeigen, zu einer weiteren Ausdehnung der Rindermast bei unverinder-
tem Umfang der Milchviehhaltung fithren und das Betriebsergebnis verbessern.

Die bei der unterstellten Faktorausstattung je Familien-AK erzielbaren Arbeitsein-
kommen des 65 ha-Modells fallen von 1968 bis 1974 in allen Varianten stark ab. Diese
im Vergleich zu den anderen Betriebsgroflen der Geest relativ grofie Einkommensver-
minderung ist im wesentlichen zuriickzufiihren auf die steigenden Lohnkosten fiir die
1,5 Fremd-AK, die bei der vorliegenden handarbeitsintensiven Betriebsorganisation
auch 1974 noch benétigt werden. Die Arbeitseinkommen und die Zinsertrige des Bo-
dens einschlieflich der vorhandenen Gebiude sind zu allen Zeitpunkten am niedrigsten
an den Standorten der Geest, die extrem hohe Griinlandanteile an der LN aufweisen.

3.2.2.1.3 Zusammenfassende Betrachtung der Losungen

Die fiir das Gebiet der Geest durchgefiihrten Modellkalkulationen zeigen insgesamt,
daf fiir die Hohe der erzielbaren Arbeitseinkommen je Familien-AK neben der Be-
triebsgréfle und der vorhandenen Gebdudeausstattung die Absatzbedingungen fiir Ver-
kaufshadkfriichte entscheidende Bedeutung haben. Der iiberwiegende Teil der Betriebe
der Geest verfiigt gegenwirtig iiber keine bzw. nicht sehr umfangreiche Absatzmdglich-
keiten fiir Zuckerriiben, und auch die Mdglichkeit des Absatzes von Speisekartoffeln
ist nicht an jedem Standort gegeben.

Betrachtet man unter Beriicksichtigung dieser Verhiltnisse die Modellergebnisse, so
wird deutlich, daf die wirtschaftliche Situation in den unteren Betriebsgréfenklassen
der Geest noch problematischer ist als in der Marsch.

Nach den vorliegenden Buchfiihrungsstatistiken ist die sich aus der Zahlung von
Zinsen, Pacht und Altenteil ergebende Belastung in den durchschnittlich verschuldeten
Betrieben mit 10-20 und 20-30 ha LN bis zu 100 DM/ha niedriger als der Betrag,
der in den Kalkulationen als Nettopachtpreis zuziiglich des Zinsanspruches fiir das
variable Besatzvermdgen bei der Ermittlung des Arbeitseinkommens vom Roheinkom-
men abgezogen worden ist. Daraus ergibt sich, daf die Betrége, die in den Betrieben
tatsichlich fiir persénliche Entnahmen und Nettoinvestitionen zur Verfiigung stehen,
bei optimaler Wirtschaftsweise iiber den ausgewiesenen Arbeitseinkommen liegen.
Dennoch erzielen die Betriebe bei durchschnittlicher Verschuldung auf der Geest 1974
ohne Zuckerriibenbau selbst mit einer Faktorausstattung, wie sie im 35 ha-Modell
unterstellt wird, kein angemessenes Einkommen mehr fiir 1,5 Familien-AK.

Die Entlohnung des Faktors Boden im Untersuchungsgebiet Geest bei unterschied-
licher Kombination mit den iibrigen Produktionsfaktoren zeigt schlieflich Tabelle 25.

Die Zinsertrige fallen in allen Betriebsgroflen und an allen Standorten von 1964 bis
1974 sehr stark. Sie haben 1974 ebenso wie in der Marsch in den 65 ha-Modellen ein-
deutig den hchsten Wert.

3.2.3 Ostliches Hiigelland

Das Ustliche Hiigelland Schleswig-Holsteins entstand in der jiingsten Vereisungsperiode
des Landes. Es wird in seinen vielgestaltigen Erscheinungsformen geprigt durch End-
und Grundmorinen sowie Bildungen von Eisstauseen. Demzufolge weisen die zu den
Braunerden zihlenden fruchtbaren und noch nicht ausgelaugten Bdden in ihrer Be-
schaffenheit Unterschiede auf, die im Hinblick auf die landwirtschaftlichen Nutzungs-
méglichkeiten von Bedeutung sind.
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TaBeLLE 25 Durchschnittlicher Zinsertrag von Boden und Gebduden in den ausgewihlten
Varianten der Geest

Standort Betriebsgrofle 1964 1968 1974
inha LN DM/halN DM/haLN DM/halN
15 48 -152 ~477
25 262 121 -62
Vorgeest 35 292 170 49
(20 v. H. absolutes Griinland) 65 280 189 79
15 124 —64 -381
125 296 167 9
Vorgeest 35 314 202 80
(50 v. H. absolutes Griinland) 65 286 206 104
15 207 0 -319
25 373 230 63
Hohe Geest 35 383 258 131
(50 v. H. absolutes Griinland) 65 358 265 155
15 103 -64 -381
25 314 193 -8
Hohe Geest 35 294 194 65
(80 v. H. absolutes Griinland) 65 237 187 85

Auf den Endmorinengebieten des Naturraumes finden sich verbreitet Braunerden
mittlerer bis geringer Sittigung. Zum Teil sind hier Uberginge zu gleichartigen Braun-
erden vorhanden. Die Ackerzahlen dieser Bden schwanken von 26 bis 55. Das abso-
lute Griinland ist wegen unzureichender Entwisserungsmoglichkeiten oft nur von mitt-
lerer bis schlechter Qualitit.

Die Boden des Grundmorinengebietes des Ustlichen Hiigellandes sind mifig ent-
kalkte Braunerden hoher Sittigung mit Ackerzahlen von 46 bis 55.

Bei den Béden Fehmarns und der Nordostspitze Oldenburgs handelt es sich schlief3-
lich um Braunerden mit schwarzerdeihnlichem Oberboden. Diese Béden weisen Adser-
zahlen von 66 bis 85 auf und sind als die fruchtbarsten des Ustlichen Hiigellandes an-
zusehen [26].

3.2.3.1  Optimumskalkulationen mit kurzfristig-statischen und langfristig-statischen
Modellen

3.2.3.1.1 Faktorausstattung der Modelle

Die Betriebsgroflenstruktur des Ustlichen Hiigellandes ist durch einen im Vergleich zur
Geest und zur Marsch grofleren Anteil von grofbiuerlichen Betrieben und Grofibetrie-
ben gekennzeichnet. Dementsprechend wird bei den Kalkulationen fiir diesen Natur-
raum von Modellen mit einer Flichenausstattung von 15 ha LN, 32 ha LN, 65 ha LN
und 130 ha LN ausgegangen. Die in den einzelnen Betriebsgréflen vorgegebene Gebau-
deausstattung fiir die Rindviehhaltung umfafit 10, 18, 30 bzw. 50 Kuhplitze.

Unter Beriicksichtigung der heterogenen natiirlichen Standortvoraussetzungen des
Ustlichen Hiigellandes werden Modellvarianten mit unterschiedlichem Griinlandanteil
(5 und 25 v. H. der LN) und unterschiedlichem Naturalertragsniveau der Ackerkul-
turen erstellt.

Weiterhin wird ebenso wie fiir die Geest im Hinblick auf die gegebenen Absatz-
moglichkeiten fiir Zuckerriiben eine Variation der Modelle vorgenommen.
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3.2.3.1.2 Einzellosungen
15 ha- und 32 ha-Modelle

In bezug auf die relative Wettbewerbskraft der Rindviehhaltung ergibt sich in den un-
teren Betriebsgroflen des Ustlichen Hiigellandes etwa dasselbe Bild wie in den ver-
gleichbaren Betrieben der vorher behandelten Naturriume Marsch und Geest. Die vor-
handenen Kuhplitze werden in den 15 ha- und 32 ha-Modellen 1964, 1968 und 1974
in fast allen Varianten voll iiber die Milchviehhaltung ausgenutzt. Neubauten zwecks
Ausdehnung der Rindviehhaltung kommen unter den angenommenen Bedingungen
auch 1974 bei Milchpreisen iiber 36 Pf/kg nicht in Betracht (Tabellen 26 und 27).

Die in den Tabellen 26 und 27 aufgefiihrten Varianten verfiigen iiber keine Zudker-
riibenabsatzmdglichkeiten. Wihrend bis 1974 in dem 15 ha-Modell der Getreidebau

TaBELLE 26 Optimale Organisation und Betriebserfolg einiger ausgewihlter Varianten

des 15 ha-Modells

Planungsgebiet 17) 21)
Faktorausstattung

Absolutes Griinland in v. H. der LN 25 25
Kuhplitze 10 10
Planungszeitpunkt 1964 1968 1974 1964 1968 1974
Organisation

Adkerland in v. H. der LN 71 73 71 70 73 71
Griinland in v. H. der LN 29 27 29 30 27 29
Ackerflichenverhiltnis in v. H.

Getreide insgesamt 60 64 49 64 64 47
Futterriiben 15 16 17 16 16 17
Kartoffeln 5 14 16
Kleegras 20 20 20 20 20 20
Viehhaltung

Kiihe (mit Selbstergdnzung) in Stiick 10 10 10 10 10 10
Mastbullen in Stiick/Jahr?) - 4 4 2 3 4
Schweine in GV 3,0 3,0 3,0 3,0 3,3 3,0
Vieh insgesamt in GV/100 ha LN 127 135 139 131 136 139
Arbeitskrifte

Familien-AK 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Stindige Fremd-AK - - - - - -
Saisonarbeit in AKh - 4

Uberstunden in AKh - - - - - -
AK insgesamt 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
AK insgesamt/100 ha LN 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Betriebserfolg in DM

Roheinkommen/Betrieb 17 377 16 348 15252 16 295 15428 14 461
Reinertrag/ha LN 444 187 -108 375 126 -161
Arbeitseinkommen/Familien-AK 8499 7534 6638 778 6908 6109
Zinsertrag von Boden und

Gebiuden/ha LN 253 -12  -325 181 -75 =378

1) Planungsgebiet 1 umfaflt alle Gemeinden mit durchschnittlichen Ackerzahlen von 46 bis 65,
Planungsgebiet 2 umfafit alle Gemeinden mit durchschnittlichen Adkerzahlen von 36 bis 45.

?) Verkaufte Bullen/Jahr.
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TaseLLE 27 Optimale Organisation und Betriebserfolg einiger ausgewzhlter Varianten
des 32 ha-Modells

Planungsgebiet 11) 21
Faktorausstattung

Absolutes Griinland in v. H. der LN 25 25
Kuhplitze 18 18
Planungszeitpunkt 1964 1968 1974 1964 1968 1974
Organisation

Ackerland in v. H. der LN 75 75 75 75 75 75
Griinland in v. H. der LN 25 25 25 25 25 25
Adkerflichenverhiltnis in v. H. d. AF

Getreide insgesamt 67 65 67 67 67 67
Futterriiben 6 8 13 6 13 10
Kartoffeln - - - - - -
Kleegras 20 2 13 20 20 20
Raps 7 25 7 7 - 3
Viehhaltung

Kiihe (mit Selbsterginzung) in Stiick 18 14 17 18 18 18
Mastbullen in Stiick/Jahr?) - - 10 - 7 8
Schweine in GV 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Vieh insgesamt in GV/100 ha LN 103 83 116 103 118 118
Arbeitskrifte

Familien-AK 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Stindige Fremd-AK 0,22 0,22 0,40 -
Saisonarbeit in AKh 56 77 114 57 108 105
Uberstunden in AKh 64 107 59 122

AKX insgesamt 1,8 1,6 1,6 1,8 2,0 1,6
AK insgesamt/100 ha LN 5,7 5,0 5,0 5,6 6,3 5,0
Betriebserfolg in DM

Roheinkommen/Betrieb 31326 28252 29202 28240 25934 25748
Reinertrag/ha LN 572 401 333 493 345 240
Arbeitseinkommen/Familien-AK 15569 13200 13352 13512 11116 10916
Zinsertrag von Boden und

Gebiuden/ha LN 432 272 181 353 190 61

1) Planungsgebiet 1 umfafit alle Gemeinden mit durchschnittlichen Ackerzahlen von 46 bis 65,
Planungsgebiet 2 umfafit alle Gemeinden mit durchschnittlichen Adkerzahlen von 36 bis 45. —
%) Verkaufte Bullen/Jahr.

zugunsten des Verkaufshackfruchtbaus eingeschrinkt wird, steigt bis zum gleichen Zeit-
punkt auf den leichteren Béden in"dem 32 ha-Modell der Ackerflichenanteil der hand-
arbeitsextensiven Kulturen leicht an. Aufgrund dieser geringfiigigen Organisations-
inderung und der stirkeren Mechanisierung kann 1974 im 32 ha-Betrieb auf die 1968
z. T. noch eingesetzten stindigen Lohn-AK verzichtet und auf die reine Familien-
arbeitsverfassung iibergegangen werden.

Beziiglich der gegenwirtig erzielbaren Einkommen und der Einkommensentwick-
lungsméglichkeiten bis 1974 ergeben sich in den 15 ha- und 32 ha-Modellen des Ost-
lichen Hiigellandes dieselben Probleme wie in den vergleichbaren Betriebsgrofien der
Marsch und Geest. Die im 15 ha-Modell unterstellte Faktorausstattung gewihrt 1968
selbst unter giinstigen natiirlichen Standorverhilnissen 1,5 Familien-AK kein Arbeits-
einkommen in Hohe des gewerblichen Vergleichslohnes.
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An dem Standort mit nur mittleren Bodenqualititen kann 1974 auch mit der Faktor-
kombination, die in dem aufgefiihrten 32 ha-Modell unterstellt wird, kein angemesse-
nes Einkommen mehr erzielt werden. Durch den Anbau von 2 ha Zuckerriiben wiire
hier eine Steigerung des Arbeitseinkommens auf ca. 13 000 DM/Familien-AK méglich.

65 ha- und 130 ha-Modelle

Bei optimaler Betriebsorganisation bevorzugen die gréfleren Betriebe des Ustlichen
Hiigellandes ab 1968 an den meisten Standorten sowohl in der Ackerwirtschaft als auch
in der Viehhaltung die arbeitsextensiven Betriebszweige.

Unter giinstigen Bodenverhiltnissen und bei geringem Anteil absoluten Griinlandes
an der LN verzichten die 65 ha- und 130 ha-Modelle 1974 selbst bei Milchpreisen von
43 Pf/kg auf die Kuhhaltung und nutzen einen Teil der vorhandenen Rindviehstallun-

TaseLLE 28 Optimale Organisation und Betriebserfolg ausgewihlter Varianten
des 65 ha-Modells und des 130 ha-Modells

Planungsgebiet 1%)

Faktorausstattung

Nutzfliche in ha LN 65 130
Absolutes Griinland in v. H. der LN 5 5
Kuhplitze 30 50
Planungszeitpunkt 1964 1968 1974 1964 1968 1974
Organisation

Ackerland in v. H. der LN 95 95 95 95 95 95
Griinland in v. H. der LN 5 5 5 5 5 5
Ackerflichenverhiltnis in v. H. d. AF

Getreide insgesamt 67 67 67 67 67 67
Futterriiben 6 - - 7 - -
Kleegras 20 10 10 16 10 7
Raps 7 23 20 10 23 20
Adkerbohnen - - 3 - - 6
Viehhaltung

Kiihe (mit Selbsterginzung) in Stiick 25 - - 50 - -
Mastbullen in Stiick/Jahr?) - 30 30 - 50 50
Schweine in GV 8 8 8 11 11 11
Arbeitskrifte

Familien-AK 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Stindige Fremd-AK 2,2 1,1 0,9 4,2 2,9 2,6
Saisonarbeit in AKh 152 - - 314 - -
Uberstunden in AKh 214 248 127 257 341 243
AK insgesamt 3,4 2,2 2,0 5,4 4,0 3,7
AK insgesamt/100 ha LN 5,2 3,4 3,1 4,2 3.1 2,8
Betriebserfolg in DM

Roheinkommen/Betrieb 46 021 38 340 36928 90 897 77 343 72329
Reinertrag/ha LN 522 372 322 565 445 397
Arbeitseinkommen/Familien-AK 32093 23790 22425 64 156 49564 43736
Zinsertrag von Boden und

Gebiuden/ha LN 405 275 226 456 358 304

1) Planungsgebiet 1 umfaflt alle Gemeinden mit durchschnittlichen Adkerzahlen von 46 bis 65. —
2) Verkaufte Bullen/Jahr.
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gen iiber die Bullenmast (Tabelle 28). Der Hadkfruchtbau wird zugunsten des Raps-
baus aufgegeben, sofern keine Zuckerriibenabsatzméglichkeiten bestehen. Die im Mo-
dellergebnis fiir 1974 enthaltenen geringen Ackerbohnenflichen wiren in Wirklichkeit
ebenfalls mit Raps zu bestellen. Unter den genannten Voraussetzungen erweist sich eine
rindviehlose Wirtschaftsweise mit Verpachtung des absoluten Griinlandes als durchaus
erwigenswert. Zur Deckung des erforderlichen Blattfruchtanteils in der Fruchtfolge ge-
langen in diesem Falle anstelle des Futterbaus neben Raps Ackerbohnen in die Losung.

An den Standorten mit geringeren Bodenqualititen und hsherem absoluten Griin-
landanteil ergeben sich dhnliche Organisationsformen. Die Milchviehhaltung zeigt hier
zwar eine stirkere relative Wettbewerbskraft, gelangt jedoch 1968 und 1974 auf der
Basis von Lohnarbeitskriften ebenfalls nicht mehr in den optimalen Organisationsplan
der 65 ha- und 130 ha-Modelle.

Die Zuckerriibe besitzt in allen Varianten der grofleren Betriebe die hdchste relative
Vorziiglichkeit unter den konkurrierenden Blattfriichten. Ihr Anbau fiihrt nicht zuletzt
aufgrund der guten Verwertungsméglichkeiten des Riibenblattes in der Bullenmast
zu einer erheblichen Verbesserung des Betriebserfolges.

Durch den Anbau von Silomais anstelle von Kleegras kann 1974, wie entsprechende
Kalkulationen zeigen, besonders im siidlichen Teil des Untersuchungsgebietes die Wirt-
schaftlichkeit der Rindermast gesteigert werden.

Die Hohe der je Familien-AK erzielbaren Arbeitseinkommen hingt in den 65 ha-
und 130 ha-Betrieben sehr stark von dem naturalen Ertragsniveau der Ackerkulturen
und dem gegebenen Griinlandanteil ab. Bei mittlerem Ertragsniveau und einem Griin-
landanteil von 25 v. H. der LN werden unter den getroffenen Annahmen jedoch auch
1974 im 65 ha-Modell Arbeitseinkommen je Familien-AK erreicht, die iiber dem ge-
werblichen Vergleichslohn liegen.

3.2.3.1.3 Zusammenfassende Betrachtung der Losungen

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dafl die zwischen den einzelnen Planungs-
zeitpunkten eintretenden Preis- und Kosteninderungen in den grofibiuerlichen Betrie-
ben und Groflbetrieben des Ustlichen Hiigellandes zu einer stirkeren Organisations-
inderung fiihren als in den 15 ha- und 32 ha-Modellen. Besonders deutlich wird dabei
der starke Einfluf von Lohnsteigerungen auf die Organisationsinderung der Rindvieh-
haltung in den gréfleren Betrieben.

Die unterschiedliche Elastizitit der einzelnen Betriebsgrofien in der Umkombination
der Produktionsfaktoren als Anpassungsmafinahme an die durch das gesamtwirtschaft-
liche Wachstum verinderten Skonomischen Voraussetzungen kommt in den 1964, 1968
und 1974 jeweils erzielten Zinsertrigen des Boden und der vorhandenen Gebiude zum
Ausdruck (Tabelle 29).

Von 1964 bis 1974 vergréfiern sich die Abstinde in den je ha LN erzielten Zinsertri-

TaBeLLE 29 Durdhschnittlicher Zinsertrag von Boden und Gebiuden in ausgewzhlten Varianten
des Ustlichen Hiigellandes

Standort Betriebsgréfle 1964 1968 1974
inha LN DM/haLN DM/halLN DM/halN
Durchschnittl. Ackerzahlen: 15 253 -12 -325
46-65 32 432 272 181
Absoluter Griinlandanteil: 65 405 275 226
5v. H. der LN 130 456 358 304
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gen von Boden und Gebiuden zwischen den einzelnen Betriebsgrofien deutlich. Das
zunehmende Zinsgefille zwischen den kleineren und gréfleren Betrieben miiflte sich
nach konomischen Gesichtspunkten im Ustlichen Hiigelland ebenso wie in den iibrigen
Naturrdumen des Landes in einer entsprechenden Veridnderung der kiinftigen Betriebs-
groflenstruktur auswirken. Die Voraussetzung hierfiir ist jedoch, dafl aus der Land-
wirtschaft abwandernde Arbeitskrifte in anderen Sektoren der Wirtschaft produktive
Beschiftigungsméglichkeiten finden.

4 Folgerungen

Die Struktur der landwirtschaftlichen Betriebe in Schleswig-Holstein hat sich in den
letzten zwanzig Jahren deutlich gewandelt. Die aufgezeigte Tendenz in der Verinde-
rung der Betriebsgréflen wird sich in Zukunft zweifellos fortsetzen.

Fiir die Gestaltung der kiinftigen landwirtschaftlichen Struktur- und Investitions-
politik ist es jedoch unerldfllich, neben den Entwicklungstendenzen zumindest die un-
gefihre Groflenordnung des unter bestimmten Verhiltnissen notwendigen Struktur-
wandels zu kennen.

Die Bestimmung des erforderlichen Ausmafles kiinftiger Strukturinderungen erweist
sich als auflerordentlich schwierig [vgl. dazu 33]. Die oben beschriebenen einzelbetrieb-
lichen Modellanalysen koénnen als Basis dienen fiir eine quantitative Schitzung des
kiinftig unter bestimmten Voraussetzungen in der Landwirtschaft Schleswig-Holsteins
zu vollziehenden Strukturwandels.

Fiir die diesbeziigliche Interpretation der Modellergebnisse scheint es notwendig,
auf einige wichtige den Kalkulationen zugrunde liegende Annahmen noch einmal hin-
zZuweisen:

— Dem normativen Charakter der Modelle entsprechend wird davon ausgegangen, dafl
die Betriebsleiter in ithrem Bestreben, den Gewinn zu maximieren, nach dem Ratio-
nalprinzip handeln. Das tatsichliche Verhalten der Betriebsleiter weicht jedoch von
diesem Prinzip mehr oder weniger ab, so dafl die ermittelten Modellergebnisse von
den landwirtschaftlichen Betrieben nicht immer erreicht werden.

— Als fixe Handarbeitskapazitit werden in den Modellen mit Familienarbeitsverfas-
sung zu allen Planungszeitpunkten 1,5 Familien-AK unterstellt. Der Besatz von
1,5 Familien-AK, der dem derzeitigen Stand im Untersuchungsgebiet entspricht,
sollte kiinftig als Mindest-AK-Besatz fiir einen Vollerwerbsbetrieb angesehen wer-
den. Aus sozialer Sicht fordert HorsTee [11] die Beschiftigung von mindestens
2 Arbeitskriften je Betrieb.

— Als Produktionsrichtungen der flichenunabhingigen Veredlung werden in allen
Modellen die Schweinehaltung begrenzt und die Gefliigelhaltung ausgeschlossen. Tat-
sichlich erzielen heute zahlreiche Betriebe mit nur geringer Flichenausstattung iiber
eine umfangreiche Schweinemast bzw. Legehennen- und Mastgefliigelhaltung relativ
hohe Arbeitseinkommen. Auch zukiinftig wird ein Teil der kleinbduerlichen Betriebe
iiber die flichenunabhingige Veredlung angemessene Einkommen erzielen. Eine
generelle Aufstockung aller Kleinbetriebe iiber eine Ausdehnung der Schweine- und
Gefliigelhaltung scheidet jedoch wegen der begrenzten Aufnahmefihigkeit des Mark-
tes aus.

— Der Anbau von Sonderkulturen, wie beispielsweise dem intensiven Gemiisebau, der
vor allem fiir die landwirtschaftlichen Betriebe in der Nihe von Verbrauchszentren
oder Verarbeitungsindustrien Bedeutung hat, ist in den Modellkalkulationen nicht
beriicksichtigt worden. Beziiglich méglicher Einkommensverbesserungen gilt fiir diese
Betriebszweige sinngemifl dasselbe wie fiir die flichenunabhingige Veredlung.
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TaBeLLE 30  Anzah! der landwirtschaftlichen Betriebe mit einer den Modellannahmen
dhnlichen Flichenausstattung?)

Naturraum Schwere Marsch

Durchschrfittliche Adkerzahl 4675

der Gemeinde

Betriebsgrofie in ha LN 10-20 20-30
(Modellannahme) (15) (25)
Dauergriinlandanteilinv.H.d.LN2?) | 40-60  60-96 >96 | 40-60  60-96 >96
(Modellannahme) (50)  (80) (100) [ (50)  (80)  (100)
Zahl der Betriebe 158 358 534 223 422 317
Naturraum Vorgeest

Durchschnittliche Ackerzahl 12-25

der Gemeinde “

Betriebsgrofie in ha LN 10-20 20-30 30-40
(Modellannahme) (15) (25) (35)
Dauergriinlandanteil in v. H. d. LN | <35 35-65 >65 | <35 35-65 >65| <35 35-65 >65
(Modellannahme) (20) (50) (80)| (20) (50) (80)| (20) (50) (80)
Zahl der Betriebe 467 545 366| 576 744 361 | 314 420 176
Naturraum Ostliches Hiigelland

Durchschnittliche Ackerzahl 4665

der Gemeinde a

Betriebsgrofe in ha LN 10-20 20-30 30-40
(Modellannahme) (15) (32)
Dauergriinlandanteil in v. H. d. LN | <10  10-35 <10 10-35 <10 10-35
(Modellannahme) (5) (25) (5) (25) (5) (25)
Zahl der Betriebe 234 933 157 899 111 572

1) Nach der Bodennutzungsvorerhebung des Statistischen Landesamtes Schleswig-Holstein 1967.
%) Die ausgewerteten Einzelbetriebserhebungen enthalten nur Angaben i{iber den gegebenen
Dauergriinlandanteil, nicht aber iiber den Anteil von absolutem Griinland an der LN.

— In bezug auf den zu erwartenden produktionstechnischen Fortschritt mufl von be-
stimmten Annahmen ausgegangen werden. Das Ausmafl des kiinftigen Fortschritts
kann insbesondere auf den Gebieten der Pflanzen- und Tierzucht sowie der Land-
maschinen- und Bautechnik von den Erwartungen abweichen und damit die fiir 1974
ermittelten Betriebsergebnisse entsprechend verindern.

Trotz der genannten Einschrinkungen erlauben die gewonnenen Modellergebnisse,
wichtige Schlufifolgerungen im Hinblick auf die kiinftig unter bestimmten Vorausset-
zungen in Schleswig-Holstein erforderliche Verinderung der landwirtschaftlichen Be-
triebsgréfienstruktur zu ziehen. Zu diesem Zwedk sollen nachfolgend die vom Statisti-
schen Landesamt zur Verfiigung gestellten und mit Hilfe eines elektronischen Rechen-
programms entsprechend aufbereiteten Einzelbetriebsergebnisse der jiingsten Boden-
nutzungserhebung den Ergebnissen der Modellkalkulationen gegeniibergestellt werden.
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Schwere Marsch Leichte Marsch Koge
46-75 46-75 76-85
30-40 50-80 20-30 3040 50-80 | 20-30 3040 50-80
(35) (65) (25) (35) (65) (25) (35) (65)
40-60 60-96 >96 | 40-60 60-96 >96 | 20-40 20-40 20-40 <20 <20 <20
(50) (80) (100) | (s0) (80) (60) | (30) (30) (30) | (10) (10)  (10)
216 222 132 107 75 41 140 114 79 56 33 19
Vorgeest Hohe Geest
12-25 26-35
50-80 10-20 20-30 30-40 50-80
(65) (15) (25) (35) (65)
<35 35-65 >65| <35 35-65 >65| <35 35-65 >65|<<35 35-65 >65| <35 35-65 >65
(20) (50) (80)| (20) (50) (80)| (20) (50) (80)| (20) (50) (80)| (20) (50) (80)
126 189 52) 372 1504 1239 446 1541 959 221 840 432 81 328 123
Ostliches Hiigelland
4665 36-45
50-80 >80 10-20 20-30 30-40 50-80 >80
(65) (130) (15) (32) (65) (130)
<10 10-35| <10 10-35 | <10 10-35 [ <10 10-35 <10 10-35|<<10 10-35| <10 10-35
By 25| 6 @5 6 @) G 25 G @3] 6) @] 6) (25
82 436 71  285| 117 586 79 511 41 337 39 281 21 135

In Tabelle 30 werden alle landwirtschaftlichen Betriebe des Landes mit einer den
Modellannahmen #hnlichen Flichenausstattung aufgefiihrt. Als Klassifikationsmerk-
male dienen dabei den Modellansitzen entsprechend die Betriebsgrofie in ha LN, der
Griinlandanteil in v. H. der LN sowie die Ackerqualitit, gemessen an der Héhe der

Ackerzahlen.

In Schleswig-Holstein gab es im Jahre 1967 insgesamt ca. 33 0001) landwirtschaft-
liche Betriebe mit mehr als 10 ha LN. Davon werden durch die in Tabelle 30 gegebene
Systematik etwa 21 600 Betriebe bzw. ca. 65 v. H. erfaflt.

Die Verteilung der Betriebe auf die einzelnen Klassen der obigen Systematik macht
im Vergleich mit den in den Tabellen 31 und 32 zusammengefafiten Modellergebnissen
deutlich, daf} schon heute ein sehr grofler Teil der landwirtschaftlichen Betriebe des
Landes eine zur Erzielung eines angemessenen Einkommens unzureichende Flichenaus-
stattung besitzt. Ungefihr zwei Drittel der in Tabelle 30 aufgefiihrten Betriebe — das
entspricht bereits nahezu der Hilfte aller 1967 in Schleswig-Holstein vorhandenen Be-
triebe mit mehr als 10 ha LN - verfiigen nicht iiber eine Nutzfliche, die 1974 unter den
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TABELLE 31 Arbeitseinkommen/Familien-AK in den einzelnen Betriebsmodellen

Betriebsers® Absolutes Familien- Arbeitseinkommen/
Naturraum etriebsgrobe  Griinland  arbeitskrifte Familien-AK in DM
inhaLN ;U H dIN inAK 1968 1974
Schwere Marsch 15 100 1,5 6315 7 007
» 25 100 1,5 10 365 10727
» 35 100 1,5 13 204 14 318
» 65 100 1,0 15981 19952
Leichte Marsch 25 30 1,5 12779 11 899
» 35 30 1,5 16 916 15693
» 65 30 1,0 29132 27 602
Koge 25 10 1,5 13 629 12792
» 35 10 1,5 18 359 16 927
» 65 10 1,0 38760 37 902
Vorgeest 15 20 1,5 6 439 5458
» 15 50 1,5 7 321 6413
» 25 20 1,5 9 694 8 887
» 25 50 1,5 10 456 10 076
» 35 20 1,5 11 357 10761
» 35 50 1,5 12101 11 485
B 65 20 1,0 19 182 14 259
» 65 50 1,0 20333 15 856
Hohe Geest 15 50 1,5 7 574 6 653
» 15 80 1,5 6935 6 029
» 25 50 1,5 11 147 10587
» 25 80 1,5 10521 9 401
» 35 50 1,5 13014 12217
» 35 80 1,5 11 519 10 680
» 65 50 1,0 22130 17 141
» 65 80 1,0 17 054 12616
Ustl. Hiigelland
(guter Standort) 15 25 1,5 7534 6638
» 32 25 1,5 13 200 13 352
» 65 5 1,0 23790 22425
» 130 5 1,0 49 564 43736
Ostl. Hiigelland
(mittlerer Standort) 15 25 1,5 6908 6109
» 32 25 1,5 11116 10916

Annahmen der Modellkalkulationen ohne Anbauméglichkeiten fiir besonders einkom-
mensstarke Kulturen, wie beispielsweise Zuckerriiben, 1,5 Familien-AK ein Arbeits-
einkommen in Héhe des gewerblichen Vergleichslohnes gewihren kann. Die Nicht-
erzielung des gewerblichen Vergleichslohnes braucht jedoch nicht zur Betriebsaufgabe
zu fiihren, solange eine geringe Entlohnung der Produktionsfaktoren hingenommen
wird und der Betrieb die Zahlungsverpflichtungen erfiillen kann.

Die einzelbetrieblichen Wachstumsméglichkeiten sind unter den Bedingungen, die
bei den mehrperiodischen Modellkalkulationen unterstellt werden, auflerordentlich be-
grenzt. Das Kapitalbildungsvermdgen und das Kreditaufnahmevolumen kleinerer
Betriebe reichen insbesondere an den Griinlandstandorten und auf den leichteren Béden
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TaBeLLE 32 Durdhschnittlicher Zinsertrag von Boden und Gebiuden der einzelnen

Betriebsmodelle
Stand Betriebsgrofle 1968 1974
randore in ha LN DM/ha LN  DM/ha LN
Schwere Marsch 15 —-125 =277
(100 v. H. 25 183 77
absolutes Griinland) 35 267 230
65 164 199
Schwere Marsch 15 -40 -328
(80 v. H. 25 259 82
absolutes Griinland) 35 334 226
65 239 247
Schwere Marsch 15 62 —250
(50 v. H. 25 314 127
absolutes Griinland) 35 334 213
65 272 229
Leichte Marsch 25 328 148
35 426 286
65 382 316
Koge 25 379 201
35 488 338
65 514 475
Vorgeest 15 -152 —477
(20 v. H. 25 121 -62
absolutes Griinland) 35 170 49
65 189 79
Vorgeest
(50 v. H. 15 —64 -381
absolutes Griinland) 25 167 9
35 202 80
65 206 104
Hohe Geest 15 0 -319
(50 v. H. 25 230 63
absolutes Griinland) 35 258 131
65 265 155
Hohe Geest 15 —64 -381
(80v. H. 25 193 -8
absolutes Griinland) 35 194 65
65 187 85
Ostliches Hiigelland 15 -12 -325
(Ackerzahlen 46-65) 32 272 181
(5 v. H. absolutes Griinland) 65 275 226
130 358 304

nicht aus, um kiinftig die erforderlichen Erweiterungen der Faktorkapazititen auf dem
Wege des Kaufs erreichen zu kénnen. Es ist deshalb anzunehmen, daf} die Zupacht bzw.
Verpacht sowie die iiberbetriebliche Verwendung von dauerhaften Produktionsmitteln
in der Landwirtschaft groflere Bedeutung erlangen wird.
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Die vorliegenden Untersuchungen zeigen deutlich die grofien Anpassungsprobleme
der schleswig-holsteinischen Landwirtschaft. Fiir die Wirtschafts- und Agrarpolitik er-
geben sich daraus auflergewthnlich schwierige Aufgaben, die mit dem traditionellen
agrarpolitischen Instrumentarium allein nicht mehr zu 18sen sein werden.

5 Zusammenfassung

In der vorliegenden Untersuchung werden Entwicklung und Entwicklungstendenzen
landwirtschaftlicher Betriebe in Schleswig-Holstein dargestellt.

Als Folge verinderter Preis-Kostenrelationen hat sich der mengenmifige Einsatz
der Produktionsfaktoren Boden, Arbeit und Kapital in der Vergangenheit gewandelt.
Wesentlichstes Merkmal dieser Entwicklung ist die aufgrund der erheblich angestiegenen
Léhne bzw. Lohnanspriiche erweiterte Ausstattung der Arbeitskrifte mit Boden und
Kapital. Im einzelnen ergibt sich dabei folgendes Bild:

— Die durchschnittliche Betriebsgrofie ist von 1949 bis 1967 um ca. 20 v. H. angestie-
gen und betrug im Jahre 1967 fiir alle Betriebe {iber 2 ha LN 25,0 ha LN.

— Der Arbeitskriftebesatz ist in dem genannten Zeitraum um mehr als die Hilfte ge-
sunken.

— Von 1959/60 bis 1966/67 wurden je nach Betriebsgrofie und Naturraum Nettoinve-
stitionen von 800-2300 DM/ha vorgenommen, davon durchschnittlich rd. 50 v. H.
mit Eigenkaptial. Der Anteil des Fremdkapitals am Aktiv- bzw. Besatzvermdgen hat
deutlich zugenommen. Am Ende des Untersuchungszeitraumes nahm das Fremdkapi-
tal im Durchschnitt knapp ein Fiinftel des Aktivvermdgens bzw. etwa ein Drittel
des Besatzvermdgens ein.

Der geschilderte Substitutionsprozef ging einher mit einem deutlichen Anstieg der
naturalen Leistungen in allen Betriebszweigen, so dafl sich im Zeitraum von etwa fiinf-
zehn Jahren der Rohertrag je ha LN mehr als verdoppelt, der Umsatz je AK sogar
verfiinffacht hat. Dennoch erreichen nur wenige Betriebe eine in anderen Wirtschafts-
zweigen iibliche Rendite. Die durchschnittliche Verzinsung des Aktivvermdgens betrug
in den untersuchten Betrieben im Zeitraum 1959/60 bis 1966/67 unter den getroffenen
Annahmen 2-3 v. H. Die innere Disparitit hat zugenommen, wobei insbesondere be-
deutsam erscheint, daf8 heute knapp ein Fiinftel der Betriebe infolge geringen Wirt-
schaftserfolges und hoher Fremdkapitalbelastung von durchschnittlich 5500 DM/ha LN
erhebliche Vermdgensverluste erleidet.

Zur quantitativen Analyse des Einflusses unterschiedlicher Standortbedingungen auf
die Organisation, die erzielbaren Einkommen und die Entwicklungsmoglichkeiten land-
wirtschaftlicher Betriebe werden einzelbetriebliche Modelluntersuchungen durchgefiihrt.
Hierbei finden kurzfristig-statische, langfristig-statische und mehrperiodische LP-Mo-
delle Verwendung. Die Kalkulationen werden fiir die Zeitpunkte 1964, 1968 und 1974
vorgenommen.

Die Modellergebnisse zeigen, dafl die im Zeitraum von 1964 bis 1974 angenomme-
nen Verinderungen der Preis-Kostenverhiltnisse vor allem in den groferen Betrieben
wegen der dort besonders wirksamen Lohnsteigerungen zu Organisationsinderungen
fiithren. Die zur Erzielung eines Mindesteinkommens fiir 1,5 Familien-AK erforderliche
Flichenausstattung steigt in allen Naturriumen des Landes von 1964 bis 1974 erheb-
lich an.

Ein Vergleich der Modellergebnisse mit der gegebenen Betriebsgréflenstruktur macht
deutlich, da 1967 etwa die Hilfte aller Betriebe mit mehr als 10 ha LN keine Flichen-
ausstattung besitzt, mit der 1974 unter den Annahmen der Modellkalkulationen ein
angemessenes Arbeitseinkommen fiir 1,5 Familien-AK erreicht werden kann.
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Es ist zu erwarten, dafl die Zupacht bzw. Verpacht sowie die iiberbetriebliche Ver-
wendung von dauerhaften Produktionsmitteln gréflere Bedeutung erlangen werden.

Die groflen Anpassungsprobleme in der Landwirtschaft Schleswig-Holsteins stellen
die Wirtschafts- und Agrarpolitik vor duflerst schwierige Aufgaben, die mit dem
traditionellen agrarpolitischen Instrumentarium allein nicht mehr zu 18sen sein werden.
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