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HOGYAN TOVABB KOZMUNKAPROGRAM? - AVAGY A PELDAERTEKU
NAGYREDEI KOZMUNKAPROGRAM-MODELL BEMUTATASA

How to go on Public Works Program?
Or Doing Presentation of Nagyréde’ s Public Works Program Model

FODOR Edina — KOVACS Bernadett Katalin

Osszefoglalas

Napjainkban a munkanélkiiliség
problémajanak lekiizdése egyre nagyobb
nehézséget jelent tarsadalmunk jelentos
részének. A kormanyzatok évtizedek ota
probaljak lecsokkenteni a
munkanélkiiliséget az  orszaghan. A
munkahelyteremtés fontos szempontta valt,
melynek eredményeképp keriilt elotérbe az
dtmeneti  munkalehetoséget  biztosito
kozfoglalkoztatas. Véleményiink szerint a
kozfoglalkoztatottsag nem tokéletes
megoldas, de  sziikséges, mivel a
munkanélkiilieknek lépcsot képez a munka
vilagaba torténd visszalépéshez.
Fenntarthatosaga viszont kétséges allami
tamogatasok nélkiil. Ennek okan tiztiik ki
célul, hogy a  kozmunka-program
fenntarthato  miikédéséhez egy olyan
gvakorlati példakkal megalapozott modellt
dolgozzunk ki, amely az  Eszak-
magyarorszagi régio telepiiléseinek és mas
hasonlo telepiilések szamara is
adaptalhato. Elsodleges cel a
kézmunkaprogram fenntarthatosaganak és

a telepiiléesek  onallosaganak  elérése
innovaciokkal és jol atgondolt
fejlesztésekkel. Mintateriiletiil Nagyrédeét
valasztottuk, ahol a Start

kézmunkaprogram jelentos szerepet jatszik
a telepiiles  fejlodesében. Primer
kutatasaink soran tobbszori ldtogatast
tettiink a telepiilésen és mélyinterjukat
készitettiink az érintettekkel és néhany
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Esettanulmanyunk egy egyedi
kézmunkaprogramot, és a benne rejlo
lehetoségeket  mutatja  be,  tovabbi
fejlesztési  oOtletek  felvazolasaval. A
kézmunkaprogram jovojeét egyfajta
tarsadalmi  vallalkozasban,  szovetkezet
létrehozasaban latjuk, ami egybefogja az
dltalanos kozmunka-programot, emellett
folyamatos innovaciok révén kihasznalja a

lakossal.

helyi adottsagokat piacképes termék-
eloallitassal.
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Abstract

Nowadays combat the problem of
unemployment is becoming more difficult
for mean part of our society. The
governments trying to reduce
unemployment in the country for decades.
Job creation has become an important
point, as a result is came to prominence of
public employment ensure for temporary
jobs. In our opinion, the public
employment is not a perfect solution, but it
is necessary, as the unemployed constitute
a step back to step into the world of work.
The public employment is not fully
sustainable without government subsidies.
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For this reason, we aim to create a
sustainable a public works program, which
practical examples of substantiated models
and transferable to the settlements in
region of Northern Hungary and other
similar places. The primary goal of the
public  works program to  achieve
sustainability and autonomy of settlements
with innovations and well thought out
development projects. We are chosen
Nagyréde, because plays a significant role
in Start public works programs in the

development of the town. During our
primary research we has several times
visited the village and made interviews
with stakeholders and some residents. Our
case study is a unique public works
program, which shows the potential for
further development ideas.

Keywords: public works program,
unemployment, Nagyréde, sustainability,
innovation, biomass, community
development, social cooperatives

Bevezetés
Foglalkoztatasi helyzet és munkahelyteremtés Magyarorszdgon

Magyarorszag foglalkoztataspolitikdjanak sarkalatos pontja a munkahelyteremtés, és a
foglalkoztatas novelése. Az elmult 14 év alatt a hazai foglalkoztatottak szama valtozatos
tendenciadt mutat. A 2000-es évektdl 2009-ig lassu emelkedés lathatdé a munkaerdpiacon a
foglalkoztatottak tekintetében. A 2009-ben bekovetkezd vilagvalsdg hazank gazdasagat is
recesszids helyzetbe hozta. A létszamleépitések szinte minden nemzetgazdasagi é4gat
érintettek, kiilonos tekintettel a feldolgozo iparra, az épitdiparra és a kereskedelemre (KOLLO,
2010). A valsdg negativ hatdsa tehat megfigyelhetd a foglalkoztatottak szamanak
valtozasaban is. 2010-ben volt foglalkoztatasunk mélyponton, ekkor a foglalkoztatottak szama
3732 ezer f6 volt. 2008 és 2010 kozott 3%-kal csokkent a foglalkoztatottak szdma. A
foglalkoztatasbol kiesettek nagy része a munkanélkiilieck szaméat gyarapitotta, ami komoly
nehézséget jelentett a kormdny szamdra. A foglalkoztatdsi rata csokkenése még inkabb
munkahelyteremtésre 06sztondz a foglalkoztatas novelése érdekében. 2010 ota szdmos
foglalkoztataspolitikai eszkozt alkalmaztak, melynek kdszonhetden a foglalkoztatottak szama
folyamatosan emelkedik. A foglalkoztatas novelését célzo torekvések €s a munkahelyteremtés
fontos tényezok, mivel hianyuk szamos szocidlis, tarsadalmi és gazdasagi problémat sziil. A
foglalkoztatas visszaesésével egyidejlileg 4ltaldban novekszik a munkanélkiiliek és az
inaktivak szama. Ezen kovetkezmények teriiletileg jol lehatarolhatd egységbe tomoriilnek,
sijtva ezzel a telepiilési Onkorményzatok, az allam és ezdltal az orszdg egészét. A
munkanélkiiliek karos koncentralodasat az idé mulasaval egyre nehezebb feloldani. Ezeken a
tertileteken komoly kihivast jelent egy foglalkoztatds noveld program eredményes levezetése.
A cél tehat elsdsorban az, hogy a telepiilések ne jussanak el erre a szintre, melynek eszkoze a
foglalkoztatds novelése célzott programokkal. A szamos gazdasagi probléma mellett
felmeriilnek tarsadalmi €s szocialis problémak is. Ezek a problémak azokat érint leginkabb,
akik nem taldlnak munkat, vagy palyakezddként tartés munkanélkiiliek lesznek. A munkahely
elvesztése olykor szellemileg (lélektani betegségek) és fizikailag (fizikai betegségek) is
stjtjdk az embereket. Emellett a jovedelem csokkenésével egyiitt romolhat a tartds
munkanélkiiliek lakokornyezete és a személyes higiéniajuk mindsége. A munkanélkiiliekkel
koncentralt terlileteken ez ranyomja a bélyegét a telepiilésképre is. A kialakulé magas
munkanélkiiliségi ¢és inaktivitdsi ardny az allamot szocialis haloé kialakitasara, illetve a
tamogatasok novelésére készteti. Ezzel bezarul az 6rdogi kor a foglalkoztatas csokkenésével
kapcsolatban. Ko6zos célunk tehat az, hogy munkahelyek teremtésével feloldjuk ¢és
megakadalyozzuk az imént felsorolt problémakat.
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A munkanélkiiliség helyzete Magyarorszagon, a kozmunkaprogram eredete és céljai

Hazank foglalkoztatasanak legnagyobb problémaja, hogy magas az alacsony iskolai
végzettségliek inaktivitdsa, emellett megfigyelheté a munkanélkiiliek karos koncentralodéasa a
fejlodo teriileteken, mely halmozottan sujtja az adott térségek fejlodését. Az 1980-as évek
végétdl kezdddd gazdasagi és politikai valtozasok hoztdk magukkal a munkanélkiiliség
megjelenését. A munkanélkiiliek szamat nagyban gyarapitottak az alacsony iskolazottsagi
szintd, illetve korlatozott munkaképességii emberek, akik nem tudtak megfeleld ardnyban
teljesiteni; a fiatalok, akik nem talaltak munkahelyet; az ingdzok, akiket a foldrajzi tavolsag
miatt bocsatottak el (CSABA, 1998).

2008 végeén bekdvetkezett globalis volumenii gazdasagi és pénziigyi valsag kovetkezménye a
munkaerd-piaci valsag volt. A vildgon, igy Magyarorszagon is visszaesett a munkaero-
kereslet. A 2009-ben csticsosodd valsag idején a kordbbihoz képest rohamosan ndvekedett a
magyarorszagi munkanélkiiliek szama (/. dbra).
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1. abra: Magyarorszagon nyilvantartott munkanélkiiliek szama 6sszesen 2000 és 2013
kozott (ezer f6) (KSH, 2013)
Forras:http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haDetails.jsp?query=kshquery&lang=hu

Magyarorszdgon a munkanélkiiliek szama 569 ezer f6 volt 2012-ben, tehat 66%-kal
emelkedett a munkanélkiiliek szdma 2002-es adathoz képest. A 2009-2010 kozotti idészakban
stagnalds jellemzi a munkanélkiiliek szdmat. Majd 2012 évrél 2013-ra 155 ezerrel csokkent
hazankban a nyilvantartott munkanélkiiliek szdma. Ehhez a csokkenéshez jelentds mértékben
hozzéjarult a kozfoglalkoztatés altal alkalmazott személyek szama, mely a Kozfoglalkoztatasi
Portal (kozfoglalkoztatas.kormany.hu) adatai szerint a kozfoglalkoztatasban résztvevok havi
atlagos létszama alapjan 2013-ban 126.668 {6 volt.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2014. szeptember 26-1 Gyorstdjékoztatdja szerint
Magyarorszagon a munkanélkiiliségi rata 7,6% (KSH, 2014), ami javuldst mutat, a
munkanélkiiliek szama 99 ezer fével csokkent az egy évvel kordbbi adatokhoz képest.

A munkanélkiiliek szaméanak csokkenése mellett a foglalkoztatasi rata 2010-t61 folyamatosan
emelkedik. 2010-ben 48,8% volt foglalkoztatasi rata, 2014-re ez az arany 54,1%-ra nétt. A
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KSH 2015. januar 6-ai Gyorstajékoztatoja szerint a 2014. szeptember-novemberi idészakban
a 15-64 évesek foglalkoztatési ratdja 62,8% volt (KSH, 2015).

Magyarorszag munkanélkiiliségi aranyai sajatos képet mutatnak a foldrajzi elhelyezkedés és
térszerkezet szempontjabol (2. dbra).

Munkanélkiiliségi arany (%)

Idépont:
2010, év
Teriileti szint:
Telepulések
Csoportositas:
Egyenld elemszam
Csoportok szama:
4
Létrehozta:
FodorEdina

1.00 - B.15
M s.16-1275
M 1275 - 19.50
M 1050 -61.33

@ regionakiata.org

2. abra: Magyarorszagi munkanélkiiliségi térkép, 2010 (%)
Forras: www.eroforrasterkep.hu

Megfigyelhetd a munkanélkiilick magasabb ardnya az orszag aprofalvas peremteriiletein, a
gazdasagilag elmaradottabb régiokban. Lathaté a nyugati orszagok kozelségének pozitiv
hatasa, illetve az orszdg turisztikai latvanyossagainak munkahelyteremté vonulata. Ennek
kapcsan  alacsonyabb aranyu munkanélkiiliség tapasztalhatdé  Budapest ¢és az
a Dél-nyugati hatarvidéken, melyekre meglatasunk szerint fokozottabban sziikséges
odafigyelni. Ezek a kirivoan magas munkanélkiiliségi ardnyok az LHH, vagyis a
leghatranyosabb helyzeti teriiletekre jellemzoek. Ezen teriiletek tamogatdsat szolgalja az
LHH program. Hazank 33 LHH kistérségébol 12 kistérség az Eszak-magyarorszagi régioban,
8 kistérség a Dél-dunantuli régidban talalhatdo (KULLMAN -JANZA F. — HERCZEG B., 2010). Ez
is mutatja a problémak koncentralodésat e két tertileten.

A kozmunka eredete mélyen gyokerezik, mar a kozépkori varosok polgarainak is a
kotelezettségeik kozé tartozott a kozmunkéaban valo részvétel. Ertelmezték egyfajta biintetés
kivaltasi lehetdségként is. Eredeti feladatkore az utak, a védmiivek, a vizmiivek stb.
karbantartdsanak munkai. A kézmunka funkcioja, és célja koronként és korszakonként eltérd.
Hazénkban, az utobbi évtizedekben a tomeges munkanélkiiliség megjelenése kapcsan kertilt
elétérbe a kozmunka program, mint a munkanélkiiliek dtmeneti foglalkoztatasi stratégiaja.

Ko6zmunka, kozhaszni foglalkoztatas Magyarorszagon kiviil mas orszdgokban is létezik.
Lengyelorszagban a kdézmunka a munkanélkiiliség csokkentésének aktiv eszkdze, mely a
munkanélkiiliek meghatarozott csoportjat érinti. Az érintettek kore a tartésan munkanélkiiliek,
az Otven év felettiek, a korlatozott munkaképességiick, a szakképesités és kozépfoki
végzettség nélkiiliek, a 18 év alatti gyermeket egyediil neveld sziilok, a korabban szocidlis
szerzddést kotott személyek, és a bortonviselt személyek. Lengyelorszagban a kdzmunka
program célja a munkanélkiiliség csokkentése €és a tartdos munkanélkiiliek atmozgatasa a
munkaerdpiacra (KALUZNA, 2009). Ezzel ellentétben Indidban nincs ilyen mértékben
meghatarozva a jogosultak kore, a program mindenki szamara elérhetd, akinek nincs
munkaviszonya. A kézmunkat a Mahatma Gandhi National Rural Employment Guarantee
Act, vagyis a Garancia torvény szabdlyozza. A torvény garanciat vallal arra, hogy a
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legszegényebbeknek biztosit évente 100 nap kdzmunkat, melyért a napi minimumbért kapjak
a résztvevok. A program hatékonysagat azonban sok tamadas és kritika éri a biirokracia és a
korrupci6 miatt (ZIMMERMANN, 2013).

Hazénkban a koézmunka-programok célja a tartés munkanélkiiliség megtorése, megdrizve
ezzel a munkanélkiili munkavégzd képességét, a reintegracid, vagyis a munkanélkiiliek
visszavezetése a munkaerdpiacra. Célja tovabba, hogy segély helyett munkahelyet biztositson
az érintetteknek, csokkentve ezzel az dllami és az onkormanyzati koltségeket (CSOBA, 2006).
Az Ut a munkéhoz’elnevezésii kozcéli programot 2009-ben vezették be. A program
komplex intézkedések sorozataval kivanja elérni azt, hogy a munkdara képes, tartds
munkanélkiili személyek vegyenek részt valamely kozfoglalkoztatasi formdban, annak
érdekében, hogy rendszeres jovedelemhez jussanak. A programmal megvaltoztattak a
célcsoportot €és bevezették az aktiv kortiak ellatdsanak két fajtajat: a rendelkezésre allasi
tamogatast, €s a rendszeres szocialis segélyt (SZABO, 2013).

A jelenlegi kozfoglalkoztatast a 2011. évi CVI. torvény a kozfoglalkoztatasrol és a
kozfoglalkoztatashoz kapcsolddo, valamint egyéb torvények modositasardl szabalyozza, mely
2014. 08. 01-t6l hatalyos. A torvény célja az értékteremtd kozfoglalkoztatas jogi kereteinek
megteremtése €s a munkaképes lakossag munkahoz juttatasa.

A Daranyi Ignac 2012- 2020 Nemzeti Vidékstratégia és a helyi termeldi piac bemutatasa

A Daranyi Ignac Terv a Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020 végrehajtasanak keretprogramja,
amelyben f0 iranyként a kis ¢és kozepes csaladi vallalkozasok tdmogatasat akarjak
megvalositani. Emellett a kiilonbozd tipust szovetkezéseket szeretnék tdmogatni, mind a
Hangya tipust szovetkezeteket és a Szocidlis szovetkezeteket is. A szovetkezés igényének
megléte nagyon fontos, mert a vidék jovdéje lehet Magyarorszdg jovoje is. A Nemzeti
Vidékstratégia tlizenetére fogalmazddott meg a helyi piacok kialakitdsa, amelyek
megvalositasa mar elkezdddott. A helyi termeldi piac olyan piac, ahol a kistermel6 a piac
fekvése szerinti megyében, vagy a piac 40 km-es korzetében, vagy Budapesten fekvd piac
esetében az orszag teriiletén barhol miikodd gazdasagabol szarmazod mezdgazdasagi- illetve
¢lelmiszeripari termékét értékesiti. A kistermeldk azon mezdégazdasagi és élelmiszeripari
termékeiket értékesithetik a helyi piacon, amit a sajat gazdasdgukban allitottak eld. A
forgalomba hozott termékek mindségéért, biztonsdgaért, nyomon kovethetOségért ¢és
dokumentalasért a kistermeld felelds. A 40 km-es korlat a helyi gazdasag fejlodését segiti.
Mozgoboltbol is értékesithet termeld a helyi piac teriiletén, ha a hatésag ezt engedélyezi, és
kiilon teriiletet kell kijelolni erre a célra. A helyi piacok Iétrehozasaban és népszeriisitésében
kiilonboz6 szereplok vallalhatnak szerepet. Ez a kor nem korlatozodik a helyi szintre, fontos
szerepet kap benne a kormanyzat a torvényi szabalyozas kialakitasaval és az orszdgos média
is a kozvélemény formalasaval. Kedvezé esetben a helyi szerepldk kore kifejezetten
sz¢€leskori lehet, €és részt vallalhatnak a piacok propagaldsiban az Onkorményzatok,
szovetkezetek, civil szervezetek, gazdasagi tarsasagok és egyéni vallalkozdsok mellett a
»lelkes vasarloként” megjelend maganszemélyek is. A termeldi piacok arusai egy rendszerben
kezelt gazdasagfejlesztés aktiv részesei, fontos szerepet vallalnak a helyi sziikségletek
kielégitésében, a térségen beliili pénzforgalom lebonyolitasaban ¢és igy a térségi autondomia
erésitésében. Altalanos megkozelitésben kijelenthetjiik helyi piacok ellatasa nagyobb
feleldsséggel jar, mint a térségen kiviilre torténd exportjuk, hiszen a vasarlok megismerik az
arusokat, a személyiikhoz kotik az egyes termékeket. A feleldsségvallalas azonban kétiranyt
lehet, az egyén feleldsséget vallal a kozosségért a jo mindségli termék piacra juttatasaval, amit
a kozosség a jo mindségl helyi terméket arusitd egyéneknél vald rendszeres vasarlassal
viszonozhat (KONCZ-NAGYNE, 2012).
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Az eddigi tendencia szerint a nagygazdasagok bérlik az allami foldteriiletek meghatarozo
részét raadasul alacsony aron. A folyamat megforditasat célozta a 2011 6szén meghirdetett
allami foldek, amely irant nagy volt a kereslet, 65 ezer ha-t béreltek. Aranytalansag
jellemezte a rendszert abbol a szempontbol is, hogy a kis gazdasagok nagyon kevés
tamogatast kaptak, mig a nagy gazdasagok szinte az 0sszes tamogatast magukénak tudhattak.
Ugyanakkor esé¢lyegyenlOséget akarnak biztositani, mert csak igy lehet elérni a generaciok
kozotti  kapesolat megerdsodését és tobb embert foglalkoztatni a mezdgazdasagban
(DANCSOKNE FORIS- BETHLENFALVY, 2011).

Kézzelfoghatd javulasnak kell bekovetkeznie a vidék tarsadalmi és gazdasagi életében.
Nemzeti Vidékstratégia 4 atfogd teriiletrdl tartalmaz célkitlizéseket és a megvalositasukhoz
szilkséges  programokat, melyek az  aldbbiak: agrargazdasag, vidékfejlesztés,
¢lelmiszergazdasag, kornyezetvédelem. FO céljai kozé tartozik a vidéki munkahelyek
megorzése és gyarapitasa valamint a vidéki népesség megtartasa és a demografiai egyensuly
helyreallitdsa. Jelentdsnek tartja az élelmiszerbiztonsdg szavatoldsat, a vidéki életmindség
javitasat valamint a vidéki gazdasdg tobb labra allitdsat. A varos ¢€s vidék szoros
kapcsolatdnak helyredllitisa és az ivovizbazisok, természetes €lvildg €s a tdj megdrzése
fontos cél. Hosszu tavu elképzelések, a jovoképként tdmogatja a kis-és kozepes valamint a
csaladi gazdasdgok erdsitését, valamint a term6fold nemzeti hatdskorben torténd
megmaradasat, a helyi és export piac visszaszerzését, gazdapiacok fejlesztését. Ezen kiviil
fontosnak tartja a vidéki munkahelyek megdrzését és gyarapitasat, a vidéki életmindség
javitasat. Tamogatja a tobb labon allo, mindségi mezdgazdasadg kialakitasat, valamint
helyreallitja a ndvénytermesztés és allattartds egyensulyi helyzetét. Fontosnak tartja, hogy az
orszag népessége elegendd, egészséges és biztonsagos élelmiszerrel legyen ellatva. Megvédi,
a természeti eréforrasokat ugyanakkor felkésziil a klimavaltozas kikiiszobolésére. Céljat a
fenntarthatd6 mezdgazdasag, erddgazdalkodéds, kornyezet-€s tajgazdalkodas elvének
betartdsaval valdsitja meg (KONTUR, 2012).

Véleményiink megegyezik Fazekas Sandor vidékfejlesztési miniszter meglatasaival miszerint,
ha az emberek pozitiv ilizeneteket kapnak, ujra nekildtnak a termeldi munkénak. Nem
altalanosithatd az a meglatds hogy a vidék mindenhol passziv és bortlatd, vannak olyan
teriiletek ahol ennek az ellenkezdje igaz. Minden mezdgazdasagi szereplonek meg kell
talalnia a helyét, legyen az nagy vagy kicsi.

Kutatdsunk soran arra kerestik a valaszt, hogy az allami tamogatassal folyo
kézmunkaprogram hosszi tdvon fenntarthatova tehet6-e, és ha igen, akkor ahhoz mi
sziikséges. A kutatas kezdetekor a kdvetkezd hipotéziseket fogalmaztuk meg:

e A program sikeres megvalositdsdban meghatarozé az emberi tényezd, kiilondsen a
kézmunka koordinatora.

e A kdzmunkaprogramban megtermelt aruk, javak értékesitésében kiemelt szerepet bir a
tarsadalmi szovetkezet.

e A kdézmunkaprogram sikere a valtozatos és értékteremté munkakordkben rejlik.
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Anyag és modszer

Az esettanulmany targya a Matra nyugati peremén taldlhato Nagyréde telepiilés, amely
Gyongydstdl nyugati irdnyaban, a 3. szamu foat mellett helyezkedik el.

A kutatasunkhoz szekunder és primer adatgyljtést egyarant végeztiink. Elsé Iépésként
feltérképeztilk Magyarorszag munkanélkiiliségének helyzetét, valamint annak mérséklésére
torekvo, aktudlis intézkedéseket, célkitlizéseket. Ehhez aktualis stratégia terveket,
jogszabalyokat elemeztiink, valamint a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat Telepiiléssoros
munkanélkiiliségi adatait ¢és az Eroforrastérkép programot hasznaltuk. Nagyréde
kiilteriiletének miivelési dgak szerinti megoszlasanak vizsgalatdhoz a Takarnet Foldhivatali
Informacidés Rendszert hasznaltuk. Munkank sordn felhasznaltuk a Kozponti Statisztikai
Hivatal adatbazisat, a Vidékfejlesztési Minisztérium kiadvanyait, az Innova Térségfejlesztd
Szocialis Szovetkezet Alapszabalyzatat, valamint a Rédei Kopogtatobdl is gylijtottiink ki
adatokat.

A részletesebb kutatds érdekében ezek mellett harom alkalommal is terepmunkat végeztiink,
megtekintettiik a telepiilés fontosabb intézményeit, és bejartuk a fejlesztésekre varo
helyszineket. Tanulmanyunk elkészitéséhez a nagyrédei sziireti nap ideje alatt, 2014.
szeptember 27-én a helyi lakosokkal ¢és a helyi termeldkkel készitettiink interjukat, amely a
helyi kozmunkaprogram, az Innova Térségfejlesztd Szovetkezet és a civilszervezetek
munkadinak feltérképezését célozta meg. 2014. oktdber 2-an lefolytatott interjuk soran
kézmunkaprogram koordinatort a kozmunkaprogram ¢és a szovetkezet Osszefliggéseirdl
kérdeztiik. Az interji soran megtudtuk, milyen nehézségei ¢€s Iépései vannak egy
kézmunkaprogram elinditdsanak és fenntartasanak. A megkérdezett menedzser asszisztens a
kozfoglalkoztatottként eltoltott tapasztalatairl, valamint a szdvetkezet tevékenységérdl
osztott meg veliink informacidkat. Az Innova Térségfejlesztd Szovetkezet munkatarsaival
készitett interjuk sordn tovabbi tapasztalatokat, véleményeket osztattak meg veliink a
szervezetrdl. Az informacidgylijtés meghatarozott interjukérdések alapjan tortént melyek
segitségével Osszesen 13 interjut készitettiink el. 2015 aprilisdban ismét felvettik a
kapcsolatot a menedzser asszisztenssel, aki tovabbitotta asszisztens munkatarsanak
kérdéseinket, aki részletes felvildgositdst nyujtott, a 2014-es és a 2015-2016 kozotti
1ddszakrol.

Kutatasunk folyaman megvizsgaltuk a koézmunkaprogram fenntarthatésagat, melynek
eszkozell a SWOT stratégiai elemzést valasztottuk (FARAGO, 2001). Készitésének célja az
volt, hogy bemutassuk a nagyrédei kozmunkaprogram erdsségeit és gyengeségeit, feltarjuk az
adodod lehetdségeket, veszélyeket, vagyis azon kiils6 kornyezeti elemeket, amelyek
kozvetleniil vagy kozvetve segitik, vagy akadalyozzdk a program fenntarthatosagat. Egy
jellemzd csak akkor keriil be a SWOT tablazatba, ha meghatdroz6 ¢és dominans az adott
teriileti egység szempontjabol, karakteresen eltér6 a mashol megszokottoél vagy a valtozas
iranya és erdssége azt indokoltta teszi vagy valodi problémat jelent (CSER-TOTH, 2007).

Nagyréde telepiilés bemutatasa

Nagyréde (3. abra) Heves megyében a Gyongyosi jaras dél-nyugati részén fekszik, teriilete
3434 km®. A Nyugati Matra peremén talalhatd zsaktelepiilést Budapestrél az M3-as
autdpalyan kozlekedve a 3. szamu féuton Gyongyos, illetve Eger felé haladva lehet
megkozeliteni. Nagyréde a fovarostol 70 km-re, a megyeszékhelytél 61 km-re, mig
Gyongyostdl kevesebb, mint 10 km-re fekszik egy védett volgyben. A csekély tavolsag miatt
nem is csoda, hogy Gyongydshoz gravital a telepiilés.
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3. abra Nagyréde telepiilés
Forras: www.nagyrede.hu

A telepiilés lakossagaganak valtozasat a 4. abra mutatja.
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4. abra: Nagyréde lakossaga 2002-2012 kozott (o)
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Nagyréde lakonépessége 2013-ban 3153 {6 volt. A 2013-at megel6z6 10 évben a lakossag
szama 181 fovel csokkent. Az orszagos atlagtdl eltéréen a férfiak szama volt a nagyobb
minden vizsgalt évben. 2013-ban a telepiilésen ¢lok 47%-a nd, 53%-a pedig férfi. A telepiilés
erodalodo, mivel a vandorlasi egyenlege és a természetes szaporulata is negativ egyenlegli a

10 éves intervallumot tekintve.
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Nagyrédén a munkanélkiiliek szama valtozatos tendenciat mutat az el6z6 10 évben (5. abra).
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5. abra: Nyilvantartott allaskeresok szama Nagyrédén 2002 és 2014 kozott (f6)
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Forras: http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=full afsz stat telepules_adatok 2014

2014-ben a telepiilésen az allaskeresok szama 73 f6 volt. Ez a vizsgalt idoszak kezdetéhez
képest 28%-o0s emelkedést jelent. A munkanélkiiliek szama a vizsgalt idészak alatt 2009-ben
volt a legmagasabb. Ekkor a munkanélkiiliek szama 65%-kal emelkedett a telepiilésen az
el6z6 évhez képest. Az adatok alapjan elmondhatd, hogy a vilagvalsag negativ hatdsokkal birt
a teleplilés foglalkoztatasi aranyara. Az azota eltelt idészakban a munkanélkiiliek szama
majdnem a felére csokkent.

Nagyréde teriiletének meghatarozd része, 3 171 ha Kkiilteriilet. Mivelési agak szerinti
megoszlasat mutatja a 6. abra.
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6. abra: Nagyréde teriilete miivelési agak szerinti megoszlasban (2014)
Forras: http://www.takarnet.hu/pls/tknet/hivatalok p.kozseg adat?kozsegkod=2368

Az Osszterlilet tobb mint 40%-a szantd, negyede pedig széloteriilet. Jelentés mennyiséget
képvisel a miivelés aldl kivett teriiletek ardnya. A telepiilés lakossaga jelentds szamban
foglalkozik mezdgazdasaggal, 6sszesen 818 ot regisztraltak dstermeldként 2014-ben.

A telepiilés ¢életében az elmult harom évben jelentés mértékii volt a civilek aktivitasa, a sajat
¢s telepiilésiik fejlodése érdekében. Példaértekii a Nagyrédei Kornyezetvédok ¢és
HagyomanyodrzOk Egyesiilet civil 0sszefogasa, amely célja a kdrnyezet és a természet
védelme, a hagyomanyok Orzése és a kulturdlis orokségek tovabbadasa. Programjaik és
tevékenységeik kozé tartozik az elektronikai hulladék és a hasznalt gumiabroncs gytijtési
akcio, a falunap, Paloc Parasztolimpia, a Zsellérhaz és a helyi miiemlékek gondozasa, a civil
lakodalom, a néptanc, és még szdmos hagyomanyodrzd és kozosségfejleszté program. Az
egyesiilet 40 ijaszt szamlal, ennek okédn mar évek 6ta megrendezik nyaron a Szent Imre
fjaszkupat. A kornyezettudatossagra nevelés jegyében fotd- és rajzpalyazatot hirdettek,
fellépnek a parlagfii térhoditasa ellen, €s tervezik egy kistérségi szintli energiahatékonysagi
program beinditasat.

Eredmények

Kozmunkaprogram Nagyrédén az elsé években

Nagyrédén a START Ko6zmunka Program keretein beliil legeldszor a Kistérségi
mezOgazdasadgi mintaprogram valdsult meg. A Start K6zmunka Program segitség a tartésan
munkanélkiiliek, a szakképzettség nélkiilicknek és a megvaltozott munkaképességlick
szamara hogy segélyek helyett hasznos munkavégzésbdl tarthassak fenn magukat. Fontos
kiemelni, hogy a kozfoglalkoztatds eszkoz a foglalkoztatas bdvitésére, €s célja hogy ezek az
emberek visszakeriiljenek a munka vilagaba. A Start K&zmunka Program keretében
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értékteremtd munkat végeznek, ami a kozosség érdeke is, példaul az Aallattenyésztés,
mezogazdasag, és a novénytermesztés. A program nem gatolja az egyéni munkakeresést, a
résztvevok képzésben is részesiilnek, ami a késdbbi elhelyezkedést konnyitheti meg (NADASI,
2014). A nagyrédei START Koézmunka Programban foglalkoztatottak koziil kilencen
helyezkedtek el késébb mas munkahelyen.

A 2011-2015 kozotti idészakra 176 millio Ft-ot kapott a telepiilés. A tdmogatas kétharmad
részét munkabérekre, egyharmad részét pedig beruhazasokra forditottdk, mint példaul a
termelési eszk0zOk megvasarlasira és azok fenntartdsara. Az orszagos gyakorlathoz
hasonloan az arkok és az utszélek takaritasaval kezdték a kozmunkaprogramot. A 2011-es
START Ko6zmunka Programban a kiilteriileti mez6gazdasagi utak karbantartasara 20 {6t és a
kazdnprogramban 5 f6t alkalmaztak. 2012-2013-ban a belvizelvezetd rendszer karbantartasara
5,2 milli6é Ft kaptak, a biomassza kazanok vasarlasara és miikddtetésére 37 millio Ft-ot. A
kozutak és mezdgazdasagi utak karbantartasara 5-5 millio Ft-ot tudtak forditani.

A kazanprogram keretén belill fiitési célra hasznaljak, a kozutak, foldutak, belvizelvezetdk ¢és
vizelfolydsok mentén, valamint elhanyagolt teriileteken keletkezd cserjéket és sarjakat.
A telepiilésen kiépiilt a kozintézményi szintli biomassza-felhasznalas. Az alapanyagot csak a
begylijtéssel kapcsolatos koltségek terhelik, amit tovdbbi munkaerd igénybevételével
Osszegyljtenek, kézi adagolasu daralogéppel (7-8. dbra) apritjak, tul nagy frakcioméret (9.
abra) esetén rostaljak, majd az Onkormanyzat intézményeit fiitik kozvetlen égetéssel. Az
apritékot nem megfeleld nedvességtartalom esetén, természetes Uton szaritjak. Nagyréde és
Szlicsi kozotti 3 km-es Utszakaszrol is begyljtik a nyesedéket, mely évente 60-70 m’.
Felhasznalhato lenne flitésre a sz6ldvenyige is mely mas teriileteken termelt energiandvények
termesztését valthatja ki, emellett szabad mezOgazdasagi teriiletet hagyva az aru-termeld
tevékenységeknek. A szélévenyige metszéskori nedvességtartalma 30-45%, ami nem kedvezd
mivel minél magasabb a nedvességtartalma annal kisebb a flit6értéke, mivel a nedvességnek
elégés alatt el kell parolognia. A Matrai borvidék teriiletén 1,5 tonna széldvenyige keletkezik
hektaronként €s termeészetes szaritassal 10% ald csokken a nedvességtartalma, melynek
futdértéke igy 697,7 m® foldgaz fitéértével egyezik meg. (GONDA, 2014) Azt a biomassza
mennyiséget, amit nem tudnak elégetni, azt komposztaljak is, de ennek mértéke elenyészd.

A nagyobb atmér6jli ronkokbdl néhany munkéds dekorpanelt készit, mellyel a
kozintézményeket Ujitjdk fel. Az ilyen irany( energiafelhasznalas soran nemcsak

7. abra Caravaggi apritogép 8. abra Vandaele apritogép
Forras: Sajat készités Forras: Sajat készités
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9. abra Harom cm frakcio méretii faapriték
Forras: Sajat készités

A 2012-es évben kiboviilt a kozmunkédsok tevékenysége a helyi agrarhagyomanyok
ujjaélesztésével, €s 1j innovativ elemek beépitésével. A foglalkoztatottak jelenleg egy
Osszetett rendszerben dolgoznak, 4llatokat nevelnek, ndvényeket termesztenek,
kazanprogramot mukodtetnek, termelnek a helyi kozkonyhdra, €s a helyi piacra. Mindemellett
a telepiilés intézményeinél, boltjainal és a lakossagnal felgyiilemlett papir hulladék, sem vész
karba. Papir brikett késziil beldle, ezzel biztositva néhany lakos szamara a megélhetést, és a
hidegebb honapokban a tiizel6t. A brikettet sz6l6présben készitik el, nyaranként 2-3 t papirt
dolgoznak fel. Egy tégla nagyjabol 20 cm magas, 35 cm széles és 40 cm hosszu, tomege pedig
koriilbeliil 20 dkg.

A 2012-es START Ko6zmunka Programban mar a 25 fordl 32 fére ndtt a foglalkoztatottak
szama az alabbi munkakdri megoszlasban (/. tabldzat).

1. tablazat: A START Koézmunka Programban dolgozok megoszlasa munkakor szerint
2012-ben

Munkakor Foglalkoztatottak szama
MezOgazdasagi termelés 10 6
Ko6zut karbantartasa 8 6
Illegalis hulladék lerakok felszdmolasa 4 16
Mezdgazdasagi f61dit karbantartdsa 4 6
Belviz elvezetd rendszer karbantartasa 2 16
Téli kozfoglalkoztatottak 2 16
Kazanprogram 2 10

Forras: A nagyrédei dnkormanyzat adatai alapjan sajat szerkesztés

A téli kozmunka program oktobertdl februarig tart és feladatuk tobbek kozott a betonlapok
gyartdsa vagy szaraztészta készitése. A koordinator igyekszik mindenki tehetségét
érvényesiteni a kozfoglalkoztatasi programban €s mindenki egyénre szabott munkakori leirast
kap.

A kozfoglalkoztatottaknak lehetdsége van tanusitvany alapu képzésen vald részvételhez is,
melyen mezdgazdasagrol, ndvénytermesztésrdl és allattenyésztésrdl bdvithetik ismereteiket.
Az Onkormanyzat a mezdgazdasagi termeléshez 2012-ben az Nemzeti Foldalapkezel6tol
32 hektar foldteriiletet igényelt, melyek kozott szerepel sz016, szanto, rét és legeld miivelési
agu teriilet is. Emellett hasznalnak 2 ha 6nkormanyzati tulajdonu teriiletet is kertészeti céllal,
valamint privat kertek karbantartasat is atvallaltdk, azoktol, akik jelezték, hogy szamukra
terhet jelent €és szivesen atruhaznak a teriiletiiket.
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Kiboviilt munkakorok és uj tevékenységek megjelenése 2013-ban

2013-ban a mezbgazdasagi termelésben dolgozd kozmunkdsok szama megemelkedett
17 fére, dsszesen 28 fot foglalkoztattak ebben az évben. Az NFA-t6l ujabb 39 ha tertiiletet
béreltek, amelyek miivelési agak szerint megegyeztek az eddigiekkel. Emelték az atvallalt
privat kertek nagysagat is, amelynek az 6sszes teriilete igy 0,7 ha lett. A termesztett novények
valtozatosak, termelnek a szant6foldi novénytermesztés €s szolotermesztés mellett foldiepret
(11. abra), zoldségfélék koziil burgonyat, paradicsomot, paprikat, uborkat, tokot, zéldbabot,
salatat, kaposztat és hagymaféléket is.

11. abra Foliasator szaméca palantakkal
Forras: Sajat készités

Az éllattartas is sokszinli: mangalicakat, alpesi és parlagi kecskéket, tyukokat, libakat és
méheket tartanak. Az 6ko-kecske tenyészetben 10 tejeld anyanak 16 gidaja sziiletett ebben az
évben. A mangalicatenyésztést (/2. dbra) eldészor 5 db kocaval kezdték, majd mostanra mar
21 kismalacuk van. A sertéseket is a kecskékhez hasonloan a kozfoglalkoztatottak gondozzak.

12. abra Mangalica koca és malacai 13. abra Méhkaptarok
Forras: Sajat készités Forras: Sajat készités

Két dstermeld kozfoglalkoztatott méhészettel kezdett el foglalkozni. A lehetdséget abban
lattak, hogy konnyen értékesitheté végterméket produkalhatnak, ami ugyanakkor nagyon
piacképes termék. Jelenleg 16-18 méhcsaladjuk (713. dbra) van és tervezik azok tovabbi
bovitését.

A nagyrédei kozmunkaprogram eredményei a 2011-2013-as iddszakban

A 3 ¢év alatt a telepiilés 97 millié Ft bevételhez jutott a mezdgazdasagi termelésbol, és a
kreativ program ezt kiegészitette tovabbi 10 millié Ft-tal. Mindemellett baziskonyhat hoztak
1étre, ahol a helyileg megtermelt alapanyagokbol készitenek egészséges ételeket az dvoda, az
iskola és a dolgozok részére. A helyi termékek kozott a méz, az aszalt gyiimolcesok és a
tobbszordsen dijnyertes kozbor a legkeresettebbek. Ezek mellett készitenek még papir-
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brikettet és szotteseket is. Evrdl évre egyre kreativabb programokat alakitottak ki és
valositottak meg, igy a beliigyi tarcanal is felfigyeltek sikerességiikre. A sikeres program
jutalomtamogatasban részesiilt a Beliigyminisztériumtol, tovabbi 17 milli6 Ft-ot ¢és
minisztériumi oklevelet kaptak koszonet nyilvanitasként.

A program végtermékei kozé tartoznak a non-profit eredmények is. Helyi tradiciok ujra
¢lesztése jelent meg, mint a munkakultira megdrzése, a helyi termékek készitése €és a helyi
szakemberek tapasztalatainak kiaknadzasa.

Az Innova Térségfejleszto Szovetkezet megalakuldsa

A sikeres kozfoglalkoztatasi programra épiill a nagyrédei Onkormanyzat gesztorsagaval
létrehozott Innova Térségfejleszté Szocialis Szovetkezet, amely 2013. augusztus 2-an 10
alapité taggal alakult meg. A partnerségi kapcsolatok €s a kozosség fejlodésével alkalmassa
valtak az Osszefogasra ¢és egy szOvetkezet létesitésére is. E rendhagyd vallalkozas
tevékenységének tdmogatasara 45 millio Ft timogatast hasznalhat fel, melyet a helyi gazdasag
fejlesztésére €s erdsitésére forditanak (Sinka Evelin, menedzser asszisztenssel készitett interju
alapjan).

A szovetkezet alapitdsanak célja olyan gazdasagi és tarsadalmi sziikségletek kielégitése, mas
térségekkel  torténd  Osszehangolasa, amelyek  biztonsdgos megélhetést, javulod
életkoriilményeket teremtenek hatranyos helyzetli tagjai szamara. Kozvetett céljai kozé
tartozik a helyl ¢és térségi szinti kozosségfejlesztés, a karitativ jellemre nevelés
segitségnyujtds ¢és az iddsek gondozdsa révén, a kornyezetvédelem, az allami és
onkormanyzati tulajdon kezelése, illetve fenntartasa. A szovetkezet fontosnak tartja tagjainak
¢és alkalmazottjainak oktatasat és tovabbképzését, példamutatassal az egylittmiikodd készség,
a szolidaritas, és a tarsadalmi elfogadas erdsitését. A Szovetkezet kozoOsségi, tarsadalmi
tevékenységi kore mellett zoldség- és gyiimdlestermesztéssel, allattenyésztéssel, élelmiszer-
eloallitassal és kereskedelemmel is foglalkozik (ALAPSZABALY, 2013). A szdvetkezet
miikddésének mas a végsd célja, mint a kdzmunkaprogramnak, ami miatt sziiksége van a
folyamatos megujulasra, az innovaciora. A START Ko&zmunka Program és az Innova
Térségfejlesztd szovetkezet két fontos pontban miikddik egyiitt, eldszor is a kdozmunka
programban a kozfoglalkoztatottak megtermelt aruit a szovetkezet dolgozoéi feldolgozzak,
csomagoljak és a kész termékeket értékesitik. Masik fontos egyiittmitkddési pont a munkaerd
kérdése, a jol teljesitd kozfoglalkoztatottakat a szdvetkezet atveszi €s ott biztosit szdmukra
tovabbra is munkahelyet. A két kapcsolddasi pont legegyszerlibb koordindlasdhoz a
kozmunka koordinator szerint sziikséges az integracié a kozmunkaprogram ¢és a szovetkezet
miikddése kozott. A szovetkezet a kozfoglalkoztatasi program tapasztalatai alapjan halad
tovabb. Jelenleg a 14 férfi munkavallalo faipari oktatdson vesz részt. A munkavallalok egy
részét a kozmunkaprogram munkavallaléi koziil vették at, akik jelenleg féleg kommunalis
szolgaltatasokat latnak el. A n6éi dolgozok elmondtik, hogy foként élelmiszer csomagoloi,
értékesitoi, kreativ tevékenységet végeznek. Szamukra elényds a szervezet mikddése, mivel
hatranyos helyzetli munkavallaloként nehezen talaltak munkat. Van kozottiik kisgyermekes
anyuka, 50 év feletti, valamint tartos munkanélkiili is. A megkérdezett dolgozok, hisznek a
szovetkezet fenntarthatosdgaban, és Ok torekednek arra, hogy az innovaciok, ujdonsagok
révén a munkahelylik minél hosszabb tdvon mitkodjon.

Felmértiik a helyi termeldk tajékozottsagi szintjét a szOvetkezet tevékenységével
kapcsolatban. Ez alapjan megallapithatd, hogy a termeldknek hidnyosak az ismereteik a
szovetkezet mikodésérol és céljairol. A helyi termeldk altalanos véleménye szerint
hasznosnak tartjdk a szovetkezet 1étrejottét, viszont az eltelt idé alatt még nem latjak at a
tevékenységét. Néhany helyi termeld szeretné megdrizni az onallosagat a termékértékesités
terén, masok csatlakozni szeretnének a szovetkezethez, de nem ismerik a csatlakozas 1épéseit.
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A nagyrédei kézmunkaprogram 2014-ben

A 2014. marcius 1-t6l 2015. februar 28-ig tart6 START Ko6zmunka Program keretein beliil
harom program elem a MezOgazdasagi, Helyi sajatossdgokra €piild, valamint a T¢li és egyéb
értékteremtd kozfoglalkoztatas tevékenységei valosultak meg. A programok célja a
fenntarthatosag elérése, az eddig mikodd programok tovabbvitele, valamint a hatékonysag
novelése volt.

2014-ben 34 embert foglalkoztattak a kdzmunkaprogramban ebbdl 29 6 a mezdgazdasagi
munkakorokben tevékenykedett, 23 f6 a ndvénytermesztésben, 6 {6 pedig az
allattenyésztésben vett részt, ezen kiviil 5 f6 a kreativ programban dolgozott. Az Innova
Térségfejlesztd Szocialis szovetkezet feldolgozohelye felujitds alatt volt, ezért mas
Ostermeldk termékeit értékesitettek 2014-ben. A feldolgozds a tél miatt nem volt
megvaldsithatd. A kozmunkaprogramban megtermelt alapanyagokat folyamatosan 2015
tavaszatol kivanjak feldolgozni. Téli ¢és farsangi szezonban foként rendezvények
lebonyolitasdban vettek részt. Ajandékcsomagot Aallitottak Ossze iddsek napjara és
karadcsonyra. A szovetkezetben nem hoztak létre 0y munkakort.

Folytatodott a 45 ha teriileten végzett gazdalkodas: a sz616-, zoldség-, gylimolcs-, valamint a
szant6foldi novénytermesztés, €s megkezdtek a gyogy- €s fliszernovények telepitését. A
szOloteriiletek 80%-at megtisztitottdk a gyomnovényektdl és a cserjéktél. A gylimolesos
kertjiiket 1) gylimolcsfak telepitésével allitottdk helyre. A szantofoldi ndvénytermesztés
eredményeként 36,7 t Oszi buza 1471 200 Ft, valamint 13,4 t napraforgd 1 061 760 Ft
értékben keriilt értékesitésre. A megtermelt tavaszi arpa, valamint szalastakarmany az
allatallomany takarmanybazisaul szolgalt. A sz0l6 értékesitésébdl szarmazod arbevétel
2046 747 Ft volt, amelynek értékindexe minddssze 42 % az el6zd év arbevételének
bazisértékén szdmolva. A termésmennyiség csokkenését, valamint az arbevétel kiesést tobb
tényezd egyiittes hatasa okozta. A kertjeikben megtermelt zoldségféléket tovabbra is a helyi
baziskonyhanak adtak at, igy ezen a teriileten is megtakaritasuk keletkezett.

Allattartasban allomanybéviilés valosult meg, a sertésszaporulat szama 20 malaccal nétt, a
kecskeallomany pedig 12 egyeddel boviilt. Az éllatok igényeinek megfelelden a tartasuk
extenziven torténik. Méhészeti tevékenységik az egyik legjovedelmezobb dgazatnak
bizonyult. A megtermelt mézet a szocialis szovetkezet kozremiikodésével a kiszerelést és a
piacra juttatast elosegitve értékesitik helyi €s térségi piacokon.

A kreativ program keretében 1 fvel folytatodott az el6z6 évben nagy sikert aratott papir
brikett gyartas, amely részbeni alapanyaggal latta el a biomassza kazanokat. A telepiilésen
keletkez6 papirhulladék feldolgozasra keriilt, ezaltal csokkent a gadzenergia koltség. A helyi
kozintézményekben sziikség volt szonyegekre ezért egy szovoszek beszerzésével a helyben
keletkezd textilipari hulladékok feldolgozasaval 1 f6 bevondsaval rongyszOnyegeket
gyartottak. Uj programelemként, 3 f6 foglalkoztatdsaval keriilt megvalositasra a dekorpanel
készités is. Ezeket a dekorpaneleket helyi rendezvényeken, illetve az Onkormanyzati
intézmények belsd falburkolatainak felujitdsaban, térelvalasztok kialakitasaval hasznositottak.
Nagyrédei miivelddési haz részére 1 f6 helyi népviseleti ruhdkat varrt.

Emellett folytatodott a kazan program is mely eredményeként a kdvetkezé tevékenységek
valosultak meg: a kazanprogramokban beszerzésre keriilt biomassza kazanok ¢és apritdgépek
iizemeltetése; a kazanok ellatasdhoz sziikséges fiitdanyag eldkészitése, feldolgozasa; a
kazanok miikodésében vald kozremiikodés (flitdanyag-ellatas) és fiitdrendszer karbantartasa;
a teleptilés kereskedelmi egységeiben keletkezett papirhulladék feldolgozasa és hasznositasa.

72



Journal of Central European Green Innovation 3 (4) pp. 59-80 (2015)

Tervek a 2015-2016-os idoszakra

A 2015-2016-0s id6szakban a START Kézmunka Program keretein beliil (ij programelemként
disznovény és viragkertészeti tevékenységet valdsitanak majd meg, valamint 20 m®-en
megkezdik a gombatermesztést. Terveik kozott szerepel a sertésadllomany bovitése sajat
szaporulatbol: 8 db anyakoca, valamint 13 db hizésertés az altaluk tervezett elérendd
dllomanylétszam, melynek célja az Onkormanyzat baziskonyhajanak alapanyag-ellatas
biztositdsa a sajat allomanybdl szarmazd szaporulatbol. A tejhasznu kecskeallomanyt
felszamoljak a tejfeldolgozas és értékesités nehézségei miatt, helyettiik 3 db hushaszni marha
beszerzését tervezik.

Mindemellett folytatddnak az el6z0 években megkezdett ¢és sikeresen miikodd
programelemek, tevékenységek: a 45 ha teriileten végzett gazdalkodas: szol6-, zoldség-,
gylimélcs-, valamint a szant6foldi ndvénytermesztés, a gyogy- ¢és fliszerndovények
termesztése; allattenyésztés; méhészeti tevékenység; kazanprogram, biomassza alapanyag
termelés.

Hossza tava terveik kozott pedig olyan tobb hektiros energiandvény iiltetvény létesitése
szerepel, amellyel miivelésbe vonnak tobb éve haszndlaton kiviil 1évd, mély fekveési
teriileteket. A hatékonyan termeszthetd energiandd hosszii tdvon lehetdséget biztosit a
kordbban beszerzésre keriilt biomassza kazédnok folyamatos és stabil, megfeleld mindségii
alapanyaganak biztositdsara, mely altal tovabb mérsékelik telepiilésiik kozintézményeinek
gazfliggdségét.

A Nagyrédei kozmunkaprogram fenntarthatésaga

A nagyrédei kozmunkaprogram fenntarthatosigat SWOT elemzéssel vizsgaltuk. A
kozmunkaprogram legfébb erdsségei kozott szerepel, hogy a helyi allaskeresdk szdmara
biztosit munkat, akik képzésben is részesiilnek. A kozfoglalkoztatottak Oko-gazdalkodast
folytatnak, mely soran helyi termékeket allitanak eld, melyek eladasabol profit keletkezik a
telepiilésen. Az értékesitésben a kozmunkaprogramnak segit a megalakult Innova
Térségtejlesztd Szovetkezet. A kozmunkaprogram lehetdségei a helyi termékek irdnti kereslet
novelésében, és a helyi tradiciok ujjaélesztésében rejlik. A meghatarozott 1étszam, és a
kozfoglalkoztatottak ~ alacsony  iskolai  végzettsége  jelentds  gyengesége a
kézmunkaprogramnak. Illetve a kozfoglalkoztatottak  bérét palyazati  pénzekbdl
finanszirozzdk, melyek elnyeréséért minden térség verseng, ez veszélyezteti a
kézmunkaprogram fenntartdsat. A korményzati preferencidk valtozasa és a magas onkoltség
szintén vesz¢Ely forras. Ezek mellett a lakossag egy része nem tamogatja a fejlesztési terveket,
¢s a helyi Ostermel6knek vetélytarsat jelenthetnek a kdzmunkaprogramban eldallitott
mezogazdasagi termékek.
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Erosségek Gyengeségek

e Helyi allaskeres6k szamara munkat e A téli idészakban nem tudjak
biztosit a program. foglalkoztatni az Osszes

e A kozfoglalkoztatottak képzést kapnak kozfoglalkoztatottat.
¢és tanusitvanyt. e A palyazat keretén beliil kortilbeliil 30 fot

e Megvalosul a sokszinii és ¢életképes tudnak csak foglalkoztatni, ugyanakkor
agrartermelés a kozmunkaprogramban. tobb embernek lenne sziiksége munkara.

e Oko-gazdalkodast folytatnak. e A helyi termékeknek nincs atfogo

e A helyi termékek eladasabol profit marketing strategiaja.
keletkezik a telepiilésen. e A kozfoglalkoztatottak jellemzden

e Javul a lakossag életmindsége. kepzetlenek.

e Erbsiti a helyi kozosséget. A telepiilésen | ® Az 6nkormanyzatnak tdmogatas nelkiil
megalakult az Innova Térségfejlesztd nincs lehetdsége finanszirozni a
szocialis szdvetkezet. kozmunkasok bérét.

Lehetoségek Veszélyek

e A helyi kézmiives termékek iranti e Kozmunkaprogramban eldallitott
kereslet nd. mezOgazdasagi termékek versenytarsai az

e A kistermeldi helyi piac ¢és a telepiilés Ostermeldk termékeinek.
kapcsolata fejlodik. e Magas az Onfenntartds kockazata.

e Helyi tradicidk Gjraélesztése €s helyi e Bizonytalansag a palyazati
termékek eldallitasa. lehetdségekben.

o Kiélezett regionalis versenyhelyzet,
mindegyik térség verseng a palyazatok
megnyeréséeért.

e A kormanyzati preferencidk valtoznak.

e A lakossag egy része nem tamogatja a
tervezett fejlesztéseket.

A nagyrédei kozmunkaprogram-modell fenntarthatovd valhat, amennyiben a telepiilés
intézményei ndvelni tudjak a helyi termékek felvasarlasat, megvaldsitva ezzel a lokalis
gazdasag fejlesztését. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy mint minden gazdasagi
szervezetnek, a kozmunkaprogram mogotti modell is akkor lehet életképes, ha a képzddod
bevétel legalabb akkora, mint a koltségek, tudjadk fedezni a munkabéreket és azok kozterheit,
a mikdodéshez sziikséges raforditasokat példaul az alapanyagok, a tenyészallatok, az
allategészségiigyi koltségek, az energia, a berendezések, és az eszk6zok arat. Tehat 6konomiai
értelemben is minden koltséget fedezni tudnak a bevételek. Itt a kezdeti idoszakban kiemelt
szerepe van a megbizhatoan elérhetd timogatasoknak, azonban az eseti palyazatok lehetdsége
¢s elnyerése magas kockazati elem. Amennyiben két-harom év alatt megerdsddik az Innova
Térségfejlesztd Szocidlis Szovetkezet, a telepiilés érintettjei: a kozfoglalkoztatottak, a
lakosok, az Onkormdnyzat, megszokjak ¢és elfogadjak ezen forméjat a helyi javak
eldallitdsanak és értékesitésének, van jovdje a program utan 1étrejové mechanizmusnak.
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Fejlesztési otleteink

Hidropodnias rendszeri halasto 1étrehozasa

A jovobeli javaslataink meghatarozd része a parlagon allo teriiletek méretének tovabbi
csOkkentése Nagyrédén. Telepiilésfejlesztési stratégiaba illeszthetd elképzeléseink kozott
szerepel a hidroponids rendszer kialakitdsa, halastd 1étrehozéasa, melyben halakat nevelnek, a
halasto vizével szélkerekes szivattyu segitségével locsoljak a folidban a novényeket, ezzel
értékes tapanyagot €s vizet biztositva a termesztett novényeknek. A tenyésztett halak a
baziskonyhara keriilhetnek alapanyagként, illetve kereskedelmi forgalomba is hozhatjak.

Biomassza potencial bévitése a telepiilésen

A kozmunka-program biomassza felhasznalasanak révén bdviteni kell telepiilési szinten a
potencialt add teriilet nagysagat, belevonva a mezdgazdasagi teriileteket is a begytijtési
zOonaba, akar energialiltetvény telepitésével is. Energiaiiltetvény telepitéséhez akacot,
energianyart, és napraforgot javaslunk, rosszabb mindségi, lapos foldteriileteken energianad
telepitése lehetséges. Az iiltetvények telepitése, fenntartasa, betakaritasa a helyben lakoknak
munkalehetdséget biztosit. Ezzel egylitt jelentdsen csokkenthetik a helyi intézmények,
lakohézak fiitésének koltségeit is.

Helyi piac megvaldsitasa

A program fenntarthatésagat szolgdlja egy helyi piac létrehozasa, ahol a szdvetkezet €s a
kézmunkaprogram altal termelt, illetve feldolgozott termékek adas-vétele zajlik. Fejlesztési
oOtleteink kozé az imént emlitettek mellett azért keriilt be, mert szorosabbra fiizi a kapcsolatot
a szovetkezet és a kdzmunkaprogram kozott. Az Innova Térségfejlesztd Szocialis Szovetkezet
elkezdte a helyi piac megvaldsitasat, Start Kavézo formdjaban, mely jelenleg engedélyeztetési
fazisban van. A nagyrédei helyi piac tervezésekor tobb szempontot is figyelembe kell venni.
Kialakithatd a kozosségi hazban vagy az onkorményzat udvaran, vagy akar magantelken is,
vagy alkalmazhatunk piac a piacban megoldast is. Erdemes mindig a jogszabalyoknak
megfeleldt valasztani ahol biztositott a higiéniai, parkolasi, és egyéb eldirt feltételek. Nagyon
fontos hogy a helypénz minimalis legyen, hisz a {6 cél hogy a termeldi aruk kedvezébb aron
jussanak el a vasarlokhoz. A vélasztéknak viszont bdségesnek kell lennie, mivel az emberek
szeretnek sok mindent egy helyen megvenni (pl. zoldség, gyiimolcs, méz, tej, hus, tojas,
feldolgozott termékek). Fontos, hogy ezeket a termékeket megkostolhassa a vevd, ami alatt
beszélgetés alakulhat ki, ezaltal a termeldk és a vasarlok jobban megismerhetik egymast.
Mindemellett a legfontosabb hogy a piac megfeleléen legyen kihirdetve, hogy a vasarlok
tudjanak réla, hogy mikor és hol van, illetve a kornyez6 varosok, falvak lakoi is értesiiljenek
rola. A hirdetéshez hasznalhat6 Gjsagban feladott hirdetés, TV- és radiohirdetés és interneten
is kozzétehetjiik, ahol akar sajat weboldala is késziilhet egy adott helyi termel6i piacnak.
Tervek kozott szerepelhet egy helyi termékekre specializalédott vendéglatdegység
l1étrehozasa, mely ligyintézési és informatikai szolgaltatdsokkal is kiboviil ,,Internet Pont”
l1étesitésével. A helyi termékek népszerisitésére sajat honlap készitése megrendeld feliilet
kialakitasaval, a minél szélesebb korben torténd tdjékoztatds ¢és értékesités céljabol.
Kiegészithetnék a helyi piacot mozgobolt kialakitdsaval is, hogy a termékek minél tobb
vevohoz eljussanak.

Gombatermesztés

Nagyrédén talalhatdé olyan iires pince, mely alkalmas teriiletiil szolgdl gombatermesztésre.
A termesztés beinditdsa tovabbi munkahelyeket teremt, ezzel is segitve a lakossagot.
Termesztésre ajanljuk a csiperke és a laska gombat, melyek a legkeresettebb fajtak, és a
siitake gydgyhatdsu gombafajtat, melynek magasabb a piaci értéke. A siitake gombat nyers és
szaritott allapotban is fogyasztjak, készitményeit immunerdsitéként alkalmazzak.
A termesztésbdl szarmazd gomba keriilhet a kozkonyhéra és a helyi piacra is. Késobb a
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termesztés Kkiterjesztésével (siitake bevondsa a termesztésbe) nagyobb kereskedelmi
forgalomba is hozhaté mar feldolgozott allapotban, mint a kozmunkaprogram ¢és a szovetkezet
terméke.

Biogaz iizem létesitése

Tovébbi fejlesztési Otleteink kozott szerepel kistérségi szintli energiahatékonysagi program
melyet a Nagyrédei Kornyezetvédok ¢s Hagyomanyorzok Egyesiilete valdsitana meg. Biogaz
iizem létesitésével a meglévo allati és novényi eredetii hulladékokbol energiat nyeriink. A
l1étesités torténhet Ugynevezett hazi biogaz ilizem létrehozdsaval, melynek kisebb az
anyagkoltsége. Emellett terveziink egy nagyobb befogadoképességli biogdz tizemet kialakitani
a gombtermesztés, és az allattenyésztés melléktermékeinek hasznositasara.

Kozosségi tér kialakitasa

A Leader program keretein beliil terveziink palydzni kozosségi tér kialakitasara. Egy
szinpadot szeretnénk létrehozni, mely teret ad a nagyrédei és a kornyezd egyesiiletek,
kozosségek fellépéseinek, eldadasainak. Ezzel bdvitve a kozosségi élet kiteljesedését a
telepiilésen.

Gyogynovény tanulmanyi 6svény létrehozasa

Nagyréde az Eszaki-kozéphegységben a 4. termesztési korzetben helyezkedik el a gyogy- és
illoolajos termelésre szakosodott korzetek koziil, igy alkalmas a hegyvidéki termdtajakon €16
gyogynovények termesztésére: legismertebb gydgyndvények, melyeket telepiteni lehetne az
Osvényre: csipkebogyd, kokény, galagonya, feketebodza, akéacfa, erdei malna levél, és az
aranyvesszOfli mas néven aranyos istapfii. Nagyrédén a Fo utr6l indulhatna egy gyogynovény
bemutatd Osvény mely a Rédei- Kis-patak mellett futna végig és az Osvény végében
l1étesitenének egy feldolgozd részt is a még parlagon hagyott teriilet hasznositasaval.
A novények nevét ki kell tablazni, melyen szerepelhetnek tobbféle nyelven is. Tanito jelleggel
egy-két kiilonlegesség feltiintetését is ajanljuk a novényrdl. Ezaltal megvalosulhat Nagyrédén
a Gyogyndvény turizmus mely a gyogynovények gylijtésével, termesztésével ¢&s
feldolgozasaval, kapcsolatos motivaciokkal torténd utazas lehetne. Ez azért fenntarthato irany,
mert Magyarorszagon keresetté valtak a természetes gydgymodok és az egészséges
¢letmodnak szerves részét képezi a Karpat-medencében megtalalhatdo gydgyndvények
sokszinlisége. Ez az d4gazat nagyon Osszetett ¢és sokszinil, sajatos szakmai teriilet.
A gybdgyndvényekre és azok készitményeire évente 5-7%-kal emelkedik a vilagkereslet. A
Nagyrédei Gyogyndvény tanulmanyi Osvény szdmadra létrehozasra keriilne egy internetes
oldal ahol az érdekl6dok megtekinthetnék az 6svény utvonalat, illetve hogy a gyogyndvények
hogyan kovetik egymaést. A honlapon kiilon- kiillon megtaldlhatéak lennének a
gyogynovények botanikai leirdsa illetve azok gyogyhatasa. Kiegésziilne néhany hasznos
recepttel is a gyogynovény készitményekrél. Gyermekeknek a honlapon jatékok is lennének
példaul egy adott gydgyndvénynek meg kell talalni a hozza tartoz6 virdgot, termést, €s nevet,
masik kirakos jatékban pedig barmelyik gyogyndvényt kirakhatnak. Ezekbdl késziilhet a
késdbbiekben mobil telefonokra is alkalmazas.

Kovetkeztetések

Nagyrédén a kozmunkaprogram altal megvalésul a Dardanyi Ignac 2012-2020
vidékstratégianak az atfogd célkitiizése a vidéki népesség megtartasa és a falu tarsadalmi-
gazdasagi felzarkoztatasa a helyi adottsagokra épiilve, és a helyi célok elérése a helyi identitas
megorzésével. A vidéki foglalkoztatds novelése és a kozosség megerdsitésén tul a vidéki
népesség ¢letmindségének javitdsat is célul tlzte ki a kozmunkaprogram. A
kézmunkaprogram és a szovetkezet altal Nagyréde csatlakozni tud a kiillonbdzd hazai és
nemzetkozi szervezetekhez és kezdeményezésekhez. Az Innova Térségfejlesztd Szovetkezet
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arut cserél mas szovetkezettekkel, igy a kozmunka programban eldallitott termékek mashol is
népszerisithetdek, ezek 1) befektetési és kapcsolatbovitési lehetdségek Nagyrédének. Egyes
fejlesztések nem valdsulhatnanak meg tdmogatéas vagy forrashiany miatt.

Az orszagos kozmunkaprogramot tekintve véleményilink szerint Nagyréde a
kézmunkaprogram ¢lén jar azéltal, hogy a tevékenységek széleskortieck és innovativak.
Ugyanakkor a program sikerében a koézmunka koordinator meghatarozo szerepet tolt be,
akinek feladatkOrébe beletartozik a koordinacio, a tervezés, a szervezés, az adminisztracio, a
gyakorlati oktatdsvezetés, ¢s még egyéb tevékenységek is, mint példaul a ko6zosség
fejlesztése, ami nélkiilozhetetlen. Ez a feladat olyan személyt kivan, aki a telepiilésen beliil
példat mutat az embereknek, aki tud hatni a foglalkoztatottakra.

A nagyrédei kozmunkaprogram-modell fenntarthatova valhat, amennyiben a telepiilés
intézményei novelni tudjadk a helyi termékek felvasarlasat, megvaldsitva ezzel a helyi
gazdasagfejlesztést. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy mint minden gazdasagi
szervezetnek, a kdozmunkaprogram mogétti modell is akkor lehet életképes, ha a képzd6dd
bevétel elégséges minden 6konomiai koltségre. Itt a kezdeti idészakban kiemelt szerepe van a
megbizhatéan elérhetd tdmogatasoknak, azonban a palydzatok elnyerése magas kockézati
elem. Amennyiben két-harom ¢év alatt megerdsdodik az Innova Térségfejlesztd Szocidlis
Szovetkezet és a telepiilés érintettjei megszokjak és elfogadjak ezt a formajat a helyi javak
eldallitasanak, van jovdje a kialakult rendszernek.

A kutatds és a fejlesztési terv a 2014-ben megrendezésre keriilt IV. MARGO orszagos
esettanulmany iré versenyre késziilt. Az akkor megfogalmazott fejlesztési otleteink koziil a
2015-2016-o0s 1dészakban megvalositasra keriil a Start kavézo mely engedélyeztetési fazisban
van. Ehhez a palyazat kiirgjanak el kellett fogadni a modositasokat, mely nem volt része az
eredeti palyazatnak. 1 f6 irodai dolgozoként a fénymasolast, palyazatok elkiildését, és az
1dosek tigyintézését fogja végezni, 2 {6 pedig felszolgaloként a pultban fog dolgozni.
Megkezdték a gydgynovények termesztését, és a gombatermesztés megvaldsitasat. Ezen kiviil
megvalosul a biomassza potencidl ndvelése is energia iiltetvény telepitésével. Osszességében
elmondhat6, hogy a program sikeréhez nagyban hozzdjarul a programelemek egymasra
épiilése (novény €s allattenyésztés), a meglévé munkakultira, a helyi szocialis szovetkezettel
torténd egyiittmiikodés mely két fontos pontban szorosan kapcsolddik. Egyik pont a termékek
eldallitasaban ¢és értékesitésében vald egylittmiikodés, a kézmunkaprogram szolgéltatja az
alapanyagot, melyet a szovetkezet dolgoz fel és Rovid Ertékesitési Lancon keresztiil értékesit.
Masik fontos pont a munkaerd, a kozmunkaprogramban dolgozok koziil valasztottak ki az
Innova Térségfejleszté Szovetkezet munkatarsait, akiknek igy ha esetlegesen megsziinne a
kozmunkaprogram tovabbra is munkahelyet biztositanak.

Koszonetnyilvanitas

Ezaton szeretnénk koszonetiinket kifejezni mindazon személyeknek, akik segitették munkank
l1étrejottét, és hatassal voltak gondolkodasméddunkra. Eldszor is szeretnénk felkészitd
tanarainknak kifejezni koOszonetlinket és nagyrabecsiilésiinket, Nagyné Demeter Dora
foiskolai docensnek, és Lengyel-Gonda Cecilia tanarsegédnek. Halaval tartozunk Mészaros
Tibor, kozmunkaprogram koordinatornak és a nagyrédei Start kozmunkaprogram
dolgozoinak, hogy segitségiikkel bepillantast nyerhettink a kozmunkaprogram-modell
muikodésébe. Koszonjik az egyiittmikodést tovabba Mészaros Tibor asszisztenseinek:
Kovacsné Réz Boglarkanak és Sinka Evelinnek. Tovabba koszonettel tartozunk még az
Innova Térségfejlesztd Szocialis Szovetkezet dolgozdinak, akik interjukkal és tevékenységiik
bemutatasaval jarultak hozza munkankhoz.
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A tanulmany a 2014. évi IV. MARGO Esettanulmanyi verseny palyamunkéja alapjan késziilt
kiegészitve tovabbi kutatasbol nyert adatokkal.
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