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Marketing channels and margins of manzano chilli in the State of Mexico 

ABSTRACT 

This research project was carried out so as to know the channels and margins of commercialization of 

the manzano chilli in the Estado de México. The research method consisted in identifying production 

regions and producers such as: Coatepex Harinas, Toluca, Villaguerrero, Zacango, Valle de Bravo 

Tenancingo, Calimaya and Texcatitlan. Direct observation and visits to producers and distributors were 

made, to request them to answer a market research in order to register the sale price in distribution 

centers or markets. The captured information was analyzed and allowed to identify that four agents that 

come into play in the commercialization process, such as: local wholesale suppliers, wholesale dealers, 

retailers and final consumers.  Based on these findings, the margins were calculated by the proposed 

method by García, et. al.,1990, for the four routes found in the main market of Iztapalapa, in Mexico 

City, and the main markets of Ecatepec, Toluca and in the local market of Coatepec Harinas. The 

margins show that the more local vendors, wholesalers and intermediaries, the fewer profit margins for 

the producer are found as a result of the increment of the resale price. 

Keywords: Research, Channels, Marketing, Wholesaler, Producer. 

RESUMEN 

En el presente trabajo de investigación se realizó un estudio para conocer los canales y márgenes de 

comercialización de chile manzano en el Estado de México. El método de investigación consistió en 

identificar las regiones de producción y productores como lo son Coatepec Harinas, Toluca, 

Villaguerrero, Zacango, Valle de Bravo Tenancingo, Calimaya, y Texcatitlan. Se realizó observación 

directa y recorrido con los productores y distribuidores, a quienes se les aplicó un cuestionario con la 

finalidad de registrar los precios de venta en los centros de distribución y/o mercados. 

La información que se capturó y analizó permitió identificar a cuatro agentes que intervienen en la 

comercialización: medio mayorista local, mayorista de destino, detallista y consumidor final. Con base 

a estos datos se calcularon los márgenes por medio del método propuesto por García, et. al., 1990, para 

las cuatro rutas encontradas en las centrales de abasto de Iztapalapa ubicada en el Distrito Federal, y en 

el Estado de México en las centrales de abasto de Ecatepec, Toluca y mercado local en Coatepec 

Harinas.  

Los márgenes indican que en la medida que existen más acaparadores locales, mayoristas e 

intermediarios, el precio de venta se incrementa y que el productor obtiene un menor margen de 

ganancia. 

Palabras clave: investigación, canales, comercialización, mayorista, productor. 
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INTRODUCCIÓN 

A lo largo de la historia, México se ha caracterizado por ser un país competitivo en el sistema agrícola, 

ya que existen regiones con tierras fértiles y ésta es una ventaja para la producción de ciertos cultivos. 

La agricultura es la actividad humana que más estrecha relación tiene con el medio ambiente y con la 

sobrevivencia del hombre en el planeta, pues debe atender la demanda de alimentos provocada por la 

explosión demográfica y la inequidad social.  

El chile manzano (Capsicum pubescens R y P) tiene sus orígenes en los Andes, en América del Sur. 

Fue adoptado en esta zona durante la época prehispánica, y en México se adquirió como un cultivo 

representativo para la nación y ha sido un condimento que se suma a la alimentación diaria de las 

familias mexicanas, que aporta un toque especial en la comida tradicional y típica de las regiones 

(Pérez, 2002). 

Según Espinosa (2010), hoy en día se utilizan sistemas de producción a campo abierto que se 

caracterizan por árboles de pino y árboles frutales, pero lamentablemente debido a los cambios 

climáticos que son sido consecuencia del calentamiento global y  también a la implementación de 

nueva tecnología, esta actividad se ha estancado y la que ha venido a sustituir a la misma es la 

producción intensiva, la cual se realiza bajo condiciones de invernadero, que permite aumentar la 

producción y es la más eficiente. 

Sin embargo, no es la producción la que preocupa en la explotación de chile manzano, sino que 

últimamente el mercado se ha vuelto informal e irregular debido, entre otros motivos, a que existen 

acaparadores ubicados en los diferentes centros de distribución del país, que afectan principal y 

directamente a los productores, ya que intervienen como intermediarios en la comercialización del 

producto, y obtienen ingresos elevados que conllevan a desregularizar el mercado. 

Por lo que la presente investigación tuvo por objetivo identificar a los agentes y determinar los canales 

de la comercialización de chile manzano con la finalidad de cuantificar los márgenes que se generan en 

el proceso de venta en el Estado de México. 

METODOLOGÍA 

Parra realizar la presente investigación se tuvo que llevar a cabo seis pasos debidamente estructurados, 

los cuales se describen a continuación: 

 

1. Se recopiló información secundaria en diferentes fuentes, tales como libros, páginas y programas 

estadísticos como el Sistema de Información Agroalimentaria de Consulta (SIACON). 

2. En la presente investigación, que se llevó a cabo en el Estado de México, se identificaron las 

regiones de producción y a productores de chile manzano en Toluca, Tenancingo, Coatepec 

Harinas, Valle de Bravo, Ixtlahuaca, Amecameca, San Juan Teotihuacán, Texcoco y también se 

tomó como referencia los principales centros de distribución como son central de abasto de 

Ecatepec, Mercado de Coatepec Harinas y Toluca Estado de México, y la central de abasto del 

Distrito Federal. 

3. Se utilizó el muestreo aleatorio simple tomando en consideración los datos obtenidos de SAGARPA 

(2011) de acuerdo a la clasificación de las huertas certificadas de exportación dentro del Estado de 

México. 

4. Se llevó a cabo la fase de campo en la región de estudio de acuerdo al diseño, así como la 

aplicación de los cuestionarios a productores de chile manzano. 

5. El cálculo de los márgenes se determinó mediante la utilización del método propuesto por García, 

et. al., 1990, que consiste en determinar cada uno de los agentes y las ecuaciones necesarias que se 

describen a continuación: 
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Ecuación 1. Margen absoluto del productor M1= Pp- Cp 

Ecuación 2. Margen relativo del productor m1=M1/Pp*100 

Ecuación 3. Margen absoluto del mayorista de destino M2= PvM - Pp 

Ecuación 4.  Margen relativo del mayorista de destino m2= M2/PvM *100 

Ecuación 5.  Margen absoluto del detallista M3= Pc - PvM 

Ecuación 6.  Margen relativo del detallista m3= M3/Pc *100 

Ecuación 7.  Margen absoluto total M4= Pc - Cp 

Ecuación 8. Margen relativo total m4= M4/Pc *100 

 

Donde: Pp= Precio del productor; Cp= Costo de producción; PvM= Precio de venta al mayoreo y; Pc= 

Precio al consumidor. 

 

El cálculo de la participación de los agentes de comercialización sobre el costo de producción y en el 

precio de venta final se determinó de la siguiente manera: 

 

Ecuación 9. De los costos de producción %Cp=Cp/Pc*100 

Ecuación 10. Del productor %P=M1/Pc*100 

Ecuación 11. Del mayorista %M=M2/Pc*100 

Ecuación 12. Del detallista %D=M3/Pc*100 

 

Donde: Cp= Costo de producción y; Pc= Precio al consumidor. 

6. Una vez obtenido los datos se procedió a procesar y analizar la información de la cual se obtuvieron 

los resultados de la presente investigación. 

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

De acuerdo a los objetivos planteados en la presente investigación que se llevó a cabo en el Estado de 

México en donde se analizaron los agentes, canales y márgenes de comercialización se obtuvieron los 

siguientes resultados. 

Mercado de chile manzano  

La competitividad del producto de invernadero se ve reflejada en la calidad la cual es determinada por 

el tamaño, peso, forma, brillo, color, vida de anaquel y sanidad del fruto, lo que permite una mayor y 

mejor aceptación por parte de los consumidores, con lo cual se obtienen precios más atractivos en 

comparación al producto de campo abierto. Sin embargo, se observó que el incremento de la oferta de 

chile manzano de campo abierto provoca un descenso de los precios. 

La forma de comercializarlo depende, en gran medida, de las exigencias del consumidor para este 

producto, la presentación se realiza en cajas de madera, plástico o bien de cartón de diferentes pesos, 

pero con clasificaciones de calidad extra, primera y segunda, esto depende del tamaño y forma del fruto 

principalmente esto conlleva a un incremento en el valor agregado del producto con la finalidad de 

satisfacer las necesidades de los segmentos de mercado. 
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Cuadro 1. Principales municipios productores de chile manzano en invernadero, 2011. 

 

MPIO. ESP. VARIEDAD SUP. HA 
PROD. 

(TONS) 

Coatepec 

Harinas 

chile manzano (Capsicum 

pubescens) 

13.5 1,512.8 

Villa Guerrero chile manzano (Capsicum 

pubescens) 

0.4 209.2 

Texcatitlan chile manzano (Capsicum 

pubescens) 

0.5 88.4 

Valle de Bravo chile manzano (Capsicum 

pubescens) 

0.2 41.6 

Calimaya chile manzano (Capsicum 

pubescens) 

0.14 26.0 

Toluca chile manzano (Capsicum 

pubescens) 

0.10 18.0 

Tenancingo chile manzano (Capsicum 

pubescens) 

0.07 13.0 

Santa Cruz 

Atizapan 

chile manzano (Capsicum 

pubescens) 

0.05 10.4 

TOTAL 14.9 1,919.8 

Fuente: Elaboración propia con datos de SAGARPA, 2011. 

Como se señala en el cuadro 1, el municipio de Coatepec Harinas produce 1,512.8 toneladas de chile 

manzano anualmente en una superficie de 13.5 hectáreas representando el 78.8% de la región, tomando 

en cuenta que la superficie es directamente proporcional a la producción estimada en el año 2011, en 

tanto que el municipio que representa la menor producción anual con 10.4 toneladas es en una 

superficie de 0.05 hectáreas (500 m
2
) es Santa Cruz Atizapán. 

Agentes de la comercialización 

Los intermediarios que participaron en el proceso de comercialización para este sistema de producción 

es el medio mayorista local (Coatepec Harinas); el mayorista de destino (Central de abasto de Toluca, 

central de abasto de Ecatepec, central de abasto de Iztapalapa en el D.F.) y el detallista (Mercados 

municipales cercanos a las zonas de producción del Estado de México como se muestra en la figura 1. 

Una vez, identificados los agentes de la comercialización se construyeron los principales canales de 

distribución del producto, como se observa en la figura 1. 

Canales de comercialización de chile manzano en el sistema intensivo bajo condiciones de 

invernadero en el Estado de México 

En la figura 1 se muestran tres canales de comercialización, "la ruta 1" es geográficamente más cercana 

(Mercado local), el segundo canal muestra la "ruta 2", que es la que provee principalmente a los 

municipios del oriente del Estado de México, la "ruta 3" que por la zona geográfica en la cual se 

encuentra abastece a mercados del Distrito Federal (D.F.) y parte de la Zona Metropolitana, y una "ruta 

4" que abarca un área mucho mayor incluso hacia otros estados de la República Mexicana, siendo este 

último el de mayor importancia por el volumen comercializado. Pero contrario a lo que sucede con el 

mercado local, el de la central de abasto presenta precios más accesibles a los consumidores, esto por 

los volúmenes que se manejan y para el mercado de Coatepec Harinas los precios son más altos. 
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Figura 1.  Canales de comercialización del Estado de México y Distrito Federal 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la investigación, 2011. 

 

Márgenes de comercialización en el mercado de Coatepec Harinas 

Los datos considerados para la obtención de los márgenes son: Cp= $7.5/kg; PP=$9.7/Kg; 

PvM=$15.0/kg; Pc local= $30.6/kg. Los datos de precios al productor se refieren a los meses de 

producción de junio de 2011 a febrero de 2012 al igual que los precios para los agentes que 

intervinieron en este mismo periodo (Cuadro 2). 

Cuadro 2. Márgenes de comercialización y participación de los agentes de comercialización del 

mercado local de Coatepec Harinas, 2012 

 

Concepto 
Margen absoluto* 

($) 

Margen relativo* 

(%) 

Productor 2.2 22.7 

Medio mayorista local 5.3 35.1 

Detallista 15.6 51.0 

TOTAL 23.1 75.40 

Participación * 

De los costos de producción 24.6  

Del productor   7.2  

Del medio mayorista 17.2  

Del detallista 51.0 

Fuente: Elaboración propia con datos de la investigación, 2011. 
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Los datos obtenidos de los márgenes de comercialización del cuadro 2 representan para el productor 

que vende a $9.7/kg, el margen que obtiene es de $2.2/kg, esta  cifra  representa  el 7.2% del  precio 

de  venta y el restante 92.8% corresponde al costo de producción. El Medio mayorista interviene en 

la comercialización con una ganancia absoluta de $5.3/kg, haciendo que el precio a que él vende 

represente el 17.2% del precio de venta final. El detallista que vende a $30.6/kg, obtiene un margen 

absoluto del $15.6/kg que representa el 51.0% del precio de venta final y el resto se difiere entre los 

otros agentes y el costo de producción. 

 

Por lo tanto, del precio final, el detallista obtiene mayores beneficios dentro de la cadena comercial 

siguió el medio mayorista, pero el más afectado es el productor que tan sólo obtiene una ganancia que 

representa el 7.2% del precio final, esto por todos los agentes que han intervenido en el proceso de 

comercialización. 

 

Los márgenes de comercialización en la central de abasto de Ecatepec, Estado de México 

Los datos que se consideraron para la obtención de los márgenes fueron: Cp= $7.5/kg; PP=  $9.7/kg; 

PvM = $14.0/kg y Pc central = $20.0/kg. Los datos de precios al productor se refieren a los meses de 

producción de junio de 2011 a febrero de 2012 al igual que los precios para los agentes que 

intervinieron en este mismo periodo (Cuadro 3). 

Cuadro 3. Márgenes de comercialización y participación de los agentes de comercialización y el 

costo de producción en el precio final del mercado de la central de abasto de Ecatepec, 2012 

Concepto Margen absoluto* ($) 
Margen relativo* 

% 

Productor 2.2 22.7  

Mayorista de destino 4.3 30.4  

Detallista 6.0 30.0 

TOTAL 12.5 83.1 

Participación * 

De los costos de producción 37.7  

Del productor 11.1 

Del mayorista 21.3 

Del detallista 30.0 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de la investigación, 2011. 
 

Los datos que se obtuvieron de los márgenes de comercialización del cuadro 3 representaron para el 

productor que vendió a $9.7/kg, el margen que obtuvo fue de $2.2/kg, esta cifra representó el 11.1% 

del precio de venta y el restante 88.9% correspondió al costo de producción. Para el Mayorista que 

vendió a $14.0/kg obtuvo un margen de $4.3/kg que representó el 21.3% del precio de venta final y el 

restante 78.7% se distribuyó entre los demás agentes y los costos de producción. El detallista que 

vendió a $20.0/kg, obtuvo un margen absoluto del $6.0/kg que representó el 46.8% del precio de venta 

final y el resto se difiere entre los otros agentes y el costo de producción. 

Por lo tanto, del precio final, el detallista es el agente que obtuvo mayores beneficios dentro de la 

cadena comercial siguió el mayorista de destino que obtuvo15.1% de ganancia, pero el más afectado 

fue el productor que tan sólo obtuvo una ganancia que representó el 11.1%, esto por todos los agentes 

que intervinieron en el proceso de comercialización. 
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Los márgenes de comercialización en la central de abasto de Iztapalapa, Distrito Federal 

 

Los datos considerados para la obtención de los márgenes fueron: Cp= $7.5/kg; PP=  $9.7/kg; PvM = 

$13.6/kg; y Pc central = $25.6/kg. Los datos de precios al productor fueron considerados de los meses  

 

de producción de junio de 2011 a febrero de 2012 al igual que los precios para los agentes que 

intervinieron en este mismo periodo (Cuadro 4). 

 

Cuadro 4. Márgenes de comercialización y participación de los agentes de comercialización y el 

costo de producción en el precio final del mercado de la central de abasto de Iztapalapa, 2012 

 

Concepto 
Margen absoluto* 

($) 

Margen relativo* 

% 

Productor   2.2 22.7  

Mayorista de destino   3.9 28.4  

Detallista 12.0 46.9 

TOTAL 18.1 70.6 

Participación * 

De los costos de producción 29.4  

Del productor   8.6 

Del mayorista 15.1 

Del detallista 46.8 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de la investigación, 2011. 
 

Los datos obtenidos de los márgenes de comercialización del cuadro 4 representan para el productor 

que vendió a $9.7/kg, el margen que obtuvo fue de $2.2/kg, esta cifra representó el 8.6% del precio de 

venta y el restante 91.4% correspondió al costo de producción. Para el Mayorista que vendió a 

$13.6/kg obteniendo un margen de $3.9/kg que representó el 15.1% del precio de venta final y el 

restante 84.9% se distribuyó entre los demás agentes y los costos de producción. El detallista que 

vendió a $25.6/kg, obtuvo un margen absoluto del $12.0/kg que representó el 46.8% del precio de venta 

final y el resto se difirió entre los otros agentes y el costo de producción. 
 

Por lo tanto, del precio final, el detallista fue el agente que obtuvo mayores beneficios dentro de la 

cadena comercial seguido del mayorista de destino que obtuvo 15.1% de ganancia del precio final, pero 

el más afectado es el productor que tan sólo obtuvo una ganancia que representó el 8.6% del precio 

final, esto por todos los agentes que intervinieron en el proceso de comercialización. 
 

Los márgenes de comercialización en la central de abasto de Toluca, Estado de México 
 

Los datos considerados para la obtención de los márgenes fueron: Cp= $7.5/kg; PP= $9.7/Kg; PvM = 

$13.0/kg; y Pc central = $20.0/kg. Los datos de precios al productor considerados fueron de los meses 

de producción de junio de 2011 a febrero de 2012 al igual que los precios para los agentes que 

intervinieron en este mismo periodo (Cuadro 5). 
 

Cuadro 5. Márgenes de comercialización y participación de los agentes de comercialización y 

costo de producción en el precio final de mercado de la central de abasto de Toluca, 2012 
 

Concepto Margen absoluto*($) Margen relativo*  
Productor 2.2 22.7  

Mayorista de destino 3.3 25.1  

Detallista 7.0 35.0 

TOTAL 12.5 62.4 

Participación * 
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De los costos de producción 37.7  

Del productor 11.1 

Del mayorista 16.3 

Del detallista 62.4 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la investigación, 2011. 

Los datos que se obtuvieron de los márgenes de comercialización del cuadro 5 representaron para el 

productor que vendió a $9.7/kg, el margen que obtuvo es de $2.2/kg, esta cifra representó el 11.1% del 

precio de venta y el restante 88.9% correspondió al costo de producción. Para el Mayorista que vendió 

a $13.0/kg obtuvo un margen de $3.9/kg que representó el 16.3% del precio de venta final y el restante 

83.7% se distribuyó entre los demás agentes y los costos de producción. El detallista que vendió a 

$20.0/kg, obtuvo un margen absoluto del $7.0/kg que representó el 62.4% del precio de venta final y el 

resto se difirió entre los otros agentes y el costo de producción. 

Por lo tanto, del precio final el detallista es el agente que obtienen mayores beneficios dentro de la 

cadena comercial seguido del mayorista de destino que obtiene 16.3% de ganancia del precio final, 

pero el más afectado es el productor que tan sólo obtiene una ganancia que representa el 11.1% del 

precio final, esto por todos los agentes que han intervenido en el proceso de comercialización. 

Situación de la participación de los agentes de comercialización del chile manzano en las 

centrales de abasto del Estado de México, mercado local y Central de abasto de Iztapalapa 

(D.F.) 

 

De acuerdo al cálculo de los márgenes de comercialización se demuestra que los agentes de la 

comercialización participan de manera activa y decisiva en los precios puesto que la 

estructura de los mercados agropecuarios de México tienen necesariamente la participación de 

numerosos agentes y en cuanto más participen menos será la ganancia real del productor. 

Espinosa (2010) argumenta que la central de abasto de Distrito Federal es un mercado de re-venta, ya 

que la mayoría de sus productos son comprados para llevarlos a Ecatepec a consumidores finales o 

intermediarios minoristas. 

Cuadro 6. Promedio de márgenes de comercialización por mercado  

en el Estado de México, 2012 

 

Mercado Margen absoluto Margen relativo 

Coatepec Harinas $23.1 75.4% 

Iztapalapa $18.1 70.6% 

Ecatepec $12.5 83.1% 

Toluca $12.5 62.4% 

Promedio $16.6 72.9% 

Fuente: Elaboración propia con datos de la investigación, 2011. 

En el cuadro 6 se detalla el promedio de márgenes de comercialización correspondientes al mercado de 

chile manzano en las centrales de abasto del Estado de México, el margen absoluto representó el valor 

que incrementó el producto en relación a su precio inicial al pasar por los diferentes intermediarios que 

participaron en la comercialización, así mismo se indicó el margen relativo que representa el porcentaje 

de ganancia hasta que el producto llegó al consumidor final. 
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CONCLUSIONES 
 

A través del presente estudió se identificaron los agentes y canales de comercialización de chile 

manzano, asimismo, se cuantificaron los márgenes obtenidos dentro del Estado de México. 

 

Se determinó que, los agentes que participaron en el proceso de comercialización fueron: el medio 

mayorista, los mayoristas de destino de las centrales de abastos de Ecatepec, Toluca en el Estado de 

México e Iztapalapa en el Distrito Federal, el detallistas y el consumidor final. 

 

Los resultados obtenidos permitieron conocer que en la medida que existen más acaparadores e 

intermediarios, el precio de venta se incrementó y que el productor obtuvo un menor margen de 

ganancia. 

 

Por lo tanto se asevera que existe una relación directa entre la distancia de los centros de producción y 

consumo respectos de los precios de venta final. 

Así también, una de la ventajas que tienen los municipios con mayor participación en la venta del 

producto como Coatepec Harinas, Villa Guerrero y Valle de Bravo, es que a pesar de la competencia 

por parte de otras huertas o invernaderos, la comercialización se da de forma eficiente al estar cerca de 

la central de abasto de Toluca, ya que esto facilita el transporte y tiempo de recorrido al lugar de venta 

e incluso a otros estados de la República Mexicana.  

En la actualidad no existe suficiente información del chile manzano, es por ello que los datos que se 

conocen son muy limitados y para el estudio de mercado de este producto agrícola se ve reflejado en 

las características comerciales de la región del Estado de México. 
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