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Konzentration und Integration in der Landwirtschaft Jugoslawiens

Prof. Dr. S. Dusié, Sarajevo

In der Entwicklung der Landwirtschaft Jugoslawiens kommen in den letzten Jahren
die Prozesse der Integration und Spezialisierung immer deutlicher zum Vorschein.
Sie resultieren aus dem erreichten Entwicklungsstand der Produktivkrifte und werden
gleichzeitig auch als Ziel der praktischen Wirtschaftspolitik betrachtet.

Konzentration und Integration erfolgen in verschiedenen Formen oder Stufen. Diese
reichen von der einfachen, vertraglichen, langfristigen Kooperation bis zur vollen Ver-
schmelzung kleinerer Wirtschaftseinheiten in grofere, wobei erstere aufhoren selb-
stindig zu bestehen.

In horizontaler Richtung begonnen, richtet sich die Integration heute immer mehr
vertikal.

Anfangs bestand die Integration iiberwiegend in einem mehr oder weniger einfachen
Zusammenschlufl kleinerer landwirtschaftlicher Giiter und genossenschaftlicher Be-
triebe sowie in der Verschmelzung kleinerer Betriebe der Ernihrungsindustrie.

Im Verlauf der horizontalen Integration fiel im Zeitabschnitt der Jahre 1957 bis 1962
die Zahl der landwirtschaftlichen Giiter von 776 auf 469, die Zahl der biuerlichen
Arbeitsgenossenschaften von 507 auf 127 und die Zahl der allgemeinen landwirt-
schaftlichen Genossenschaften von 5473 auf 3228. In der Zukunft wird die Integration
mehr und mehr vertikal verlaufen.

Zu den besonders erfolgreichen Formen der Integration in der Landwirtschaft gehSren
Vereinigungen groflerer Betriebe, Kombinate genannt, welche sowohl Produktion als
auch Verarbeitung landwirtschaftlicher Erzeugnisse einschliefen. Es bestehen bis jetzt
mehr als 70 grofle landwirtschaftliche Kombinate.

Die Ziele der Integration sind: bessere Ausniitzung der vorhandenen Produktions-
mittel und bestehenden Kapazititen, Erhthung der Arbeitsproduktivitit der beschif-
tigten Arbeiter und Fachleute, bessere Einsicht in die Produktionsprobleme einzelner
Erzeugnisse und Spezialisierung der Produktion.

In der letzten Zeit sind die landwirtschaftlichen Organisationen, d. h. die von Ar-
beiterriten verwalteten landwirtschaftlichen Groflbetriebe und Agrar-Genossenschafts-
Organisationen, Triger der neuen Produktionsweise geworden. Es kommt zu tiefgrei-
fenden Anderungen im Sinne einer Spezialisierung und Intensivierung der Marktpro-
duktion. Die gegenseitige Abhingigkeit zwischen der Landwirtschaft als dem Rohstoff-
produzenten und der Industrie, besonders jener Branchen, welche die aus der Land-
wirtschaft stammenden Erzeugnisse verarbeiten, wird dabei immer stirker. Sie ist Ur-
sache fiir die Integrierungsbestrebungen der beiden Wirtschaftszweige.

Eine starke Integration von Landwirtschaft und Industrie in Form einer Griindung
grofler Kombinate 148t sich besonders dort feststellen, wo der gesellsdlaﬁhche Sektor
in der Landwirtschaft eine hohere Entwidslungsstufe erreicht hat.
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Die Konzentration verlief bis jetzt in zwei Richtungen und zwar: 1. von der Land-
wirtschaft zur Industrie und 2. von der Industrie zur Landwirtschaft. Die Entwicklung
kommt deutlich auch in der Benennung der Kombinate zum Ausdruck, wobei zwischen
landwirtschaftlich-industriellen und industriell-landwirtschaftlichen Kombinaten unter-
schieden wird. Die Initiative zur weiteren vertikalen Integrierung geht einmal von
seiten der Landwirtschaft und zum anderen von seiten der Verarbeitungsindustrie aus.
In einem derartigen Kombinat wurden zum Beispiel mit einer gemeinsamen Geschifts-
filhrung folgende Betriebe zusammengeschlossen: Zudckerfabrik, Milchpulverwerk,
Flachsverarbeitungsbetrieb und 13000 Hektar landwirtschaftlich genutzter Fliche.
Neben den groferen Wirtschaftseinheiten der Landwirtschaft und Industrie des gesell-
schaftlichen Sektors erstreckt sich die Integration auch auf die Privatbauern, welche
durch verschiedene Formen einer Kooperation erfafit werden. Die Kooperation mit den
privaten Landwirten wird insbesondere dort zur Notwendigkeit, wo der gesellschaft-
hche Sektor nicht weit genug entwickelt ist und der.Industrie, welche Rohstoffe aus
der Landwirtschaft verarbeitet, vor allem also die Ernihrungsindustrie, die benGtigten
Rohstoffe aus den vorhandenen landwirtschaftlichen Betrieben des gesellschaftlichen
Sektors nicht gesichert werden konnen. '

Ein starker Integrationsfaktor in der jugoslawischen Landwirtschaft sind die Agrar-
Gf:nossenscha&en Die Genossenschaften sind Organisationen, welche die gesellschaft-
lichen Produktionsmittel mit der Produktion der individuellen Betriebe verbinden und
gleichzeitig die Produkion vergesellschaften, ohne dafl dabei das Eigentumsrecht der
B uern am Boden angetastet wird.

Durch die Genossenschaften wird den Privatbauern die Betexhgung an der gesellschaft-
lich organisierten Erzeugung, die weitgehend mechanisiert und einen héheren Stand der
Agrotechnik anzuwenden imstande ist, moglich. Die Beteiligung geschieht durch breit-
entwickelte Verbindungen der Einzelbauern mit der Genossenschaft wie z. B.: Kredit-
gewahrung, Versorgung mit Produktionsmitteln, Maschinenverleih, Erteilung von Fach-
hilfe und Ubernahme der erzielten Ertrige unter frei vereinbarten Bedingungen.

Be1 den in der Entwicklung fortgeschrittenen Genossenschaften wird die Erzeugung der
anatbauern immer mehr vertikal integriert. Wo aber die Genossenschaften noch nicht
das Niveau erreicht haben, organisatorisch in die Erzeugung der Privatbauern einzu-
greifen, sondern sich hauptsichlich auf den Ankauf der landwirtschaftlichen Erzeugnisse
dér Bauernbetriebe beschrinken, wurden andere Integrierungswege fiir die Privat-
bauern geschaffen. Die grofien Kombinate haben verschiedene Formen der Koopera-
uon, ohne Vermittlung der Genossenschaften, mit den Privatbauern entwickelt, um
s1ch die Lieferung geniigender Mengen von Rohstoffen aus der Landwirtschaft zu
sichern. Dank der bedeutenden Mittel, iiber die die Kombinate verfiigen, sind sie im-
stande, die Produktion von Rohstoffen fiir ihre industriellen Betriebe in Koopera-
tion mit den Privatbauern zu finanzieren. Durch ihre kaufminnisch geschulten Fach-
lePte gelingt es den Kombinaten, die Methoden der Kooperation in beiderseitigem
Interesse richtig anzuwenden und den Bauern organisatorisch mit Erfolg in der Er-
zeugung beizustehen.

Wo also die Entwidklung eine weitgehende Vergesellschaftung der Produktion mit sich
brachte, kam es auch zu einer intensiven Konzentration und Integration. Umgekehrt
wirken Konzentration und Integration weiter in Richtung einer zwanglosen Vergesell-

szTaﬁung der landwirtschaftlichen Erzeugung.
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