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SZOVETKEZETI SZERVEZODES DANIABAN A XXL SZAZAD ELEJEN

ZSARNOCZAI J. SANDOR dr.

OSSZEFOGLALAS

A dén-svéd kozos szovetkezet, az ARLA Foods, 2000 4prilis 17-én jitt litee & ddn
MD Foods és a svéd ARLA egyesiilésével. Ezzel az egyesiiléssel az Gjonnas stakult
szovetkezet a két orszag tejtermelésének, tejfeldolgozdsdnak valamint & tejértékenités
sének 90%-4t adja. A 22 orszagban miikodd és 18 200 alkalmazottat foglalkesistd
szovetkezet 38,1 millidrd d4n korona értékii eladdsokat realizalt 2001 végére, smely
4,7 milliard US dollarnak felel meg.

A dén-svéd kozos példa hasznos tanulsigul szolgal a magyar mezbgnrdasdg seh-
madra, hogy szovetkezeti keretek kozott milyen komoly részaranyt lehet termelbinknek
elérni adott termék, illetve termékcsoport esetében a termékpdlya integralisin kevens-
tiil. M4s szdval a szovetkezeti formaban is eredményesen megvalésithaté & feraékpi-
lya egyes szakaszainak, nevezetesen a termelés, a feldolgozas és az értékesités - bele-

értve az exportot — integracidjat is.

Dénidban a mezlgazdasigi termelés
silya jelents az orszédg nemzetgazdasigi-
ban. A mezbgazdasagi termelés jelenleg is
az orszdg lakossdgdndl héromszorta na-
gyobb piac igényeit képes kielégiteni me-
zbgazdasagi és élelmiszertermékekbdl. A
feldolgozott mezdgazdasigi és ¢lelmiszer-
ipari termelés 13,6 millidrd US dolldr ami a
teljes dén ipari termelés kézel egy harma-
da. Ez els6sorban sertéshis, tejtermék,
fiimagvak, valamint a nyérc prémek ter-
melését foglalja magdba. 2000 végén a dan
feldolgozott mezdgazdasagi és élelmiszer-
ipari termékek vildgpiaci részesedése a
kovetkezOk szerint alakult: a flimagvak
45%-a, a nyérc prémek 37%-a, killénbdzd
hiiskészitmények 14%-a, a hal 13%-a,
egyéb hisok esetében 14%-a, a sajtok 9%-
a, 4rpa 7%-a, valamint a vaj 7%-a. Nem-
zetk6zi Osszehasonlitisban Dania a negye-
dik legnagyobb sertéshiistermeld az Eur6-

pai Uniéban, €s a legnagyobl sertéshugs
exportdr a vilagpiacon!

Altaldban a dan gazdalkodok sztvetke-
zeteik keretei kozott végzik a feldolgosist
és az értékesitést, beleértve ar exportol is.
A dén szbvetkezetek gazdasigi tcvékeny-
sége kiterjed a szolgéltatds, az ipar, a1 virosi
kozlekedés, a telefon, az clekiromox és a
giz szolgdltatds teriiletére is. 2001-ben a
Danish Crown, a voris hisok, nagyobb
részt sertéshisok 95%-4t termelte és érté-
kesitette. Az ARLA Foods szbvetkezet, a
ddn tejtermelés, feldolgozds ¢s értékesités
90%-4t adta. Emellett jelentésckké valtak a
fogyasztasi szOvetkezetek is, amelyek a
szupermarket ldncok 50%-4t adtdk és en-
nek révén a teljes din kiskereskedelemi
forgalom 25%-a keriilt az ellendrzésiik ala.
A din bank sz6vetkezetek és a biztositd
szbvetkezetek is jelentds piaci részesedés-
hez jutottak.
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AZ ARLA FOODS SZOVETKEZET
MUKODESE

2000 4prilis 17-én egyesiilt a két nagy
tejtermeld szdvetkezet, a dan MD Foods és
a svéd ARLA, amelynek eredményeként
létrejott az ARLA Foods. A dén-svéd gaz-
dak tejtermel6 szovetkezete egyben Eur6pa
legnagyobb tejfeldolgozé vallalata is lett 18

200 alkalmazottjdval, amely 38,1 millidrd
dén korona értékii eladdsokat realizalt 2001
folyamén. Ez 4,7 millidrd US dolldrnak
felel meg. A szovetkezet jelentds mértéki
tovabbi export bdvitést és a termelés haté-
konysdganak névelését tiizte ki célul. Uj
sajttermel6 iizemet kivdnnak létrehozni
Daénidban, amely évente dtven ezer tonna
sajt termelését képes elérni.

A dan-svéd ARLA Foods szovetkezet

rendelkezik minden szdvetkezeti elénnyel..

A dén és a svéd gazdalkoddk tulajdondban
van a legf6bb mez6gazdasagi termelési
eszkéz a fold, ezen felill tulajdonukban
vannak a tejfeldolgozé iizemek és ennek
révén az ehhez kapcsolédé marketing tevé-
kenységet is ellendrzik. E szivetkezetek
jellemzdi a kovetkezdk: az dnkéntes be- €s
kilépés joga és lehetSsége, az egy tag egy

szavazat demokratikus elvének érvényesi-

tése, a korlatolt mértékii kamat (osztalék)
fizetése a tagok pénzbeli hozzijarulisihoz
mérten, a vasarlasi és értékesitési visszaté-
rités a tagok kozvetlen részvételének aré-
nyéaban.

A szovetkezeti intézményi rendszer
legnagyobb elénye az Eurdpai Unio torvé-
nyei értelmében az, hogy mivel a szdverke-
zetek non profit szervezetek, ezért nem
esnek a versenytorvény hatdlya ald. Igaz
viszont, hogy a nemzeti tejtermelési kvota-
kat allapitanak meg, az EU-ban és ezeket
osztjak le az egyes tejtermelé gazdasagok
szintjéig, majd a szovetkezeti tagok tej-
kvétdi adédnak Ossze, ami természetesen
befolydsolja a szovetkezet kindlati lehetd-
ségeit a tejtermelésben.

A szovetkezetek non profit jellege gy
értheté meg a legjobban, hogy a termelési
koliségek, az uj beruhdzdsok koltségei, a
szdvetkezetek banki- tartozdsainak, a ka-

. mattartozdsoknak és az egyéb tartozdsok

kifizetése feletti profitot teljes és egyenld
mértékben leosztjdk a szovetkezet tagjai
kozott. fgy a szovetkezet és a szovetkezeti
tulajdond véllalat profitja nem vallalati
formaban ad6zik, hanem a tagok személyi
jovedelmei utan fizetendd adoként. Tovab-
bé a szbvetkezet vasdrlasi-értékesitési visz-
szatéritést és a tagok pénzbeli hozzdjiruldsa
mértékének megfeleld korlatolt mérteri
kamatot — osztalékot ~ is fizet.

A dén-svéd ARLA Foods szovetkezet
nem csak horizontdlis integraci6t valésitott
meg a tejtermeld gazddk részvételével,
megdrizve a termeldk termeldi ondlldsigat,
hanem vertikalis integraciét is, azzal, hogy
integralt termékpélyét alakitott ki a tejter-
melésben, a tejfeldolgozasban és az értéke-
sitésben. A szivetkezet a tejtermelSkto]
felvasarolt tejet a termeldk szdvetkezeti
tulajdonaban 1év6 tejfeldolgozo lizemekben
dolgozza fel és a tej és tejtermékféléket
nagykereskedelmi szinten értékesiti. Az
értékesités nemcsak a két orszdg nemzeti
piacdra korlatozédik, hanem az Eurépai
Unié belfvldi piacdra és a vilagpiaci értéke-
sitésre, az exportra is vonatkozik. A sz§-
vetkezet tagjai ellendrzik és dontenek a
tejfeldolgozasrol, 1ij termékek termelésérdl
és a termékek nagykereskedelmérél.

Az ARLA Foods elsbdleges tejtermeld
szbvetkezet is, mivel a tejtermeldk tevé-
kenységét hangolja ©ssze, ugyanakkor
létrehozta a mdasodlagos sziovetkezeti for-
mét a tejfeldolgozd lizemeket, valamint a
harmadlagos szbvetkezeti format, amely a
nagykereskedelmi értékesitést, a csomago-
last, a szallitast, raktirozast és az elosztést
végzi.

Az ARLA Foods sztvetkezetnek 2000
tavaszén torténd megalakuldsakor 8300 dan
és 7200 svéd tejtermeld volt a tagja. Szamuk
2001 végére jelentdsen lecsdkkent, a danok
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szima 4,8%-kal 7900-ra, mig a svédeké
4,2%-kal 6900-ra. 2001 oktdberére a teljes
forgalmuk 38,1 millidrd dén korona (DK),
ami 4,7 millidrd US Doll4rnak felel meg (1
US Dollar - 8,1 DK); amelybdl 18,8 milliard
dén korona értékll forgalom esett Svédor-
szdgon és Dénidn kiviil. A két orszdgban a
teljes tejforgalom 51%-a bonyolédott le, mig
a tobbi a két orszdg nemzeti piacain kiviil.
Az alkalmazottak létszama Dénidban 9524,
Svédorszagban 5486, mig a két orszagon
kiviil 3190 6 volt, amely dsszesen 18 200
{6t tett ki.(Vagyis a 14 800 szOvetkezeti tag
18 200 6t alkalmazott!) 2001-ben 7,1 milli-
ard kg tejet vasaroltak fel Gsszesen ebbdl 4,0
millidrd kg-t Dénidban, 2,2 millidrd kg-ot
Svédorszagban, mig a fennmaradét az Egye-
siilt Kiralysagban.

Az ARLA Foods piaci megoszldsiban
2001-ben elsé helyen Svédorszag all 26%-
kal, Dénia 24%-kal, az Egyestilt Kirdlysag
17%-kal, Németorszdg 8%-kal, Eurdpa
tobbi része 10%-kal, Kozel-Kelet 6%-kal,
végiil a vildg tobbi része 9%-kal részese-
dett. Az ARLA Foods vildgpiaci térnyeré-

sét jelzi, hogy mdra 22 orszagban értékesiti .

tejtermeékeit.

A f&bb termékesoportok szerint a folyé-
kony tej részesedése 40%, a sajtoké 28%, a
tejporoké 15%, a vajé 11%, mig a tobbi
tejterinék-féle részesedése 6% volt. Lathato,
hogy donté mértékben — lényegében 60%-
ban — a feldolgozott tejtermék-félék piaci
részaranya nagyon jelentls. A nagy hozzé-
adott értékii termékek jelentds vilagpiaci
elényoket biztosit a szovetkezet szdmara.

AZ ARLA-FOODS SZOVETKEZET SWOT

ELEMZESE

A dan-svéd ARLA Foods szovetkezet
erdsségéhez tartozik, hogy szovetkezeti
keretek kozott jelentés termelési koncent-
raciéval magas mindségi kovetelmények-
nek megfeleld tej és tejterméktermelést
valdsitottak meg. Az ARLA Foods j6l ki

tudta hasznilni a szovetkezet elényeit,
els6sorban a non profit jellegb6l adodd
elénydket. Jol miikddd integralt termékpé-
lya alakult ki, amely Osszhangba hozta a
horizontdlis és a vertikdlis integraciét,
széles nemzetkozi hilézat kifejlesztése
mellett. A vertikélis integrici6 kiskereske-
delmi szintet leszamitva szinte a teljes
termékpdlydra kiterjedt. A termelési kon-
centricié megalapozta a legmodernebb
technol6giai €s termelési médszerek alkal-
mazasat és ennek révén méd nyilt §j ter-
mékcsoportok megjelentetésére az EU és a
vildgpiacon egyarant, rugalmasabban il-
leszkedve a gyorsan valtozé piaci igények-
hez. A fejlett technolégia és technika al-
kalmazaséval lényegesen magasabb hozza-
adott értékii termékek termelésének piacra
torténd kibocsatisat tudta elérni a szovet-
kezet. Mind a magas fejlettségi szintii tech-
noldgia alkalmazisa, mind a non profit.
jelleg lehet6vé tette a szovetkezet verseny-
képességének novelését és a piaci térnyerés
bévitését is.

Az ARLA Foods szovetkezet gyenge-
ségeihez tartozik, hogy a tulajdonosainak
jovedelmei nem minden esetben elegendé-.
ek az integralt termékpélya bovitéséhez.
Ezért jelentSs kiilsé tokeforrdsok igénybe-
vétele is sziikséges, amely noveli a beruhé-
zasok kockazati tényezdit. Emellett a kiils6
pénziigyi forrdsok igénybevételének kolt-
ségei csokkentik a szovetkezet versenyké-
pességét. . : ,

A lehetdségekhez tartozik az, hogy a
mez6gazdasagi és  élelmiszertermékek
alacsony vilagpiaci 4rai nem minden eset-
ben gitoljak az ARLA Foods nagyfoki
termelési koncentracidja révén a szovetke-
zet vilagpiaci térnyerését. Mds fejlett or-
szdgokban a ddn-svéd szovetkezeti tulajdo-
nii feldolgoz6 dgazat fejlesztésével bevon-
hatéak lehetnck az oftani tejtermeldk,
amellyel az integrélt termékpalya nemzet-
kozi jellegét erGsithetik. Emellett a dén-
svéd tejfeldolgozé szabadalmak felhaszna-
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lasa nemzetkdzileg még jobban bovithetd-
ek.

A fenyegetettséghez tartozik, hogy a
dan és a svéd nemzeti piacok sziikdssége
feltétleniil sziikségessé tette a vildgpiacon
torténd erdteljesebb térnyerést. Viszont a
vildgpiaci térnyeréssel kdzvetleniil hatdssal
vannak a vilagpiaci versenyfeltételek az
ARLA-Foods szovetkezet szdmdra. A vi-
lagpiaci drak még mindig alacsonyabbak,

mint az Eurépai Unién beliili 4rak, amelyek

a vilagpiacon torténd értékesités lehet§sé-
gét cstkkentik €s ezzel a termelés visszafo-
gésa irdnydba hatnak.

Fontos probléma, hogy szdmos EU tag-
orszégban jelen van és terjed a BSE, még
ott is ahol a ddn-svéd szovetkezet a tejet
felvasarolja. Az Eurépai Unién kivill nem
érvényesiil a jogharmonizécids gyakorlat,
ezért ettd] eltérdek lehetnek a szabalyok a
termelési feltételek kialakitisdndl. Beko-
vetkezhetnek a. ddn-svéd tejtermékkel
szembeni esetenkénti importkorlatozdsok
az Bur6pai Unidn kiviili orszagok részérél.
Az orszagonkénti eltéré adépolitika kedve-
z6tleniil is befolyasolhatja a szOvetkezet
tulajdonosainak jovedelmi viszonyait.

AZ ARLA-FOODS PELDAJANAK HAZAI
TANULSAGAI

" A nemzetkdzi gyakorlat jél bizonyitja a
tobb mint masfélszaz éves szdvetkezeti
elvek és eszmék idOszeriiségét valamint
helytallosagat. A szovetkezeti keretekkel a
mezOgazdasdgi termelk az egyéni korlato-
zott lzemi méreteket béviteni tudjdk a
legkorszeriibb technoldgiai eljarasok befo-
gadasédnak szintjéig. A modern gazdasagi-
tarsadalmi rendszerek elfogadjdk a szévet-
kezeti alapelveket, még annak 4ran is, hogy
a non profit jelleg révén torvényi korlatak
nélkiil bévithetik piaci részesedéstiket;, a
mez6gazdasagi, illetve az EU-n belil a
kvétak szabnak hatért tevékenységiiknek.

Hazai viszonylatban az aldbbi formdk-
ban lenne célszerii tdmogatni a magyar
szbvetkezeti szervez6dést:

- A szdvetkezetek tulajdonhoz juttati-
sdnak segitse az élelmiszeriparban.

- Kedvezd addpolitika kialakitisa a
szovetkezetek részére.

- A szOvetkezetek szdmdra erételjesebb
piacra jutds és beruhdzds tdmogatds nyij-
tésa. ‘

- Az Eurdpai Uniés tAmogatésok ér-
dekben benydjtand6 palydzatok elkészité-
sében a kormdny szervek nyijtsanak in-
gyenes segitséget a hazai termelGknek,
beleértve a szivetkezeteket is.
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ORGANISATION OF CO-OPERATIVES IN DENMARK AT THE BEGINNING OF
THE 215T CENTURY

By: .
ZSARNOCZAL, J. SANDOR

ARLA Foods, the joint Danish-Swedish co-operative, was established on 17™ April
2000 as a result of the amalgamation of MD Foods, Denmark, and ARLA, Sweden. This
co-operative, which has been recently established by means of the amalgamation of both
countries, provides 90 per cent of their milk production, procession, and sales. The co-
operative is active in 22 countries and employs 18 200 people. By the end of 2001 it has
realised sales worth 38.1 billion Danish crowns, i. e. $ 4.7 billion. The joint venture of
Denmark and Sweden may serve as a useful example for Hungarian agriculture. It shows
how big a share of a certain product or product group Hungarian farmers may obtain via
product channel integration if they co-operate with each other. In other words, the integra-
tion of the single parts of the product channel (production, processing, and sales, including
exports) can be efficiently realised also in a co-operative form.



