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SZÖVETKEZETI SZERVEZŐDÉS DÁNIÁBAN A XXI. SZÁZAD Ü |  Í N  

ZSARNÓCZAIJ. SÁNDOR dr.

ÖSSZEFOGLALÁS

A dán-svéd közös szövetkezet, az ARLA Foods, 2000 április 17-én jött létre a dán  
MD Foods és a svéd ARLA egyesülésével. Ezzel az egyesüléssel az újonnan alakult 
szövetkezet a két ország tejtermelésének, tejfeldolgozásának valamint a tejértékesíté­
sének 90%-át adja. A 22 országban működő és 18 200 alkalmazottat foglalkoztató 
szövetkezet 38,1 milliárd dán korona értékű eladásokat realizált 2001 végérte, amely 
4,7 milliárd US dollárnak felel meg.

A dán-svéd közös példa hasznos tanulságul szolgál a magyar mezőgazdaság szá­
mára, hogy szövetkezeti keretek között milyen komoly részarányt lehet termelőinknek 
elérni adott termék, illetve termékcsoport esetében a termékpálya integrálásén keresz­
tül. Más szóval a szövetkezeti formában is eredményesen megvalósítható a termékpá­
lya egyes szakaszainak, nevezetesen a termelés, a feldolgozás és az értékesítés -  bele­
értve az exportot -  integrációját is.

Dániában a mezőgazdasági termelés 
súlya jelentős az ország nemzetgazdaságá­
ban. A mezőgazdasági termelés jelenleg is 
az ország lakosságánál háromszorta na­
gyobb piac igényeit képes kielégíteni me­
zőgazdasági és élelmiszertermékekből. A 
feldolgozott mezőgazdasági és élelmiszer­
ipari termelés 13,6 milliárd US dollár ami a 
teljes dán ipari termelés közel egy harma­
da. Ez elsősorban sertéshús, tejtermék, 
fűmagvak, valamint a nyérc prémek ter­
melését foglalja magába. 2000 végén a dán 
feldolgozott mezőgazdasági és élelmiszer­
ipari termékek világpiaci részesedése a 
következők szerint alakult: a fűmagvak 
45%-a, a nyérc prémek 37%-a, különböző 
húskészítmények 14%-a, a hal 13%-a, 
egyéb húsok esetében 14%-a, a sajtok 9%- 
a, árpa 7%-a, valamint a vaj 7%-a. Nem­
zetközi összehasonlításban Dánia a negye­
dik legnagyobb sertéshústermelő az Euró­

pai Unióban, és a legnagyobb sertéshús 
exportőr a világpiacon!

Általában a dán gazdálkodók szövetke­
zeteik keretei között végzik a feldolgozást 
és az értékesítést, beleértve az. exportot is. 
A dán szövetkezetek gazdasági tevékeny­
sége kiterjed a szolgáltatás, az ipar, a városi 
közlekedés, a telefon, az elektromos és a 
gáz szolgáltatás területére is. 2001-ben a 
Danish Crown, a vörös húsok, nagyobb 
részt sertéshúsok 95%-át termelte és érté­
kesítette. Az ARLA Foods szövetkezet, a 
dán tejtermelés, feldolgozás és értékesítés 
90%-át adta. Emellett jelentősekké váltak a 
fogyasztási szövetkezetek is, amelyek a 
szupermarket láncok 50%-át adták és en­
nek révén a teljes dán kiskereskedelemi 
forgalom 25%-a került az ellenőrzésük alá. 
A dán bank szövetkezetek és a biztosító 
szövetkezetek is jelentős piaci részesedés­
hez jutottak.
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AZ ARLA FOODS SZÖVETKEZET 
MŰKÖDÉSE

2000 április 17-én egyesült a két nagy 
tejtermelő szövetkezet, a dán MD Foods és 
a svéd ARLA, amelynek eredményeként 
létrejött az ARLA Foods. A dán-svéd gaz­
dák tejtermelő szövetkezete egyben Európa 
legnagyobb tejfeldolgozó vállalata is lett 18 
200 alkalmazottjával, amely 38,1 milliárd 
dán korona értékű eladásokat realizált 2001 
folyamán. Ez 4,7 milliárd US dollárnak 
felel meg. A szövetkezet jelentős mértékű 
további export bővítést és a termelés haté­
konyságának növelését tűzte ki célul. Új 
sajttermelő üzemet kívánnak létrehozni 
Dániában, amely évente ötven ezer tonna 
sajt termelését képes elérni.

A dán-svéd ARLA Foods szövetkezet 
rendelkezik minden szövetkezeti előnnyel. 
A dán és a svéd gazdálkodók tulajdonában 
van a legfőbb mezőgazdasági termelési 
eszköz a föld, ezen felül tulajdonukban 
vannak a tejfeldolgozó üzemek és ennek 
révén az ehhez kapcsolódó marketing tevé­
kenységet is ellenőrzik. E szövetkezetek 
jellemzői a következők: az önkéntes be- és 
kilépés joga és lehetősége, az egy tag egy 
szavazat demokratikus elvének érvényesí­
tése, a korlátolt mértékű kamat (osztalék) 
fizetése a tagok pénzbeli hozzájárulásához 
mérten, a vásárlási és értékesítési visszaté­
rítés a tagok közvetlen részvételének ará­
nyában.

A szövetkezeti intézményi rendszer 
legnagyobb előnye az Európai Unió törvé­
nyei értelmében az, hogy mivel a szövetke­
zetek non profit szervezetek, ezért nem 
esnek a versenytörvény hatálya alá. Igaz 
viszont, hogy a nemzeti tejtermelési kvótá­
kat állapítanak meg, az EU-ban és ezeket 
osztják le az egyes tejtermelő gazdaságok 
szintjéig, majd a szövetkezeti tagok tej­
kvótái adódnak össze, ami természetesen 
befolyásolja a szövetkezet kínálati lehető­
ségeit a tejtermelésben.

A szövetkezetek non profit jellege úgy 
érthető meg a legjobban, hogy a termelési 
költségek, az új beruházások költségei, a 
szövetkezetek banki- tartozásainak, a ka­
mattartozásoknak és az egyéb tartozások 
kifizetése feletti profitot teljes és egyenlő 
mértékben leosztják a szövetkezet tagjai 
között. Így a szövetkezet és a szövetkezeti 
tulajdonú vállalat profitja nem vállalati 
formában adózik, hanem a tagok személyi 
jövedelmei után fizetendő adóként. Továb­
bá a szövetkezet vásárlási-értékesítési visz- 
szatérítést és a tagok pénzbeli hozzájárulása 
mértékének megfelelő korlátolt mértékű' 
kamatot -  osztalékot -  is fizet,

A dán-svéd ARLA Foods szövetkezet 
nem csak horizontális integrációt valósított 
meg a tejtermelő gazdák részvételével, 
megőrizve a termelők termelői önállóságát, 
hanem vertikális integrációt is, azzal, hogy 
integrált termékpályát alakított ki a tejter­
melésben, a tejfeldolgozásban és az értéke­
sítésben. A szövetkezet a tejtermelőktől 
felvásárolt tejet a termelők szövetkezeti 
tulajdonában lévő tejfeldolgozó üzemekben 
dolgozza fel és a tej és tejtermékféléket 
nagykereskedelmi szinten értékesíti. Az 
értékesítés nemcsak a két ország nemzeti 
piacára korlátozódik, hanem az Európai 
Unió belföldi piacára és a világpiaci értéke­
sítésre, az exportra is vonatkozik, A szö­
vetkezet tagjai ellenőrzik és döntenek a 
tejfeldolgozásról, új termékek termeléséről 
és a termékek nagykereskedelméről.

Az ARLA Foods elsődleges tejtermelő 
szövetkezet is, mivel a tejtermelők tevé­
kenységét hangolja össze, ugyanakkor 
létrehozta a másodlagos szövetkezeti for­
mát a tejfeldolgozó üzemeket, valamint a 
harmadlagos szövetkezeti formát, amely a 
nagykereskedelmi értékesítést, a csomago­
lást, a szállítást, raktározást és az elosztást 
végzi.

Az ARLA Foods szövetkezetnek 2000 
tavaszán történő megalakulásakor 8300 dán 
és 7200 svéd tejtermelő volt a tagja. Számuk 
2001 végére jelentősen lecsökkent, a dánok
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száma 4,8%-kal 7900-ra, míg a svédeké 
4,2%-kaI 6900-ra. 2001 októberére a teljes 
forgalmuk 38,1 milliárd dán korona (DK), 
ami 4,7 milliárd US Dollárnak felel meg (1 
US Dollár - 8,1 DK); amelyből 18,8 milliárd 
dán korona értékű forgalom esett Svédor­
szágon és Dánián kívül. A két országban a 
teljes tejforgalom 51%-a bonyolódott le, míg 
a többi a két ország nemzeti piacain kívül. 
Az alkalmazottak létszáma Dániában 9524, 
Svédországban 5486, míg a két országon 
kívül 3190 fő volt, amely összesen 18 200 
főt tett ki.(Vagyis a 14 800 szövetkezeti tag 
18 200 főt alkalmazott!) 2001-ben 7,1 milli­
árd kg tejet vásároltak fel összesen ebből 4,0 
milliárd kg-t Dániában, 2,2 milliárd kg-ot 
Svédországban, míg a fennmaradót az Egye­
sült Királyságban.

Az ARLA Foods piaci megoszlásában 
2001-ben első helyen Svédország áll 26%- 
kal, Dánia 24%-kal, az Egyesült Királyság 
17%-kal, Németország 8%-kal, Európa 
többi része 10%-kal, Közel-Kelet 6%-kal, 
végül a világ többi része 9%-kal részese­
dett. Az ARLA Foods világpiaci térnyeré­
sét jelzi, hogy mára 22 országban értékesíti 
tejtermékeit.

A főbb termékcsoportok szerint a folyé­
kony tej részesedése 40%, a sajtoké 28%, a 
tejporoké 15%, a vajé 11%, míg a többi 
tejtermék-féle részesedése 6% volt. Látható, 
hogy döntő mértékben -  lényegében 60%- 
ban -  a feldolgozott tejtermék-félék piaci 
részaránya nagyon jelentős. A nagy hozzá­
adott értékű termékek jelentős világpiaci 
előnyöket biztosít a szövetkezet számára.

AZ ARLA-FOODS SZÖVETKEZET SWOT 
ELEMZÉSE

A dán-svéd ARLA Foods szövetkezet 
erősségéhez tartozik, hogy szövetkezeti 
keretek között jelentős termelési koncent­
rációval magas minőségi követelmények­
nek megfelelő tej és tejterméktermelést 
valósítottak meg. Az ARLA Foods jól ki

tudta használni a szövetkezet előnyeit, 
elsősorban a non profit jellegből adódó 
előnyöket. Jól működő integrált termékpá­
lya alakült ki, amely összhangba hozta a 
horizontális és a vertikális integrációt, 
széles nemzetközi hálózat kifejlesztése 
mellett. A vertikális integráció kiskereske­
delmi szintet leszámítva szinte a teljes 
termékpályára kiterjedt. A termelési kon­
centráció megalapozta a legmodernebb 
technológiai és termelési módszerek alkal­
mazását és ennek révén mód nyílt új ter­
mékcsoportok megjelentetésére az EU és a 
világpiacon egyaránt, rugalmasabban il­
leszkedve a gyorsan változó piaci igények­
hez. A fejlett technológia és technika al­
kalmazásával lényegesen magasabb hozzá­
adott értékű termékek termelésének piacra 
történő kibocsátását tudta elérni a szövet­
kezet. Mind a magas fejlettségi szintű tech­
nológia alkalmazása, mind a non profit 
jelleg lehetővé tette a szövetkezet verseny­
képességének növelését és a piaci térnyerés 
bővítését is.

Az ARLA Foods szövetkezet gyenge­
ségeihez tartozik, hogy a tulajdonosainak 
jövedelmei nem minden esetben elegendő­
ek az integrált termékpálya bővítéséhez. 
Ezért jelentős külső tőkeforrások igénybe­
vétele is szükséges, amely növeli a beruhá­
zások kockázati tényezőit. Emellett a külső 
pénzügyi források igénybevételének költ­
ségei csökkentik a szövetkezet versenyké­
pességét.

A lehetőségekhez tartozik az, hogy a 
mezőgazdasági és élelmiszertermékek 
alacsony világpiaci árai nem minden eset­
ben gátolják az ARLA Foods nagyfokú 
termelési koncentrációja révén a szövetke­
zet világpiaci térnyerését. Más fejlett or­
szágokban a dán-svéd szövetkezeti tulajdo­
nú feldolgozó ágazat fejlesztésével bevon­
hatóak lehetnek az ottani tejtermelők, 
amellyel az integrált termékpálya nemzet­
közi jellegét erősíthetik. Emellett a dán­
svéd tejfeldolgozó szabadalmak felhaszná­
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lása nemzetközileg még jobban bővíthető­
ek.

A fenyegetettséghez tartozik, hogy a 
dán és a svéd nemzeti piacok szűkössége 
feltétlenül szükségessé tette a világpiacon 
történő erőteljesebb térnyerést. Viszont a 
világpiaci térnyeréssel közvetlenül hatással 
vannak a világpiaci versenyfeltételek az 
ARLA-Foods szövetkezet számára. A vi­
lágpiaci árak még mindig alacsonyabbak, 
mint az Európai Unión belüli árak, amelyek 
a világpiacon történő értékesítés lehetősé­
gét csökkentik és ezzel a termelés visszafo­
gása irányába hatnak.

Fontos probléma, hogy számos EU tag­
országban jelen van és terjed a BSE, még 
ott is ahol a dán-svéd szövetkezet a tejet 
felvásárolja. Az Európai Unión kívül nem 
érvényesül a jogharmonizációs gyakorlat, 
ezért ettől eltérőek lehetnek a szabályok a 
termelési feltételek kialakításánál. Bekö­
vetkezhetnek a dán-svéd tejtermékkel 
szembeni esetenkénti importkorlátozások 
az Európai Unión kívüli országok részéről. 
Az országonkénti eltérő adópolitika kedve­
zőtlenül is befolyásolhatja a szövetkezet 
tulajdonosainak jövedelmi viszonyait.

AZ ARLA-FOODS PÉLDÁJÁNAK HAZAI 
TANULSÁGAI

A nemzetközi gyakorlat jól bizonyítja a 
több mint másfélszáz éves szövetkezeti 
elvek és eszmék időszerűségét valamint 
helytállóságát. A szövetkezeti keretekkel a 
mezőgazdasági termelők az egyéni korláto­
zott üzemi méreteket bővíteni tudják a 
legkorszerűbb technológiai eljárások befo­
gadásának szintjéig. A modern gazdasági­
társadalmi rendszerek elfogadják a szövet­
kezeti alapelveket, még annak árán is, hogy 
a non profit jelleg révén törvényi korlátok 
nélkül bővíthetik piaci részesedésüket; a 
mezőgazdasági, illetve az EU-n belül a 
kvóták szabnak határt tevékenységüknek.

Hazai viszonylatban az alábbi formák­
ban lenne célszerű támogatni a magyar 
szövetkezeti szerveződést:

- A szövetkezetek tulajdonhoz juttatá­
sának segítse az élelmiszeriparban.

- Kedvező adópolitika kialakítása a 
szövetkezetek részére.

- A szövetkezetek számára erőteljesebb 
piacra jutás és beruházás támogatás nyúj­
tása.

- Az Európai Uniós támogatások ér­
dekben benyújtandó pályázatok elkészíté­
sében a kormány szervek nyújtsanak in­
gyenes segítséget a hazai termelőknek, 
beleértve a szövetkezeteket is.
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ORGANISATION OF CO-OPERATIVES IN DENMARK AT THE BEGINNING OF
THE 21st CENTURY

By:
ZSARNÓCZAI, J. SÁNDOR

ARLA Foods, the joint Danish-Swedish co-operative, was established on 17lh April 
2000 as a result of the amalgamation o f MD Foods, Denmark, and ARLA, Sweden. This 
co-operative, which has been recently established by means of the amalgamation of both 
countries, provides 90 per cent of their milk production, procession, and sales. The co­
operative is active in 22 countries and employs 18 200 people. By the end of 2001 it has 
realised sales worth 38.1 billion Danish crowns, i. e. $ 4.7 billion. The joint venture of 
Denmark and Sweden may serve as a useful example for Hungarian agriculture. It shows 
how big a share of a certain product or product group Hungarian farmers may obtain via 
product channel integration if they co-operate with each other. In other words, the integra­
tion of the single parts of the product channel (production, processing, and sales, including 
exports) can be efficiently realised also in a co-operative form.


