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1 Die Antriebskrifte fiir den Wandel der Absatzwege auf dem Vieh- und
Fleischmarkt

Der Strukturwandel, der sich seit einigen Jahren auf den Vieh- und Fleischmirkten
vollzieht, hat verschiedene Ursachen, die sich in ihrem Einflu aber nicht exakt gegen-
einander abgrenzen lassen, weil untereinander Wechselwirkungen bestehen. Eine wich-
tige Antriebskraft ist der technische Fortschritt in der Entwicklung des Kiihl- und
Transportwesens, wodurch erst die Voraussetzungen fiir Anderungen des Vermark-
tungssystems geschaffen wurden. Das Vieh kann daher heute auch an den Erzeugungs-
schwerpunkten geschlachtet und als Fleisch den Ballungszentren des Verbrauchs zu-
gefiihrt werden.

Die Erhohung der Massenkaufkraft, die eine Folge des wolkswirtschafilichen Wachs-
tums ist, hat zu einer weitgehenden Produktdifferenzierung gefithrt, wodurch be-
sonders die industrielle Wurst- und Fleischkonserven- sowie Spezialwurstsortenher-
stellung gefordert wurde. Gleichzeitig haben der steigende Fleischkonsum und die
Hinwendung zu hochwertigeren Fleisch- und Wurstsorten das Entstehen neuer Ab-
satzkanile insofern begiinstigt, als durch Verinderungen im Bereich der vertriebenen
Giiter (Distributionsobjekte) eine Neuorganisation der Handels- und Verarbeitungs-
stufen (Distributionssubjekte) ausgelst wurde.
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Den grofiten Einflufl auf den WandlungsprozeB in den Absatzformen iibte ein leb-
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fler Wettbewerb in allen Vermarktungsstufen aus. Er wurde durch das volkswirt-
aftliche Wachstum geférdert, das mit steigendem Einkommen auch zu hoheren Per-

sonalkosten fithrt. Im Lebensmitteleinzelhandel setzen sich daher mit dem System

d
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er Selbstbedienung moderne Vertriebsmethoden durch. Sie zwingen zu einer Erwei-
rung des Sortiments durch zusitzliche Warengruppen, zu denen auch abgepackte
leisch- und Wurstwaren und zum Teil auch Frischfleisch gehdren. Dieser Wettbewerb
n Lebensmitteleinzelhandel hat dazu gefiihrt, daf sich die Kooperation in Einkaufs-

genossenschaﬁen und freiwilligen Gruppen als Gegengewicht zur Umsatzkonzentratlon

i

Filialunternehmen?') durchgesetzt hat.
Jas Fleischerhandwerk, das nach wie vor das bedeutendste Glied in der Vermark-

tung von Vieh und Fleisch ist, wurde durch diese Entwicklung sowohl im Bereich der

Verarbeitung als auch des Verkaufs hart bedringt. Der gleichzeitig auftretende
Arbeitskriftemangel zwang die Metzger zusitzlich, die Rationalisierung ihrer Betriebe
verstirkt voranzutreiben. Das hatte aber zur Folge, dafl es in vielen handwerklichen
Fl
immer groflerem Mafle gehen Funktionen, die urspriinglich allein vom Metzger-
gewerbe ausgefithrt wurden, auf alte oder neue Wettbewerber iiber. Andererseits
schickt sich das Metzgerhandwerk an, seine Marktposition zumindest in der Endver-
teilerstufe nicht nur zu verteidigen, sondern durch den Verkauf von Nichtfleischwaren
gleichzeitig einen Vorstofl in den angestammten Bereich des Lebensmitteleinzelhandels

eischerbetrieben, vor allem in den Stidten, zu einer Funktionsentleerung kam. In

zu unternehmen.

a
ei

2.

Neben dem technischen Fortschritt, dem volkswirtschaftlichen Wachstum und dem
dIdurch verschirften Wettbewerb wird die Schlachtvieh- und Fleischvermarktung

ch noch durch staatliche und kommunale Verordnungen stark beeinfluflt, die die
ne Anbietergruppe bevorzugen, die andere aber benachteiligen kénnen.

Alle diese Faktoren haben in ihrem Zusammenspiel die Struktur des Vieh- und Fleisch-
absatzes veridndert. Sie werden auch in absehbarer Zeit wirksam bleiben und zu wei-
teren Verschiebungen zwischen den Marktanteilen der Wettbewerber fiihren.

Die Auswirkungen der Konzentrations- und Kooperationsprozesse im
Handel auf die Verteilung von Fleisch und Fleischerzeugnissen

1 Die Wandlungstendenzen in der Verteilung von Nabrungsmitteln.

Die neuen Wege in der Warenverteilung wurden zuerst von den Grofkaufhiusern
beschritten, die sich in zunehmendem Mafle Lebensmittelabteilungen angegliedert
h ben Sie entsprechen dem Wunsch der Verbraucher, die Waren des tiglichen Bedarfs
zeit- und wegesparend unter einem Dach einzukaufen. Viele Spezialsortimente, die
sich mit wachsenden Anspriichen der Bevdlkerung aus dem Kaufhaus ausgegliedert

D)

hatten, kehren heute in den modernen Grofiraumladen zuriick.
Dieses breite Sortiment von Giitern des tiglichen Bedarfs gibt es in lindlichen Ge-
bieten seit jeher, wenn auch nicht in einer vergleichbaren Gréflenordnung, in vielen

Zu ihnen werden im folgenden stets auch Konsumgenossenschaften und Lebensm1ttel~
abteilungen der Warenhausfilialbetriebe gerechnet.
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Gemischtwarengeschiften. Aus ihnen konnten sich aber keine Spezialgeschifte heraus-
bilden, im Gegensatz zu der Entwicklung in den Stidten, da die Einwohnerzahlen
fiir eine Differenzierung des Einzelhandels zu gering waren.

Zum Lebensmittelvollsortiment, das heute vom Lebensmitteleinzelhandel angestrebt
wird!), gehSren auch die traditionellen Sortimente des Nahrungsmittelspezialhandels
und des Ernihrungshandwerks. Solche noch vor kurzer Zeit unvorstellbaren Wandlun-
gen in der Einzelhandelsstufe konnen nicht ohne Auswirkungen auf die horizontalen
und vertikalen Marktpartner bleiben. Die Folge ist ein scharfer Wettbewerb.zwischen
allen Verteilern von Nahrungsmitteln.

Mit der Umstellung vom traditionellen zum Vollsortiment geht im Lebensmittel-
einzelhandel in den meisten Fillen ein Wandel in der Verkaufsform einher. Die
Arbeitsproduktivitit, die bei der Bedienungsform im Handel kaum wirkungsvoll
erhoht werden kann, verbessert sich erheblich’ mit der Einfithrung der Selbstbedie-
nung. Da das Geschiftspersonal den Verkauf jetzt aber nicht mehr aktiv unterstiitzen
kann, mufl diese Funktion von leistungsfahigen Unternehmen oder Ketten in vorgela-
gerten Stufen iibernommen werden. Hier wird die weitgehend standardisierte Ware
vorverpackt und durch geeignete Werbemafinahmen auch mdglichst »vorverkaufte.

2.2 Die Aufnabme von Fleisch und Fleischerzeugnissen in das Sortiment des Lebens-
mitteleinzelbandels

Im Sortiment der Lebensmittelliden haben aufler den Artikeln des Trockensortiments
auch Nahrungsmittelkonserven seit jeher einen festen Platz. Diese Waren, die auch
als »problemlos« bezeichnet werden, sind lange haltbar und erfordern keine beson-
deren Einrichtungen fiir eine Lagerung. Zu diesen »problemlosen Waren« ist auch
eine Gruppe von Fleischerzeugnissen®) zu rechnen, nimlich Fleisch- und Wurstkon-
serven, die schon immer zu einem grofen Teil iiber den Lebensmitteleinzelhandel
vertrieben wurden. Wihrend die industrielle Fleischkonservenproduktion im Jahre
1952 mit 28 000 ¢ erst bei 1,5 vH des Fleischanfalls aus den Schlachtungen im Bundes-
gebiet lag, waren es im Jahre 1962 mit 130000 t bereits 4,5 vH®). An der Verteilung
von Fleisch und Wurst in Konserven partizipiert der Lebensmitteleinzelhandel in
hohem Mafle ohne groflere Geschiftsumstellungen und eigene Werbeanstrengungen.
Wenn sich der Lebensmittelhindler dariiber hinaus entschliefit, Fleisch- und Wurst-
waren und auch Frischfleisch in sein Sortiment aufzunehmen, begegnen ihm die hohen
Risiken des Fleischgeschifts [4]. Denn ein bestimmtes Maf} an Fachwissen und Er-
fahrung ist unumginglich notwendig, damit beim Einkauf richtig disponiert und eine
geeignete Auswahl der Fleischqualitit getroffen werden kann. Ferner erfordern die
Behandlung des Fleisches und der Wurstwaren vor dem Verkauf und eine sachkundige
Beratung der Kunden besondere Aufmerksamkeit.

1) Die volle Sortimentierung konnte bisher nur in dem Konzentrationsbereich des Lebens-
mitteleinzelhandels (Filialunternehmen) weitgehend erreicht werden.

2) In dieser Arbeit werden die Begriffsbestimmungen des Vieh- und Fleischgesetzes vom
25. 4. 1951, Bundesgesetzbl. I S. 272 verwendet. Im Sinne des Gesetzes sind Vieh: Rinder,
Schweine, Kilber und Schafe; Fleisch: Teile dieser Tiere, sofern sie sich zum Genuf} fiir
Menschen eignen; Fleischerzeugnisse: Fleisch in be- oder verarbeitetem Zustand.

%) Statistisches Jahrbuch iiber Ernihrung, Landwirtschaft und Forsten, Hamburg und Berlin,
1953 und 1963.
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Daher vollzieht sich die Aufnahme von Fleisch und Fleischerzeugnissen in das Sorti-
ment des Lebensmitteleinzelhandels in mehreren Stufen: ,

Zunichst wird das Fleischsortiment auf die weniger »problematischen« Fleischerzeugnisse
Dauerwurst, Schinken und Speck ausgedehnt. Die Industrie bietet heute auch eine aus-
reichende Auswahl an tischfertigen Kleinpackungen an. Sie liefert ihre Produkte iiber
den Lebensmittel- und Fleischwarengroffhandel oder auch direkt an den Einzelhandel.
Alg nichster Schritt erfolgt dann — wenn Kithlmoglichkeiten vorhanden sind — der -
Verkauf von Frischwurst, die fiir die Bedienungsform im Handel hiufig von hand-
wetklichen Fleischerbetrieben hergestellt wird. Einzelhandelsgeschifte mit groferem
Frischwurstumsatz (in der Regel Selbstbedienungsliden) beziehen diese Wurst oft von
Fleischwarenfabriken.

Die Aufnahme von Fleisch- und Wurstkonserven und von Dauerwaren und Frisch-
wurst in das Sortiment eines Lebensmittelgeschifts bereitet keine allzu groflen Schwie-
rigkeiten. Daher hat der Handel von dieser Moglichkeit weitgehend Gebrauch ge-
macht. Das hat zu einer betrichtlichen Zunahme in der Zahl der Verteiler von Fleisch-
und Wurstwaren und somit zu einem bedeutend dichteren Verkaufsnetz gefiihrt.

Wenn der Lebensmittelhandel das volle Nahrungsmittelsortiment erreichen will, mufl
er zusitzlich noch Frischfleisch, Hackfleisch und Bratwurst in sein Verkaufsprogramm
aufnehmen. Dieses Ziel konnte bisher mit wenigen Ausnahmen nur im Konzentra-
tionsbereich des Lebensmittelhandels erreicht werden. Hier zeigt sich, dal das Lebens-
mittel-Einzelgeschdft!) mit den Grofibetriebsformen auf diesem Gebiet nur schwer
konkurrieren kann, da es nicht iiber Fachpersonal verfiigt und da zum anderen .die
heutigen Bezugsmoglichkeiten fiir Frischfleisch den Grofleinkauf begiinstigen.

Der Lebensmitteleinzelhindler hat heute die Wahl zwischen mehreren Moglichkeiten
im Frischfleischbezug?):

a) (Wenn die Herstellung von eigenen Wurstwaren angestrebt wird und die rium-
lichen, maschinellen und personellen Voraussetzungen geschaffen sind, kauft der
Lebensmitteleinzelhiindler in #hnlicher Weise wie andere Fleischverarbeitungs-
betriebe das Fleisch in Form von Schweinehilften, Rindervierteln, sowie ganzen
bzw. halben Kilbern und Schafen auf den Fleischmirkten und von Versand-
schlachtereien ein. Die fiir die Herstellung von Frischfleischportionen nicht ge-
eigneten Fleischteile und kleineren Abschnitte werden durch einen Fleischermeister
zu Wurst und zu Hackfleisch verarbeitet.

b) Da die Umsitze auch groflerer Lebensmittel-Einzelhandelsunternehmen meistens
hid'lt ausreichend sind, um die Wurstfabrikation rationell zu gestalten, werden
bevorzugt solche Fleischteile eingekauft, die sich méglichst abfallfrei zu verkaufs-
ertigen Frischfleischportionen herrichten lassen. Dazu gehSren neben Rindervier-
teln und ganzen bzw. halben Kilbern und Schafen in erster Linie Spezialstiicke
von Schweinehilften, die heute von Fleischgrofthindlern an den Mirkten und von
Fleischwarenfabriken geliefert werden. Die kleinen Abschnitte, die beim Portio-
bieren anfallen, konnen als Hackfleisch verwertet werden.

n Unternehmen des Konzentrationsbereichs betrieben werden.

Einzelfillen wird von Grofibetriebsformen auch Lebendvieh eingekauft. Das soll hier
nberiicksichtigt bleiben. Vgl. auch »Frischfleisch im SB-Laden, Institut fiir Selbstbedie-
ung Koln (1963), S. 40 .

2\
7

1) 1:1 den Lebensmittel-Einzelgeschiften werden alle Lebensmittelgeschifte gezihlt, die nicht
o

o
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c) Fiir die Einzeélgeschifte des Lebensmittelhandels kommen die beiden genannten
Einkaufsmoglichkeiten heute nur in wenigen Fillen in Frage. Daher werden die
Geschifte, wenn sie einen jshrlichen Frischfleischumsatz von. iiber 15000 DM er-
zielen konnen, Fleischteilstiicke in thekenfertig zugeschnittenen Packungen von
Fleischwarenfabriken oder auch von Gruppengrofihindlern und Einkaufsgenossen-
schaften beziehen. Diese Teilstiicke, die oft im Vacuumbeutel angeliefert werden,
sollen méglichst so zugeschnitten sein, dafl ein Verkauf der Ware durch einfaches
Portionieren moglich ist. Dieses Einkaufssystem eignet sich fiir Betriebe, die den
Verkauf in Bedienung oder Teilselbstbedienung durchfithren oder aber selbst
abpacken kénnen.

d) Die meisten Einzelgeschifte, die sich mit dem Vertrieb von Frischfleisch befassen
wollen, konnen heute nur einen Einkauf von verkaufsfertigen Kleinpackungen
erwigen, da sie kaum einen hdheren Monatsumsatz an Frischfleisch als 1000 DM
erzielen kénnen. Um den notwendigen Frischegrad zu gewihrleisten, sind tig-
liche Anlieferung und Verkauf innerhalb eines Tages erforderlich!). Da das aber
auch bei hSheren Umsitzen nur in wenigen Fillen durchfiihrbar ist, wird das
Frischfleisch fast immer in abgepackten Kleinpackungen als Tiefkiihlfleisch ge-
fihrt. Das Tiefkiihlfleisch, das nach dem Portionieren einem Schnellgefrierver-
fahren unterzogen wird, ist im Geschift in einer Kiihltruhe Zhnlich wie andere

- Tiefkithlkost lingere Zeit lagerfihig. Da die typischen geschmacklichen Eigen-
“schaften des Frischfleisches nicht immer erhalten bleiben und die meisten Kunden
zwischen Tiefkiihlfleisch und dem weniger gefragten Gefrierfleisch nicht unter-
scheiden kénnen, diirften mit dieser Vertriebsform keine hohen Umsatzziffern zu
erreichen sein, zumal die Einstandspreise infolge der beachtlichen Herstellungs-
kosten heute noch sehr hoch sind. Das hat auch schon in mehreren Fillen dazu
gefiihrt, dafl die Lebensmittelhindler auf den Verkauf von Tiefkiihlfleisch wieder
verzichtet haben.

Diese Schwierigkeiten des Frischfleischabsatzes im Lebensmitteleinzelhandel erkliren
es, dafl die Frischfleischumsitze bisher vor allem im Konzentrationsbereich des Ein-
zelhandels Bedeutung erlangt haben.

2.2.1 Konzentrationsformen des Lebensmitteleinzelhandels

Wihrend Fleisch- und Wurstwaren dem Einzelhandel verpackt angeboten werden,
ist der Einkauf von verkaufsfertigem Frischfleisch aus Griinden, die eben genannt
wurden, nur in Ausnahmefillen méglich. Der Lebensmitteleinzelhandel ist daher
gezwungen, die Herstellung von Frischfleischportionen selbst zu iibernehmen, falls
er Frischfleisch in sein Sortiment aufnehmen will. Diesen Schritt in die Bearbeitungs-
stufe wagen aber nur solche Einzelhandelsunternehmen, die hohe Umsatzziffern er-
warten konnen. Daher sind im Lebensmitteleinzelhandel die Betriebe des Konzen-
trationsbereichs fithrend im Frischfleischumsatz.

Diese Unternehmen konnen das eingekaufte Frischfleisch ‘entweder zentral oder

1) Die Lebensmittelgeschifte, -die selbstabgepackte Frischfleischportionen im Laufe eines Tages
nicht absetzen konnen, verarbeiten diese im allgemeinen zu Hadkfleisch. Dies ist den Ge-
schiften, die das Frischfleisch nach der Bezugsform d einkaufen; aber nicht erlaubt.
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dezentral zerteilen und verpacken'). Beim zentralen System unterhilt das Filial-
ux‘pternehmen eine grofle Bearbeitungsstitte und beliefert die einzelnen Geschifte mit
abgepackten Kleinportionen, wihrend beim dezentralen System die’ Fleischbearbei-
tung in den Filialen vorgenommen wird. Hiufiger als eines dieser beiden Systeme
det sich in der Praxis eine dritte Form: Viele Filialunternehmen betreiben eine
Zentralmetzgerei, in der das Fleisch gelagert und zu thekenfertigen Spezialabschnit-
ten, nicht aber zu verkaufsfertigen Portionen zerlegt wird. Mit eigenen Kiihlfahr-
zéugen werden die Geschifte dann etwa viermal wochentlich beliefert, wobei die
unterschledhche Nachfrage der einzelnen Filialen nach bestimmten Fleischsorten be-
rticksxdmgt werden kann. In jedem einzelnen Filialgeschift kann das Frischfleisch
nach Bedarf portioniert und verpackt werden. Die Preisauszeichnung mit Hilfe auto-
matischer Wiegeapparate mufl dann in der Filiale vorgenommen werden, was aber
bei hohen Umsitzen keine Schwierigkeiten bereitet.- Da die Fleischkleinpackungen
standig hergestellt und immer ausreichend geki.ihlt werden koénnen, brauchen sie bis
zum Verkauf nie lange zu lagern, so daf sie in einem guten Fnschezustand in die
Hand der Verbraucher gelangen.
W‘enn ein Filialunternehmen in einer Stadt mehrere Filialen unterhilt, so werden
kleinere Geschifte, in denen sich die Bearbeitung nicht so rationell durchfithren 1ift,
oft auch von einem grofleren mit verkaufsfertigen Kleinpackungen versorgt. Aber
auch dieser Transport von portioniertem Fleisch iiber geringere Entfernungen, der
mindestens tiglich durchgefithrt werden muf, bereitet schon erhebliche kiihltechnische
Schwierigkeiten. Die Erfahrungen auf diesem Gebiet sind noch nicht geniigend aus-
gereift, da der Verkauf von Frischfleisch durch die ersten Filialunternehmen noch
keine zehn Jahre zuriickliegt.
Bei einer Untersuchung in 15 Stidten Nordrhein-Westfalens?) wurde in den dort mit
Verkaufsstellen vertretenen 18 Lebensmittel-Filialunternehmen festgestellt, dafl erst-
mals im Jahre 1955 ein Unternehmen Frischfleisch in sein Sortiment aufnahm, dem
bis 1963 weitere 15 folgten,
Von diesen 16 Grof¥filialisten, die heute Frischfleisch fiihren, kaufen drei Lebendvieh
auf den Mirkten ein, wihrend nur ein Betrieb das Frischfleisch ausschlieflich in Form
von Schweinehilften und Rindervierteln bezieht. Diese vier Unternehmen verfiigen
{iber eigene zentrale Verarbeitungsstitten, in denen auch Wurst hergestellt wird. Von
den restlichen Betrieben geben zehn als Bezugsform Schweineteilstiicke und Rinder-
viertel an, wihrend zwei ausschlieflich Teilstiicke einkaufen. In keinem Filialunter-
nehmen wurde der Einkauf von verkaufsfertigen Kleinpackungen festgestellt.
Diese Beobachtungen zeigen, dafl die Neigung dieser Unternehmen, in die Wurst-
verarbeitung vorzudringen, nur gering ist. Sie sind vielmehr bestrebt, die Frisch-
fleischteilstiicke in einer Form einzukaufen, die eine méglichst abfallfrew Zerlegung
zu Portionen erlaubt.
D#e Nachfrage nach Schweinehilften ist daher nicht besonders ausgeprigt, denn

1) Eine ausfiihrliche Darstellung der Vor- und Nachteile der zentralen und dezentralen Be-
arBeitung von Frischfleisch findet sich bei Scuuch, W. H., Auswirkungen der Nachfrage-
konzentration auf die Bezugsform von Frischwaren, in: ScrucH, W. H. und O. STRECKER
[3].

2) | Alle Stidte uber 32000 Einwohner in Nordrhein-Westfalen wurden nach der Einwohner-
zahl geordnet und jede 5. Stadt in die Untersuchung einbezogen.
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Riicken, Backen, Flomen, die Beine und der Kopf lassen sich ohne Wurstverarbeitung
nur schlecht verwerten. Das spiegelt sich auch in den Bezugsquellen der Filialunter-
nehmen’ wieder (vgl. Ubersicht 1). Der Frischfleischbedarf wird zum weitaus iiber-
wiegenden Teil an den &rtlichen Mirkten und nur in geringem Mafle auflerhalb
Nordrhein-Westfalens gedeckt. Unter den 190 verschiedenen Frischfleischlieferanten -

UsBERsICHT 1

' Die Frischfleisch-Lieferanten von 13 Lebensmittel-Filialunternebmen
in Nordrbein-Westfalen im Jabre 1963

Fleischgrof-  Fleisch- Versand-

Bundesland handel am waren- schlach- Sonstige!)  Insgesamt
Fleischmarkt fabriken tereien

Nordrhein-Westfalen 74 12 - 93
Niedersachsen — — 2 — 2

. Schleswig-Holstein 3 2 2 — 7
Hamburg — — — 1 1
Hessen — — — 2 2
Baden-Wiirttemberg — 1 1 2
Saarland — — 1 2
Insgesamt 77 15 5 12 109

1) Fleischerbetriebe, Lebensmittel- bzw. Fleischwarengroffhandel, Erzeuger, Importeure.

der 13 Filialunternehmen mit Fleischbezug waren nur 5 Versandschlachtereien, aber
74 Fleischgroffhindler an den nordrhein-westfilischen Fleischmirkten und 12 Fleisch-
warenfabriken in Nordrhein-Westfalen.

Nur drei Fleischgroffhindler und drei Flelschwarenfabnken belieferten je zwei ver-
schiedene Filialisten, wihrend eine Fleischwarenfabrik und ein Importeur je drei
Unternehmen belieferten. Von den 109 ermittelten Lieferfirmen standen somit 101
in Geschiftsbezichungen zu einem der 13 Filialunternehmen?).

Diese Bezugswege zeigen sehr deutlich, daf Fleischteilstiicke — im Gegensatz zu
Schweinehilften und Rindervierteln — iiber weitere Entfernungen kaum aus den
Erzeugungsgebieten nach Nordrhein-Westfalen transportiert werden, da eine Ver-
wertung der beim Zerlegen anfallenden Abschnitte in den Uberschuﬁgebxeten oft
nicht méglich ist.

Die steigende Nachfrage des Lebensmitteleinzelhandels nach Teilstiicken hat in den
letzten Jahren vor allem die Fleischwarenindustrie veranlaflt, sich verstirkt in die
Lieferung von Frischfleisch einzuschalten. Im Jahre 1963 betrug der Anteil des Frisch-
fleischabsatzes am mengenmifligen Gesamtabsatz von 49 untersuchten nordrhein-west-
falischen Fleischwarenfabriken bereits 27 vH (s. Ubersicht 2). Mit dem Lebensmittel-
einzelhandel des Konzentrationsbereichs wurde ca. ein Fiinftel dieser Frischfleisch-
umsitze getitigt.

1) Ein Filialunternehmen hatte bei. einem Gesamtumsatz an Frischfleisch von 13,3 Mill. DM
im Jahre 1963 allein 49 verschiedene Lieferanten (mit unterschiedlichen Liefermengen),
unter denen Fleischgrofhindler von sieben Grofimirkten in Nordrhein-Westfalen ver-
treten waren. Dieser Filialbetrieb zerlegt' das- Frlschﬂelsch zu thekenfertigen Packungen
in einer Zentralmetzgerei.

178



Wie sehr die Fleischwarenindustrie am Frischfleischabsatz interessiert ist, geht daraus
hervor, dafl nur vier Betriebe ausschlieflich Wurst- und Fleischfertigerzeugnisse her-
stellen. In den kommenden Jahren diirfte der Umsatz der Fleischwarenindustrie an
Frischfleisch noch weiter steigen, da sich das Zerlegen zu Teilstiicken (und evtl. bei
einer giinstigen Lage im Verbrauchsgebiet auch das verkaufsfertige Herrichten von
Frischfleischkleinpackungen) glinstig in den Produktionsablauf der Fleischwaren-

UBERSICHT 2

Absatzstruktur der nordrhein-westfilischen Fleischwarenindustrie!) im Jabre 1963

Andelle der verschiedenen Abnehmergruppen in vH des Umsatzes der Fleischwarenindustrie
‘ an Frischfleisch und Fleischerzeugnissen

Frisch- Fleisch-
Abnehmergruppe fleisch erzeugnisse
vH . vH
1. Fabrikfilialen (einschl. Direktbelieferung von Verbrauchern) 37,0 8,0
2. Lebensmittelgrofhandel (einschl. Fleisch- und Wurst-
warengroffhandel) 13,5 27,2
3. Einkaufsgenossenschaften 1,8 13,1
4. Metzgereien 11,6 3,2
5. Lebensmittel-Einzelgeschifte 7,9 15,0
6. Lebensmittel-Filialunternehmen (ohne Konsumgenossen-
schaften) 14,9 22,3
7. Konsumgenossenschaften 5,0 4,4
8. Gaststitten, Hotels 4,0 1,6
9. Groflverbraucher (Krankenhauser, Kantinen, Bundeswehr) 3,5 2,0
10. Feinkostfabriken und sonsnge Abnehmer 0,8 2,2
11. Export » — 1,0
100,0 100,0

1) Es wurden 49 Fleischfabriken untersucht, die im Jahre 1963 insgesamt 31 061 t Frischfleisch
und 83316 t Wurst- und Fleischfertigerzeugnisse umgesetzt haben. Damit wurde 75 vH
der Produktion erfafit.

indystrie einfiigen liflt. Die anfallenden Abschnitte lassen sich vorteilhaft in den
iibrigen Erzeugnissen verwerten.

In der Erhebung bei den Filialunternehmen erfafiten wir neben den Bezugswegen fiir
Frischfleisch auch die Bezugswege fiir Fleischerzeugnisse. Von den 18 Filialisten, die
Niederlassungen in 15 Stidten unterhielten, stellte ein Unternehmen alle im Einzel-
handel umgesetzten Fleischerzeugnisse in eigener Fabrikation her. Die iibrigen 17
Grof¥filialisten wurden im Durchschnitt von 12 Firmen beliefert!). Der Zwischen-
handel war dabei weitgehend ausgeschaltet, da die nachgefragten Mengen eine Hohe
erreichten, bei der ein Direktbezug von der Industrie vorgezogen wurde (vgl. Uber-
sicht 3). Daf} die einzelnen Filialunternehmen jeweils viele Lieferanten fiir Fleisch-
erzeugnisse haben, hat seine Ursache in der starken Spezialisierung vieler Unterneh-
men der Fleischwarenindustrie auf bestimmte Erzeugnisse und Geschmacksrichtungen.
Um| alle Kundenwiinsche erfiillen zu koénnen, ist das Filialunternehmen daher auf
viele Bezugsquellen angewiesen.

1) Ein Unternechmen hatte mit vier Lieferanten dabei die wenigsten, ein anderes mit 33 Lie-
feranten die meisten Bezugsquellen.
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UsersicHT 3

Die Lieferanten der Fleisch- und Wurstwaren von 17 Lebensmittel-Filialunternebhmen
in Nordrhein-Westfalen im Jabre 1963

. Lebensmittel- .

Fleisch- 0" Fleisch- Feinkost- Elzf;;hr- Impor- I
Bundesland waren- o oo Grof- fabriken URd Vor- .o . Insgesamt

fabriken handel ratsstellen
Nordrhein-Westfalen 34 15 2 — 2 53
Niedersachsen 13 — 1 — — 14
Schleswig-Holstein 7 — = — — 7
Hamburg 6 — v - — 2 8
Bremen 3 — — — 1 4
Berlin 8 — — 1 — 9
Hessen 2 — — 1 — 3
Rheinland-Pfalz 1 1 — — — 2
Baden-Wiirttemberg 5 — — — — 5
Saarland 7 1 — —_ —_ 8
Bayern 8 — — — 1 9
Insgesamt 951) 17 3 2 6 123

1) Eine ddnische Fleischwarenfabrik war unter den Lieferanten. Daher erklirt sich die Dif-
ferenz.

UBERSICHT 4

Die Hiufigkeit der Geschifisbeziebungen von 123 Fleisch- und Wurstwaren-
Lieferanten mit 17 Filialunternebmen im Jabre 1963

Anzahl . ...Lieferanten setzen ihre Erzeugnisse Hiufigkeit
Li der Lie- an... der untersuchten 17 Filialunter- der Geschifts-
ieferanten £ h b bezieh
eranten nehmen a eziehungen
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Fleischwarenfabrik 95 68 15 3 3 1 1 1 1 2 163
Lebensmittel- bzw. Fleisch-
waren-Groflhandel 17 14 1] — — — — — — 21
Feinkostfabrik 3 3 — - - - = - = = 3
" Einfuhr- und Vorratsstelle 2 2 — - - - = = - = 2
Importeure 6 2 4 — — — — — = — 10
Insgesamt © 123 89 21 4 3 1 1 1 1 2 199

Die 17 Filialunternehmen kauften 1963 von insgesamt 123 verschiedenen Lieferfirmen
aus allen Bundeslindern Fleischerzeugnisse ein; darunter allein von 95 Fleischwaren-
fabriken, von denen etwa ein Drittel seinen Standort in Nordrhein-Westfalen hat. Da
— im Gegensatz zum Vertrieb von Frischfleisch — die Lieferanten oft mit mehreren
der untersuchten Filialunternehmen Geschiftsbeziechungen unterhielten, haben wir
die 199 erfafiten Lieferanten nach den verschiedenen Anlieferungsgruppen aufgeglie-
dert (vgl. Ubersicht 4). Hier zeigt sich, dal die 95 Fleischwarenfabriken 163mal als
Lieferanten genannt wurden. :

Die Lebensmittel-Filialunternehmen. decken ihren Bedarf an Fleischerzeugnissen also
heute in erster Linie direkt bei der Fleischwarenindustrie, wihrend die Hauptliefe-
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ranten fiir Frischfleisch zumindest bisher Fleischgrofihindler an den kommunalen
-Grofimirkten sind.

2.2.2 Lebensmittel-Einzelgeschifte

Der aufgrund von Standort, Kapitalausstattung und Wettbewerbssituation erziel-
bare Jahresumsatz ist im Lebensmittel-Einzelhandel von entscheidendem Einflufl auf
die Sortimentsbreite bei Fleisch und Fleischerzeugnissen. Das wird besonders deut-
lich bei den Lebensmittel-Einzelgeschiften, deren Umsitze heute in einem weiten
Bereich schwanken. Daher ist auch die Sortimentsgestaltung sehr unterschiedlich. Auf
der einen Seite fiihren nicht einmal alle Einzelgeschifte des Lebensmittelhandels heute
Fleisch- und Wurstkonserven, wihrend auf der anderen Seite wenige Betriebe ein
volles Sortiment erreicht haben, das — dhnlich wie bei den Geschiften des Konzen-
trationsbereichs — auch. Frischfleisch einbezieht.

Von 834 Lebensmittel-Einzelgeschiften!), die wir in Nordrhein-Westfalen untersuch-
t ‘, fiilhrten 82 Betriebe, das sind 9,8 vH, im Jahre 1963 weder Fleisch noch Fleisch-
erzeugnisse (einschl. Fleisch- und Wurstkonserven). Diese Geschifte konzentrieren
sich nicht auf die unteren Ortsgroflenklassen, sondern verteilen sich gleichmiflig auf
alle Gemeindegréflen. In den weitaus meisten Fillen werden diese in der Regel
umsatzschwachen Betriebe nur von einem (oft weiblichen) Geschiftsinhaber gefiihrt,
der oft noch iiber andere Nebeneinnahmen verfiigt. Wenn in hoheren Umsatzklassen
Fleisch und Fleischerzeugnisse nicht gefiihrt werden, so hat das oft folgende Ur-
sachen:

Beﬁ‘ondere Mietbestimmungen, da im gleichen Haus oder in der gleichen Geschifts-
front ein Metzgerladen vertreten ist; verwandtschaftliche oder freundschaftliche Be-
ziehungen zu einem Metzgermeister, der in der Nihe sein Geschift betreibt.

Bei den 90,2 vH der Lebensmittel-Einzelgeschifte, die 1963 Fleischerzeugnisse ver-
trieben, wurden sehr unterschiedliche Umsitze in dieser Warengruppe (ohne Frisch-
fleisch) ermittelt. Sie schwanken von 300 DM bis 200000 DM. Der Durchschnitts-
urr%atz betrug 14 330 DM. Dieser Umsatz entspricht etwa 19 Schweinen, 3 Rindern

und 2 Kilbern?).

Im| Durchschnitt hatten diese Geschifte 3 Lieferanten, bei einer Schwankungsbreite
von 1—12 Lieferanten. Die Ursache fiir mehrere Bezugsquellen ist die gleiche wie
bei den Filialbetrieben. Da die Feinkostgeschifte sich durch eine besondere Sor-
timentstiefe auszeichnen, beziehen sie vornehmlich Wurstwaren meistens von etwa

1) Alle Zahlenangaben in diesem Abschnitt entstammen einer Untersuchung, die wir im
Frithjahr 1964 in nordrhein-westfilischen Lebensmittel-Einzelgeschiften durchgefiihrt ha-
ben. Nach einem Stichprobenverfahren wurden 1015 Geschifte (alle Geschiftsinhaber,
deren Familiennamen mit den Anfangsbuchstaben A bis Ber beginnen) auf postalischem
'Wege nach den Umsitzen und Bezugsquellen bei Frischfleisch und Fleischerzeugnissen be-
- fragt. Nach Abzug der Geschifte, die seit Drudklegung der Telefonbiicher aufgegeben wur-
den oder die von der Postzustellung nicht ermittelt wurden, verblieben 834 Geschifte in
der Erhebung. Von allen Lebensmitteleinzelhindlern, die brieflich nicht geantwortet haben,
wurde die Auskunft miindlich eingeholt (260 Betriebe).

2) |Als Einzelhandelspreis fiir Fleischerzeugnisse wurden 6,22 DM/kg zugrundegelegt (vgl.
IAbschn. 3). Als Verhiltnis des Verbrauchs von Schweinefleisch: Rindfleisch: Kalbfleisch in
Form' von Fleischerzeugnissen wurde das durchschnittliche Verbrauchsverhiltnis im Bun-
desgebiet angenommen.
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10 verschiedenen Lieferanten aus allen Teilen des Bundesgebietes. Unter den Lieferan-
ten finden sich neben dem Fleisch- und Wurstwarengroffhandel vor allem Fleisch-
warenfabriken, die oft iiber ein eigenes Vertriebssystem bis hin zum Einzelhandel ver-
fiigen (vgl. Ubersicht 2). Die Ware wird von der Industrie, zumal wenn es sich um
geringere Mengen handelt, in vielen Fillen den Geschiften durch die Post zugestellt.
Die Bezugsquellen fiir Frischwurst sind in erster Linie das 6rtliche Fleischerhandwerk
(vgl. Ubersicht 5). Obwohl die Einzelgeschifte zum groflen Teil Einkaufsgenossen-

UBERSICHT 5
Die Umsdtze von 14 bandwerklichen Fleischerbetrieben an Grofabnebmer

im Jabre 1963, in vH
Abnehmergruppe

Ladenmetzger Lebensmittel- Grof3kiichen und

Warengruppe Einzelgeschifte Kantinen
vH vH vH

Frischfleisch 66,8 3,9 29,3
Fleisch- und Wurstwaren 57,4 30,2 12,4
Insgesamt 61,5 18,9 19,6

schaften und frelwdllgen Gruppen angeschlossen sind, beziehen sie die Fleisch- und
Waurstwaren in der Regel nicht ausschlieRlich iiber ihre Einkaufsorganisationen. Der
Lebensmittel-Groflhandel, der diese Waren in seinem Sortiment fiihrt, steht daher
mit der Fleischwarenindustrie im Wettbewerb.

Ein Bezug von Frischfleisch ist fiir die meisten Einzelgeschifte heute aus den schon
dargelegten Griinden nicht méglich. Lediglich wenige Grofibetriebe, die in ihren Um-
sitzen aber oft die Filialen der Unternehmen des Konzentrationsbereichs iibertreffen,
fithren heute Frischfleisch. Bei unserer Untersuchung in 834 Geschiften stellten wir in
3 Geschiiften einen Frischfleischbezug in Form von Rindervierteln und Schweineteil-
stiicken fest, wihrend 26 Betriebe Teilstiicke einkauften, die im Geschift zerlegt wur-
den. Ein Bezug von abgepackten Frischfleischportionen konnte in keinem Geschift
ermittelt werden. 84 Geschifte fiihrten Tiefkiihlfleisch in einer Kiihltruhe.

Je intensiver sich der Lebensmitteleinzelhindler seinem Frischfleischsortiment widmet,
um so mehr wird sich das Umsatzverhiltnis zwischen Fleisch- und Wurstwaren zu
Frischfleisch verengen. Die 26 Lebensmittelgeschifte, die das Frischfleisch nach der
Einkaufsform ¢ bezogen — 3,1 vH der untersuchten Betriebe — hatten Durchschnitts-
umsitze an Fleisch- und Wurstwaren im Jahre 1963 von 34326 DM gegeniiber
15954 DM bei Frischfleisch. Das war ein Verhiltnis von 1:0,46.

Die 84 Lebensmittelgeschifte, die Tiefkiihlfleisch in ihrem Sortiment anbieten —
10,1 vH aller Geschifte — erzielten damit einen Jahresumsatz von nur 4092 DM.
Das Verhiltnis Fleisch- und Wurstwaren zu Tiefkithlfleisch betrug hier 1 : 0,26?).

1) Bei den Groflbetriebsformen des Lebensmittel-Einzelhandels in der Stadt A (vgl. Kap. 3)
lag das Umsatzverhiltnis Fleisch- und Wurstwaren zu Frischfleisch durd'zschmtthd'x bei
1:1,01, in einem Filialbetrieb sogar bei 1 : 6,06.
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2.3 Die Reaktion der fleischverarbeitenden Handwerksbetriebe auf die verinderte
Wettbewerbssituation

fit dem Wachstum der Bevolkerung, der Zunahme des Fleischverbrauchs sowie der
apsoluten und relativen Einschrinkungen der Hausschlachtungen erlebte das Fleischer-
handwerk in den letzten Jahrzehnten eine schnelle Expansion seiner Umsitze. Gleich-
zeitig verlor dieser Berufsstand aber seine bisherige Marktstellung als einziges Binde-
glied zwischen Erzeugung und Fleischverbrauchern. Denn die sehr hohen ReallShne
begiinstigen die Spezialisierung und Arbeitsteilung. Zugleich traten in der Distribu-
tion neue Wettbewerber auf (vgl. Kap. 2.2).

2}.3.1 Wandel in der Struktur der Fleischerbetriebe

) S:chon seit der Jahrhundertwende haben in grofleren Stidten die sogenannten Grof3-
schlachter, die aus dem Metzgergewerbe hervorgingen, einige der bisherigen Aufgaben
dE Handwerks iibernommen. Sie kaufen das Vieh auf den Schlachtviehmirkten ein,
schlachten es und liefern das Fleisch in Hilften, Vierteln oder auch in Teilstiicken
uber die Fleischagenturen') an den Ladenmetzger und heute auch an Kantinen und
Lebensmlttel-Flhalbetnebe Der Metzger war und ist also nicht mehr darauf ange-
vd'xesen, das Vieh selbst zu schlachten. Das ist besonders fiir solche Fleischerliden von
groféer Bedeutung, die in einer Woche nicht ganze Tierkdrper verwerten kénnen.
Daher sind auch heute noch die Umsitze der Grofischlachter bei Rindfleisch héher als
bei Schweinefleisch.

ine schnellere Entwicklung der Arbeitsteilung zwischen Ladenmetzger und Grofi-
schlachter wurde in den folgenden Jahren durch staatliche Eingriffe entscheidend
behindert [1]. Die Umsatzsteuer, die in allen Stufen des Handels und der Verarbei-
ng zu entrichten ist, belastete das Grofischlachtergewerbe besonders stark, da der

_ Schlachtvorgang als umsatzsteuerschidlich angesehen wurde. Die Grofischlachter hat-

ten dadurch fast ebensoviel Umsatzsteuer zu zahlen wie die Ladenmetzger, deren
ertschopfung aber viel hoher lag. Seit 1957 gilt der Schlachtprozeff nunmehr als
umsatzsteuerunschidlich. Die Grofischlachter brauchen nur noch den ermifigten
Steuersatz fiir den Grof8handel von 1 vH zu zahlen, wenn sie die Hilften und Viertel
nicht zerlegen?).
ach dieser Umsatzsteuererginzung und dem Erscheinen neuer Grofeinkiufer auf
den Fleischmirkten konnte sich das Grofischlachtergewerbe stark ausdehnen. In den
nordrhein-westfilischen Grofstidten entfielen im Durchschnitt der Jahre 1960—1962
35 vH des Fleischanfalls aus ortlichen Schlachtungen auf das Grofischlachtergewerbe
(Ygl. Ubersicht 6). In den Jahren 1954—1956 waren es erst 27 vH. 1962 wurden
55 vH der Rinderschlachtungen und 65 vH der Kilberschlachtungen in Grofistadten
von Grofischlachtern durchgefiihrt. Bei Schweinen lag der Anteil bei 23 vH, wihrend
er bei Schafen im Gegensatz zu den drei anderen Viehgattungen riickliufig ist. Der
irofischlachteranteil nahm bei Schweinen und Kilbern in dem genannten Zeitraum
um mehr als 50 vH zu. Die ausgeprigteste Arbeitsteilung beim Schlachtvorgang ist

1)| Fast alle Groschlachter betreiben heute auch eine eigene Fleischagentur.
?)| Die Grofischlachter folgen jedoch heute der Nachfrageentwicklung und zerlegen die Hilften
und Viertel hiufig zu Teilstiicken. .
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UBERSICHT 6

Anteil der Grofschlachter an den Schlachtungen anf den nordrbein-westfilischen
Grofmirkten in vH der Schlachtgewichte

Viehart 1954/56 1960/62 1960/62

vH vH (1954—1956 = 100)
Rinder ‘ 47,9 55,1 115,0
Schweine 15,0 . 12246 150,7
Kilber ' 42,8 64,8 151,4
Schafe 76,4 494 64,7
Insgesamt : 26,8 34,8 129,9

heute in K&ln festzustellen, wo in den Jahren 1960—1962 ca. 62 vH des Fleisch-
anfalls aus 6rtlichen Schlachtungen von Grofischlachtern durchgefithrt wurden, bei den
Rinderschlachtungen waren es sogar 84 vH.
Die nicht auf Groflschlachter entfallenden Schlachtungen werden keineswegs aus-
schliefllich vom Fleischerhandwerk vorgenommen, sondern dieses bedient sich in den
Grofistidten vielfach der Kopfschlachterkolonnen. Der Arbeitskriftemangel im Flei-
schergewerbe fordert diese Arbeitsteilung?), die u. U. auch zu reibungslos flieRenden
Arbeitsvorgingen auf den Schlachthéfen fithren kann.
Der Ubergang vom Lebendvieh- zum Fleischeinkauf durch das Metzgergewerbe voll-
zieht sich am schnellsten in den schlachthofpflichtigen Gemeinden. Auf der einen Seite
ist der Mangel an Arbeitskriften hier ausgeprigter als in lindlichen Gebieten, zum
* anderen verfiigen diese Fleischerbetriebe nicht iiber eigene Schlachtanlagen. Sie kén-
nen sich daher kurzfristig umstellen, da sie auf die Ausnutzung vorhandener Betriebs-
anlagen keine Riicksicht nehmen miissen. Ferner haben die Metzgerbetriebe in diesen
Stidten auf den Fleischmirkten giinstige Einkaufsmoglichkeiten fiir Hilften und
Viertel. '
Genaue Angaben iiber den Einkauf des Fleischerhandwerks an Fleisch zur Verarbei-
tung und an Fleischerzeugnissen lassen sich nur schwer ermitteln. Die amtliche Hand-
werksberichterstattung (Reprisentativerhebung) weist fiir das Bundesgebiet viertel-
jéhrlich den Gesamtumsatz aus, der in Handwerks- und Handelsumsatz gegliedert
ist. In dem Handelsumsatz ist der Fleischzukauf aber nicht enthalten, sofern eine Be-
arbeitung erfolgt.
Wie aus Ubersicht 9 hervorgeht, lag der Fleischzukauf von Metzgern 1963 in zwei von
uns untersuchten Stidten bei 42,5 vH ihres Gesamtfleischbezuges (siehe Abschnitt 3).
Es mufl beriicksichtigt werden, dafl sich die Untersuchung nur auf Lieferanten er-
streckte, die nicht dem Fleischerhandwerk angehoren. In Wirklichkeit diirften diese
Bezugsanteile noch etwas hoher liegen (Zukauf von anderen Handwerksbetrieben).

1) Diese Abkehr vom Schlachten der Tiere durch das Fleischergewerbe hat schon zu ersten
heftigen Diskussionen. auf Innungsversammlungen gefiihrt. Von vielen Metzgermeistern
wird die Frage aufgeworfen, ob der Ausbildungsplan des Fleischers das Schlachten noch
umfassen soll. Dabei wird oft die Meinung vertreten, dal das Fleischergewerbe mehr Ge-
wicht auf eine griindliche Unterrichtung der Lehrlinge und Gesellen in der Fleischbearbei-
tung und dem Fleischverkauf legen sollte, um damit dem Strukturwandel des Metzger-
handwerks zu entsprechen.
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De;xﬁ der Fleischzukauf der Metzgerbetriebe nicht nur in den beiden untersuchten
Stadten einen beachtlichen Anteil am Rohwarenbezug ausmacht, bestitigt eine Aus-
wertung der Buchfihrungsunterlagen von Fleischerbetrieben (vgl. Ubersicht 7). In
109 Betrieben, die sich iiber das ganze Land Nordrhein-Westfalen verteilen, lag der
durchschnittliche Fleischzukauf im Jahre 1962 bei 53000 DM, das entspricht etwa
221VH ihres Gesamtumsatzes (ohne Handelswaren). Fiinf Jahre vorher kauften diese
Budhfithrungsbetriebe im Durchschnitt nur fiir 30000 DM Fleisch ein (18 vH ihres
g:E;nten Fleisch- und Fleischwarenumsatzes). Der prozentuale Anteil der Fleisch-
zukiufe nimimt in den Betrieben bis zu einer Umsatzhhe von 500000 DM ab. Sie
liegen am héchsten in der Umsatzgroflenklasse 100000 bis 200000 DM. Diese Metz-
gereien, in denen aufer Meister und Meisterfrau meistens nur ein Lehrling oder eine
Verkiuferin beschiftigt sind, geben aus arbeitswirtschaftlichen Griinden als erste die
eigene Schlachtung auf, besonders dann, wenn sie ihren Wohnsitz in einer schlacht-
hofpﬂichtigen Gemeinde haben.
‘ UBERSICHT 7
Der Anteil des Fleischzukanfs am Gesamtfleisch- und -fleischwarenumsatz (ohne Han-

delswaren') in ausgewiblten Fleischerbetrieben®) Nordrhein-Westfalens in vH

. 1 Fleischzukauf
| Zahl der je Betrieb Betriebsleistung3)in 1000 DM
Jahr  UBE durchschnittl. bis : iiber
" suduten 100 100—200 200—300 300—500 500—800 800
Betriebe DM vH vH vH . vH - vH vH vH
1958 104 29594 17,8 30,1 23,2 18,4 15,9 11,3 —_
1942 109 53080 21,7 35,4 36,8 22,0 22,5 28,9 9,8

Berechnet nach: Aufwand-Kosten-Ertrag im Fleischerhandwerk NRW, 1958 und 1962, Hrsg.
Landes-Gewerbeforderungsstelle des Nordrhein-Westfilischen Handwerks e.V., Diisseldorf.
1) |In den Handelswaren sind die zugekauften Fleisch- und Wurstfertigwaren enthalten.

2) 'Es wurden nur Betriebe mit eigener Schlachtung und Zukauf von Fleisch oder Handels-
waren zu dem Betriebsvergleich der Landesgewerbeforderungsstelle herangezogen; der Zu-"
kaufsanteil mufite zwischen 8 und 30 vH des Wareneinsatzes liegen. )

3) [Betriebsleistung = Umsatz abziiglich auflerordentlicher Einnahmen und Einnahmen, die
nicht das Geschiftsjahr betreffen.

Die Lieferanten von Fleisch zur Verarbeitung sind in erster Linie die Agenturen auf
den Fleischmirkten. Ferner versuchen auch Versandschlachtereien, die zum groflen
Teil die Mirkte mit Zufuhrfleisch beliefern, Hilften und Viertel direkt an Metzger-
betriebe abzusetzen. Die Fleischwarenfabriken, die vorwiegend auf die Produktion
von Fertigwaren ausgerichtet sind, haben sich in den letzten Jahren der verinderten
Marktlage weitgehend angepaft. Bei einer Erhebung in 49 Fleischwarenfabriken
Nordrhein-Westfalens konnte festgestellt werden, daff im Jahre 1963 etwa 31000 t
Frischfleisch umgesetzt wurden, von denen 3600 t (11,6 vH) auf die Belieferung von
La denmetzgern entfielen (vgl. Ubersicht 2).
Als langfristige Entwicklung zeichnet sich bei den Flelscherbetneben eindeutig ein
weiterhin verstirkter Fleischeinkauf ab. Das zeigt sich auch an den eifrigen Bemithun-
gen der Fleischergenossenschaften, Frischfleisch und Fleisch- und Wurstwaren in das
Sortiment aufzunehmen.
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Daf die Arbeitsteilung innerhalb der Fleischvermarktung aber dem Handwerk nicht
unbedingt nur noch Verteilerfunktionen zuweisen muff, zeigt eine Untersuchung von
14 Metzgereien in Nordrhein-Westfalen, die uns als Lieferanten von Lebensmittel-
einzelhindlern genannt wurden (vgl. Ubersicht 5). Diese 14 Betriebe hatten 1963 einen
Umsatz von Fleisch und Fleischerzeugnissen an Ladenmetzger, Lebensmitteleinzelhind-
ler und Groflkiichen von insgesamt 3,9 Mill. DM. 61 vH ihres Absatzes an diese Grofi-
abnehmer entfielen auf Ladenmetzger, 19 vH auf Lebensmitteleinzelhindler!) und
20 vH auf Grofikiichen. Auffallend hoch ist also der Absatz dieser Handwerksbetriebe
an Berufskollegen; ferner fillt auf, dafl 30 vH der Fleisch- und Wurstwaren, aber
nur 4 vH des Frischfleisches an Lebensmitteleinzelhindler geliefert werden. Der ge-
ringe Frischfleischabsatz an den einzelbetrieblichen Lebensmittelhandel bestitigt, dafl
die Frischfleischumsitze im Lebensmittelhandel fast ausschlieflich auf die Filialunter-
nehmen und Konsumgenossenschaften entfallen, die ihren Bedarf aber bei den Fleisch-
agenturen und Fleischwarenfabriken decken.

2.3.2  Aufnahme von Nidytfleischwaren in das Sortiment

Das Fleischerhandwerk muflte in den letzten Jahren in allen Stufen der Fleischver-
marktung neue Wettbewerber hinnehmen. Das hat den Rationalisierungsprozef im
Fleischerhandwerk stark beschleunigt und innerhalb vieler Betriebe zu Schwerpunkt-
bildungen gefithrt. Einige entwidseln sich immer mehr zu Lieferanten fiir den Ver-
teilungshandel (siehe. 2.3.1), die meisten versuchen dagegen vor allem ihre Position
in der Einzelhandelsstufe zu festigen. Die Lebensmitteleinzelhandelsgeschifte, ins-
besondere die Lebensmittel-Filialunternehmen, die durch die Ausweitung ihres Sor-
timents auf Fleischerzeugnisse und Frischfleisch den Verbrauchern alle Nahrungsmittel
in einem Raum anbieten kénnen, sind dem Fleischerhandwerk in der Sortiments-
breite iiberlegen. Das versuchen die Metzgermeister durch ein tiefgestaffeltes Sortiment
an Fleisch und Fleischerzeugnissen auszugleichen. Dariiber hinaus bemiihen sie sich,
.ihr Sortiment auf Nichtfleischwaren duszudehnen. Die Fleischerbetriebe gehen mit
dieser Sortimentsausweitung von dem Grundsatz ab, nur Waren aus eigener Her-
stellung zum Verkauf anzubieten. Um aber den Charakter des Fachgeschifts nicht zu
gefihrden, wird die Sortimentsbreite — zumindest bisher — nur begrenzt ver-
grofert?).
Der Umsatz an Handelswaren im Fleischerhandwerk des Bundesgebietes betrug im
Jahre 1963 ca. 1,4 Mrd. DM. Das waren 11,7 vH des gesamten Umsatzes. Filschlicher-
weise wird dieser Handelswarenumsatz hiufig als Umsatz an Nichtfleischwaren be-

1) Wie aufmerksam der Fleischerverband beobachtet, dafl sich zunehmend auch Fleischer-
betriebe in die Belieferung der Konkurrenzbetriebe auf der Verteilerstufe mit Fertigwaren
und verkaufsfertigen Tiefkithlpadsungen. einschalten, geht aus dem Gebrauch des »f«-Zei-
chens hervor. Die Verwendung dieses Warenzelchens, das sich als Hinweis auf ein Fleisch-
fachgeschift in das Bewufltsein der Verbraucher einprigen soll, ist vom Verband be-
schrinkt worden. So ist es den Fleischerbetrieben nicht erlaubt, Flelsch und Flelscherzeug-
nisse, Wursthiillen und Déirme mit der Markenbezeichnung zu versehen, obwohl ein solcher
Verwendungszweck nach der vom Bundespatentamt ausgestellten Urkunde vorgesehen ist.
Dadurch will der Deutsche Fleischerverband verhindern, dafl mit dem »f«-Zeichen ver-
sehene Fleisch und Fleischerzeugnisse in Lebensmittelgeschiften vertrieben werden.

2) Konserven, Tiefkiihlkost, Gefliigel und Wild, Butter, Margarine, Gewiirze und Zutaten.
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zeichnet und als Gradmesser fiir die Sortimentsausweitung angesehen. Da auch Fleisch-
erzeugnisse zu den Handelswaren gerechnet werden, falls der Metzger sie zukauft und
keiner handwerklichen Bearbeitung mehr unterzieht, ist eine genaue Ermittlung der
Nichtfleischwarenumsitze kaum méglich. Der Bezug von Fleisch- und Wurstwaren
durch den Ladenmetzger ist aber durchaus keine Ausnahme. Als Lieferanten treten
heute Fleisch- und Wurstwarengrofhandlungen, Fleischergenossenschaften, handwerk-
liche Fleischerbetriebe (vgl. Ubersicht 5), und auch Fleischwarenfabriken (vgl. Uber-
sicht 2) auf. Daher diirfte der Umsatzanteil der Nichtfleischwaren am Gesamtumsatz
der Metzgerbetriebe heute 6—7 vH nicht iiberschreiten.

2,33 Stirkere genossenschaftliche Zusammenarbeit

Die Erfolge der Lebensmitteleinkaufsgenossenschaften, die in den letzten Jahren einen
v&{esentlichen Beitrag zur wirtschaftlichen Stirkung ihrer Mitgliedsbetriebe gegeniiber
den Konzentrationsformen des Lebensmitteleinzelhandels leisten konnten, haben dazu
gefiihrt, dal auch im Fleischerhandwerk in jiingster Zeit den genossenschaftlichen Zu-
sammenschliissen groflere Aufmerksamkeit gewidmet wird. Zur Zeit bestehen im

undesgebiet 174 Fleischergenossenschaften und eine Zentralgenossenschaft fiir das
Fleischerhandwerk (ZENTRAG).

ie Fleischergenossenschaften haben — im Gegensatz zu den Lebensmitteleinkaufs-
genossenschaften, die als genossenschaftliche Grofhandelsbetriebe ihre Mitglieder seit
jeher mit deren Umsatztrigern belieferten — frither in ihrem Sortiment ausschliefi-
lich Hilfsstoffe fiir die Verarbeitung und Ladeneinrichtungen gefiihrt. Die ersten An-
sitze fiir eine Neuorientierung der Fleischergenossenschaften zeigten sich vor etwa
zehn Jahren, als sie zum Grofleinkauf von Handelswaren iibergingen und ihre Mit-
glieder zu einer Sortimentsausweitung dringten, um der wachsenden Konkurrenz des
Lebensmitteleinzelhandels zu begegnen. Dieser Wandel der genossenschaftlichen Auf-
gaben findet augenblicklich einen Hohepunkt: Mehrere Einkaufsgenossenschaften sind
dazu iibergegangen, ihre Mitgliedsbetriebe mit Frischfleisch zu beliefern. Damit treten
die Fleischergenossenschaften in eine neue Phase der Titigkeit ein — den Fleisch-
handel?).
Ubersicht 8 zeigt die Umsatzentwicklung der Fleischergenossenschaften und der
ZENTRAG in den letzten zehn Jahren. Die Umsitze stiegen in diesem Zeitraum bei
den Einkaufsgenossenschaften von 170 auf 379 Mill. DM, bei der Zentralgenossen-
schaft von 12 auf 75 Mill. DM.

1), Diese Entwicklung zu Groflhandelsunternehmen, die dem Fleischereibetrieb auch den Roh-
stoff fiir die Verarbeitung liefern, erschien noch vor zehn Jahren undenkbar. Die damalige
Stellung der Fleischergenossenschaften gegeniiber dem Fleischerhandwerk war ganz durch
den traditionellen Lebendvieheinkauf durch den Metzgermeister bestimmt. Das geht noch
deutlich aus dem Jahresbericht des genossenschaftlichen Groffhandels von 1954 hervor:
»Die genossenschaftliche Selbsthilfe wird fiir das Fleischerhandwerk — soweit sie sich auf
den Materialeinkauf bezieht — stets nur von untergeordneter Bedeutung sein konnen«
(Zentralverband des genossenschaftlichen Grof- und Auflenhandels e. V., Jahrestagung
1954, S. 15). Wie schnell diese These widerlegt wurde, wird daraus ersichtlich, daf} bereits
Ende 1963 von den Fleischergenossenschaften 3000 geschlachtete Schweine wochentlich an
die Mitglieder ausgeliefert wurden (Zentralverband des genossenschaftlichen Grof- und
Auflenhandels e. V., Jahrestagung 1964, S. 43).
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Die ZENTRAG hat ihre Stellung in den letzten Jahren stark ausbauen kénnen. Die
Umsatzsteigerung war bei weitem hoher als bei den Zentralgenossenschaften des Le-
bensmitteleinzelhandels.

Dabei entwickelte die ZENTRAG eine starke Ausstrahlungskraft auf die Mitglieds-
genossenschaften. Sie wurde damit zum Schrittmacher fiir die Umstellung des Flei-
scherhandwerks. Das traditionelle Sortiment — Dirme und Fleischereibedarf —
wurde von ihr um die drei Abteilungen Gefliigel, Lebensmittel und Fleisch erweitert.

' UBERSICHT 8
Umsatzentwicklung der ZENTRAG und der F leischergenossenschaflen

Vorgang 1953 © 1957 1961 1963
Zahl der Fleischergenossenschaften 166 171 178 174
Umsatz in 1000 DM 170 000 268000 . 364000 379 000
Mefizahl (1953 = 100) 100 ’ 158 214 223
Umsatz der Edeka- und Rewe-Einkaufs-

genossenschaften (1953 = 100) 100 . 174 291 357
Umsatz der ZENTRAG in 1000 DM 12 500 30 000 77 000 75000
Mefzahl (1953 = 100) 100 240 616 600
Umsatz der Edeka- und Rewe-Zentral-

genossenschaften (1953 = 100) . 100 182 327 407

Quelle: Zentralverband des genossenschaftlichen Grof- und Aufenhandels e.V., Berichte iiber
die Jahrestagungen 1954, 1958, 1962 und 1964.

Bereits 1961 erreichten diese Sparten einen Umsatzanteil von 65 vH?Y), der sich heute
noch weiter erhdht haben diirfte.
Die Fleischergenossenschaften treten gemeinsam mit der Zentrale durch geeignete
Werbemafinahmen an die Offentlichkeit und werben bei den Verbrauchern fiir den
Einkauf einer vollstindigen Mahlzeit von der Suppe bis zum Nachtisch im Fleischer-
geschift. Grofle Beachtung wird dem Handel mit Gefliigel gewidmet, was dazu ge-
fihrt hat, daB die ZENTRAG heute zu den drei grofiten Gefliigelimporteuren im
Bundesgebiet z3hlt.
In der Abteilung Lebensmittel werden Margarine und Konserven unter der eigenen
- Handelsmarke GILDE vertrieben. Besonders die Tiefkithlkost hat sich zu einem
wichtigen Umsatztriger der Fleischerldden entwickelt. Das Tiefkithlangebot in Flei--
schergeschiften reicht heute von Obst und Gemiise iiber Fisch bis teilweise schon hin
zum Speiseeis.
Das Fleischerhandwerk versucht also, dem zunehmenden Konkurrenzdrudk in allen
Stufen der Fleischvermarktung durch die Neuorientierung seiner Genossenschaften zu
begegnen und an den Kostenvorteilen einer engeren vertikalen Zusammenarbeit teil-
zunehmen, die zu einer schnellen Ausdehnung der Konzentrations- und Kooperations-
formen im Lebensmitteleinzelhandel beigetragen haben. Daher wird heute bereits die
genossenischaftliche Schlachtung fiir mittlere und kleinere Betriebe angestrebt, die aus
wirtschaftlichen Griinden nicht mehr selbst Lebendvieh einkaufen kénnen. Ferner soll

1) ZENTRAG, Geschiftsbericht fiir das Jahr 1961.
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den Metzgern auch die Moglichkeit zum Bezug von Teilstiicken und Fleisch- und
Wurstwaren gegeben werden.

m kleineren Fleischerunternehmen die Anschaffung von kostspieligen Maschinen
und Einrichtungen zu ersparen, wird an die gemeinsame Errichtung von genossen-
schaftlichen Rducherkammern und Wurstkiichen gedacht. Als Fernziel betrachten die
Fleischergenossenschaften die Produktlon von Spezialfleischwaren, Dauerwurst und
Konserven‘)

3 Die Fleischverteilung in zwei ausgewahlten Stidten Nordrhein-Westfalens®)
|
Fiir einen genauen Einblick in die Wettbewerbssituation bei der Verteilung von Fleisch

und Wurstwaren ist die Kenntnis der Marktanteile des Verteilungshandels von gro-
flem Wert. Da fiir dieses Vorhaben umfangreiche Primirerhebungen notwendig sind,
die sich nicht auf reprisentativer Basis durchfiihren lassen, haben wir in zwei Stidten
Nordrhein-Westfalens versucht, die Marktanteile der verschiedenen Wettbewerber in
der Verteilerstufe aufzuschliisseln.
]jie beiden Stidte, die hier als Stadt A und B bezeichnet werden sollen, haben unge-
fihr 150000 bzw. 30000 Einwohner und grenzen unmittelbar aneinander; die
Stadt B kann auch als Trabantenstadt von A angesehen werden, denn viele Bewohner
vbn B arbeiten in der Stadt A und kaufen dort auch ein, ebenso wie die Bewohner
einiger kleinerer Gemeinden, die zum unmittelbaren Einzugsbereich der Stadt A ge-
horen. Es miissen zwei charakteristische Eigenschaften der Stadt A besonders er-
ihnt werden, die bei Riickschliissen auf andere Gemeinden nicht aufler acht gelassen
erden diirfen: Einmal ist die Einwohnerzahl in den letzten zehn Jahren sprunghaft
angestiegen, so dafl eine giinstige Situation fiir das Auftreten von neuen Wettbewer-
- bern im Verteilungshandel gegeben war, zum anderen hat diese Stadt sehr viele Kan-
tinen- und Kiichenbetriebe.
In der Ubersicht 9 werden die einzelnen Wettbewerbsanteile der Marktpartner ge-
trennt fiir die Stidte A und B und gemeinsam fiir A und B angegeben. Wenn die

1) Dafl auch der Fleischerverband die verinderte Wettbewerbssituation. richtig einschitzt,
geht daraus hervor, daf er seinen Mitgliedern aus Rationalisierungsgriinden empfiehlt,
nicht unbedingt alle fiir die Vergroflerung des Fachsortiments erforderlichen und von der
Kundschaft gewiinschten Spezialfleischerzeugnisse selbst herzustellen. (Deutscher Fleischer-
verband, Geschiftsbericht f. d. Geschiftsjahr 1962.)

2) Zum Erhebungsverfahren:

a) Lebensmittelfilialbetriebe, Lebensmittelabteilungen der Warenbausfilialbetriebe und
Konsumgenossenschaflen:

Die Zentralen der 8 Unternchmen, die in A oder B Verkaufsstellen haben, wurden an-
geschrieben bzw. personlich aufgesucht und um Angabe der Jahresumsitze getrennt
fiir die Stidte A und B bei Fleisch- bzw. Wurstwaren und Frischfleisch gebeten.

b) Lebensmittel-Einzelgeschifle: Alle 309 Lebensmitteleinzelgeschifte wurden (mit Hilfe
der Ordnungsimter) ermittelt und wie unter a) angeschrieben. Geschiftsinhaber, die
nicht antworteten, wurden persdnlich aufgesucht.

) Kiichen- und Kantinenbetriebe: Da das Personal in den gewerblichen Kiichen regel-
miRig 4rztlih vom Gesundheitsamt iiberwacht wird, konnten 84 Betriebe ermittelt
werden, die 5 und mehr Beschiftigte gemeldet hatten. In Vorerhebungen stellte sich
heraus, daf Kiichen, die einen geringeren Personalbestand aufwiesen, nie als Grof-
einkiufer auf dem Markt auftreten, sondern ihren Bedarf beim &rtlichen Verteilungs-

s
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Stddte A und B isoliert betrachtet werden, entfillt auf den Kopf der Bevélkerung fiir
das Jahr 1963 in der Stadt A ein Verbrauch von 60,6 kg Fleisch, fiir die Stadt B ein
Verbrauch von nur 39,5 kg Fleisch, Dieser Vergleich zeigt ganz offensichtlich, daf viele
Einwohner von B in der Stadt A Frischfleisch und Fleischerzeugnisse einkaufen. Daher
kann eine isolierte Betrachtung schnell zu ungenauen Schluf$folgerungen fiihren. Durch
diesen Vergleich kann immerhin aber deutlich gezeigt werden, dafl die Grofieinkiufer
von Fleisch, die Grofffilialisten und Grofikiichen, ihre Betriebe vornehmlich auf Orte
mit hohen Einwohnerzahlen konzentrieten. Von hier erreichen ihre Warenstréme —
in diesem Fall Fleisch und Wurst — auch die Verbraucher aus den peripheren Rand-
zonen. Die Konzentration in der Verteilung von Fleisch geht deutlich aus dem hohen
Anteil der 8 Lebensmittel-Filialunternehmen (einschl. der Konsumgenossenschaften)
hervor, die 21 vH des Bedarfs an Fleisch- und Fleischerzeugnissen deckten. Beson-
ders beachtenswert sind- dabei die Umsitze einer einzigen Filiale, die 1963 allein
6,9 vH der Verbraucher in den Stidten A und B mit Fleisch und Wurst versorgte.
Sie hatte somit fast den gleichen Umsatz wie alle 309 Lebensmittel-Einzelgeschifte,
die einen Anteil von 7,0 vH auf sich vereinigen konnten. .

Die 84 Kiichen- und Kantinenbetriebe diirften in diesen beiden Stidten mit 11 vH
einen Marktanteil erreicht haben, der weit iiber dem Durchschnitt von vergleichbaren
Orten liegt.

handel decken. Bei den Erhebungen, die wie unter a) und b) durchgefiihrt wurden,
wurde der Einkaufswert ermittelt.

d) Fleischerbetriebe und Hausschlachtungen:

In der Stadt A besteht ein Schlachthofzwang, in der Stadt B nicht. Stadt A: Die
Schlachtungen durch am Ort ansissige gewerbliche Metzgerbetriebe wurden auf dem
Schlachthof festgestellt und die ermittelten Werte in Fleischgewicht umgerechnet.

Stadt B: Die Schlachtungen durch am Ort ansissige gewerbliche Metzgerbetriebe und
die Hausschlachtungen wurden auf dem Veteriniramt-der zustindigen Kreisstadt er-
mittelt und in Fleischgewicht umgerechnet. Da Metzgerbetriebe auch den Schlachthof
der Stadt A benutzen, wurde diese Zahl der Schlachtungen ebenfalls bei der Schlacht-
hofverwaltung ermittelt.

Der Fleischzukauf zur Verarbeitung durch die Metzgerbetriebe wurde bei den am Fleisch-
markt zugelassenen Agenturen festgestellt, Der Zukauf von Fleischerzeugnissen wurde
auf 5,0 vH des Fleischumsatzes geschitzt. Nicht erfafit wurde der Frischfleischzukauf der
Metzgerbetriebe iiber Fleischwarenfabriken oder Versandschlachtereien und der Verkauf
von Fleisch- und Wurstwaren durch Metzgerbetriebe an den ortlichen Lebensmittel-
einzelhandel. Hierdurch diirften sich aber keine nennenswerten Verschiebungen ergeben,
da der Fleischverkauf an Lebensmittel-Einzelhindler durch die Fleischzukiufe, die nicht
iiber den Fleischmarkt laufen, annihernd ausgeglichen wird.

Fiir Frischfleisch wurde bei der Umrechnung ein Einzelhandelspreis von 6,84 DM/kg
errechnet (nach Verbrauch und Aufwand der mittleren Verbrauchergruppe der 4-Per-
sonen-Haushalte fiir das Jahr 1963) und ein GroBhandelspreis von 4,56 DM/kg (66 vH
des Einzelhandelspreises). Fiir Fleischerzeugnisse wurde ein. Einzelhandelspreis von
6,22 DM/kg angenommen (Einzelhandelspreise fir Wurstwaren nach Verbrauch und
Aufwand der mittleren Verbrauchergruppe der 4-Personen-Arbeitnehmer-Haushalte
fiir 1963 = 6,35 DM/kg; Einzelhandelspreise fiir Fleisch- und Wurstkonserven 5,78
DM/kg nach Unterlagen eines Filialunternehmens in Nordrhein-Westfalen berechnet;
das Verhiltnis von Fleisch- und Wurstwaren: Fleisch- und Wurstkonserven betrug in
diesem Unternehmen 76,7 : 23,3 und wurde fiir die Berechnung zugrundegelegt) und
ein Groflhandelspreis von 4,98 DM/kg (78,4 vH des Einzelhandelspreises).
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UBERSICHT 9

Die Verteilung von Fleisch und Fleischerzeugnissen in zwei ausgewdihblten
nordrbein-westfilischen Stidten im Jabre 1963
a) Marktanteile der Anbietergruppen in der Endverteilerstufe

Stadt A Stadt B Stadt A und B
Prozentualer Anteil an der Verteilung von Fleisch und

Anbietergruppe Fleischerzeugnissen (vH des gesamten Mengenumsatzes)
vH vH . vH

Konzentrationsbereich des Lebens-

mitteleinzelhandels 23,8 3,6 21,2

Lebensmittel-Einzelgeschifte 6,3 11,5 7,0

Kiichen 12,4 : 2,0 11,1

Fleischerhandwerk 57,5 82,5 60,7

Hausschlachtungen — 0,4 —

I
Vetbrauch in kg je Einwohner 60,6 395 56,7

b) Rohwarenbezug des Fleischerhandwerks

| \ Stadt A Stadt B Stadt A und B

Herkunft Prozentualer Anteil am Rohwarenbezug des
eriun - Fleischerhandwerks!) :
vH vH vH
Eigkne' Schlachtungen auf dem Schlachthof 49,5 24,8 45,2
SchJachtungen in eigener Schlachtstitte — 43,8 7,6
Fleischzukauf 45,5 26,4 : 42,2
Zukauf von Fleischerzeugnissen 5,0 © 50 5,0

1) Rohwarenbeziige umgerechnet auf Fleischgewicht.

Den groften Anteil an der Versorgung haben auch in diesen beiden Stidten — ob-
wohl hier eine giinstige Ausgangsposition fiir das Auftreten von neuen Wettbewerbern
gegeben war — die handwerklichen Fleischerbetriebe mit 61 vH. Bei einem Vergleich
zwischen den Eigenschlachtungen und den Fleischzukiufen fiir die Verarbeitung in
den Stidten A und B macht sich deutlich bemerkbar, dafl die Stadt B nicht iiber
einen eigenen Schlachthof verfiigt. Die Metzgerbetriebe erschlachteten daher 45 vH
ihrer Fleischumsitze in eigenen Schlachtstitten und 25 vH auf dem benachbarten
Schlachthof. Sie liegen mit einem Lebendviehzukauf von 70 vH ihrer Rohwaren-
beziige um 20 vH hoher als ihre Kollegen in der schlachthofpflichtigen Gemeinde.
Die Ursache liegt darin, dafl die Metzgermeister der Stadt B eigene Schlachtanlagen
besitzen und sich daher nicht kurzfristig vom Lebendvieheinkauf zum Fleischeinkauf
umstellen kdnnen.

Diese Untersuchung weist einen durchschnittlichen Pro-Kopf-Verbrauch von 56,7 kg
Fleisch fiir die Stidte A und B aus. Das diirfte auch ein sicherer Anniherungswert fiir
den tatsichlichen Verbrauch sein (Durchschnittsverbrauch im Bundesgebiet 1962/63:
53,7 kg?).

1) Hier wurde nur Rindfleisch, Kalbfleisch,. Schweineﬂeiséhbund Schaffleisch beriicksichtigt.
Statistisches Jahrbuch iiber Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten 1963, a. a. O., S. 195f.
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4 Ausblick auf die verdnderte Nachfrage des Verteilungshandels

Die Darstellung der gewandelten Absatzwege auf den nordrhein-westfilischen Vieh-
und Fleischmirkten hat mit Absicht vor allem die Strukturinderungen im Vertei-
lungshandel beriicksichtigt. Von dort aus erhalten die vorgelagerten Stufen die Im-
pulse fiir ihre kiinftige Entwicklung.

Im Metzgergewerbe zeichnet sich deutlich ein weiterer Ubergang vom Lebendv1eh-
zum Fleischeinkauf ab, der sich in gréfleren Stiddten mit Schlachthofzwang am schnell-
sten vollzieht. Wenn auf kommunalen Schlachthdfen die Schlachtziffern im allgemei-
nen bisher nicht riickldufig sind, so liegt das an administrativen Regelungen, die das
Schlachten in Verbrauchsgebieten begiinstigen?).

Es bleibt abzuwarten, wie es sich auf das Marktgeschelien auswirkt, dafl die Markt-
veranstaltungen fiir Schlachtvieh von immer weniger Einkiufern aufgesucht werden,
die aber grofere Mengen nachfi'agen (Grofischlachter).

Als langfristige Tendenz in der Endvertenlerstufe schilt sich folgende Entwicklung
deutlich heraus:

Der Verteilungshandel, der ein breltes Sortiment anstrebt, kauft in zunehmendem
Mafle verkaufsfertig verpackte Fleischerzeugnisse ein; der Vertrieb erfolgt oft unter
Herstellermarken;

die Nachfrage der Filialunternehmen und Kiichenbetriebe nach Fleischteilstiicken, die
abfallfrei zerlegt werden konnen, wird weiter steigen, solange die Herstellung von
Frischfleischportionen nicht an Marktpartner zu iibertragen ist;

in den Lebensmittel-Einzelgeschiften wird der Vertrieb von Frischfleisch vorerst kei-
nen wachsenden Marktanteil erreichen konnen, solange die Gesamtumsitze v1eler
Betriebe fiir den Frischfleischabsatz zu gering sind;

die handwerklichen Fleischerbetriebe werden aus Rationalisierungsgriinden gezwun-
gen, den Schlachtvorgang weitgehend an vorgelagerte Stufen abzutreten und zum
Fleischeinkauf {ibergehen.

Auf diese Umstellung innerhalb der Marktstufe, die den unmittelbaren Kontakt zu
den Verbrauchern hat, und auf ihre geidnderte Nachfrage, sollten sich die Marktpart-
ner frithzeitig einstellen. Diesen Wandel sollte aber auch der Gesetzgeber beriick-
sichtigen.
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1) Dabei wichst der Anteil der Grofischlachter an den Schlachtungen an, der Anteil des
Fleischerhandwerks nimmt ab. Trotz der Belastungen des Fleischversandes konnte aber

nicht verhindert werden, dafl der zunehmende Fleischbedarf der Stidte im wesentlichen
durch Fleischzufuhren von auflerhalb gededkt wird.
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1 ' Die Versorgung aus inlindischer Erzeugung und Einfuhren

Im Zeitraum 1950/51—1962/63 stieg die inlindische Gesamterzeugung an Eiern von
4,99 Mrd. auf 9,47 Mrd. Stiick; die Erzeugung zum Verzehr, die sich aus der Ge-
samterzeugung abziiglich 5 vH fiir Bruteier und Verluste errechnet, stieg entspre-
chend von 4,74 Mrd. auf 8,99 Mrd. Eier.

Diese Produktionssteigerung, die sowohl durch eine Vermehrung des Legehennen-
bestandes als auch durch eine Erhchung der Legeleistung je Henne erreicht wurde,
war jedoch — gemessen an der Entwidslung des Gesamtverbrauchs — unzureichend,
so dafl der Eigenversorgungsgrad von 70 vH im Jahre 1950/51 auf 55 vH im Jahre
1958/59 sank.

In|den letzten vier Jahren des beobachteten Zeitraums ist es den westdeutschen Pro-
duzenten Jedoch gelungen, ihre Produktion iiber den Nachfragezuwachs hinaus aus-
zudehnen, wie es der erstmals im Jahre 1959/60 gestiegene und seitdem kontinuier-
lich wachsende Eigenversorgungsgrad — 1962/63 lag er bei 71 vH — beweisen.

Ei le derartige Stimulierung der inlindischen Erzeugung lag insbesondere in folgen-
dem begriindet:

(1) Die friihere agrarpolitische Benachteiligung der westdeutschen Eierproduktion in-
folge germgeren Einfuhrschutzes fiir Eier als fiir Futtergetreide wurde durch die Zah-
ludg eines Ausgleichsbetrages seit 1956 bzw. — mit dem Inkrafttreten der EWG-Ver-
ordnung Nr. 21 am 30. Juli 1962 — durch die Abschopfungsregelung aufgehoben.
Das dadurch verbesserte Eier-Futter-Preisverhiltnis bedingte nach einigen Jahren An-
laufzeit eine Steigerung der Produktion.

(2) Dank einer intensiven Beratung fanden die erheblichen technologischen und wirt-
schaftlichen Fortschritte in der Zucht, Haltung und Fiitterung in zunehmendem Mafle
Eingang in die Praxis.

I

193




2 Die Verwertung der inlindischen Produktion

Kennzeichnend fiir die Verwertung der inlindischen Eiererzeugung sind (1) der hohe
Anteil des Eigenverbrauchs der Erzeuger und (2) der des Direktabsatzes.

2.1 Der Eigenverbrauch der Erzenger

Mit 34,5 vH im Wirtschaftsjahr 1960/61 (1962/63 : 28,5 vH) lag der Eigenverbrauch
der westdeutschen Produzenten an der Erzeugung zum Verzehr betrichtlich {iber dem
der niederlindischen mit rd. 3 vH und dem der dinischen Erzeuger mit etwa 6 vH.
Bestimmend hierfiir ist die noch in erheblichem Umfang hauswirtschaftliche Orientie-
rung der westdeutschen Legehennenhaltung. Im Dezember 1961 wurden 1,924 Mill.
Bestiinde entsprechend 73,6 vH aller Hennenhaltungen mit weniger als zwanzig Hen-
nen, davon 1,31 Mill. Bestinde, das sind 50,1 vH aller Hennenhaltungen, mit weni-
ger als zehn Hennen gezihlt. Auf diese Grofenklassen, die fiir die Marktbeschickung
ohne Bedeutung sind, entfielen 28,8 vH aller zu diesem Zeitpunkt gehaltenen Hennen.
Weitere 19,2 vH aller Hennenhalter hielten Bestinde in der Grofenordnung von 20
bis 49 Hennen mit einer durchschnittlichen Bestandsgrofe von 23 Hennen je Halter.
Auf diese Grofenklasse, deren Bedeutung fiir eine regelmifige Marktbeschickung
ebenfalls gering ist, entfielen mit 22,8 vH aller Hennen nahezu ein Viertel des Ge-
samtbestandes. Lediglich etwa 9350 Betriebe wurden mit mehr als 500 Hennen aus-
gewiesen, davon etwa 2900 mit mehr als 1000 und 549 mit mehr als 3000 Hennen.
In diesen Bestinden wurden insgesamt 11,295 Mill. Hennen (18,3 vH des Gesamt-
bestandes) gehalten. Da die Legeleistung in diesen Betrieben erfahrungsgemif be-
- trichtlich iiber dem Durchschnitt, der Eigenverbrauch der Erzeuger jedoch erheblich
unter dem Durchschnitt liegt, darf bei vorsichtiger Schitzung angenommen werden,
dafl diese 9350 Betriebe, entsprechend 0,33 vH aller Hennenhaltungen im Bundes-
gebiet, nahezu 50 vH des inlindischen Marktangebotes dedsen.

Die durchschnittliche Bestandsgrofie aller Hithnerhaltungen errechnet sich in dem unter-
suchten Jahr mit nur 25,1 Hithnern je Halter gegeniiber 144 Hiihnern je Halter in Dine-
mark und sogar 202 Hiihnern je hithnerhaltendem Betrieb in den Niederlanden.

Das kontinuierliche Anwachsen der Durchschnittsbestandsgréfe deutet jedoch auch im
Bundesgebiet auf eine zunehmende Konzentration der Eierproduktion in marktorien-
tierten Groflbestinden und ein vermehrtes Ausscheiden von ausschlieflich hauswirt-
schaftlich orientierten Hennenhaltungen hin, die ihren Bedarf nun vor allem beim
Nahrungsmitteleinzelhandel oder — wo dies mdglich ist — im Erzeuger-Verbraucher-

Direktverkehr decken.

2.2 Der Direktabsatz der Erzenger

Diese Absatzform, die auch als Selbstvermarktung bézeichnet wird, iibertraf noch bis
zum Jahre 1960 den Absatz an Eierpackstellen. In den darauffolgenden Jahren ist
ihr Anteil stirker als in den Jahren zuvor gesunken, 1962 lag er mit 39,8 vH etwa
ebenso hoch wie der des Direktabsatzes — gemessen am inlindischen Marktangebot')

!) Der am gesamten Marktangebot gemessene Anteil des Direktabsatzes liegt sowohl in den
Niederlanden als auch in Dinemark niedriger (16,6 vH bzw. 7,7 vH), da die gesamte
Exportware von Packstationen erfafit wird.
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— in den Niederlanden (39,4 vH), aber immer noch betrichtlich iiber dem in Dine-
mark mit 23,4 vEL

1n weiterer Riickgang des Direktabsatzes der Erzeuger kann jedoch als wahrschein-
lich unterstellt werden, da sich die begrenzenden Faktoren der Selbstvermarktung, das
sind insbesondere die Marktlage des Betriebes, die Gréfle des Absatzortes, die Anzahl
selbstvermarktender Erzeuger auf dem gleichen Markt und die Bestandsgrofie [9],
immer gravierender auswirken.

.
2.3 Der Absatz siber den Nabrungsmitteleinzelbandel

Beriicksichtigt man schliefflich, daf8 der iiberwiegende Teil der Nachfrage nach Eiern,
die in den kommenden Jahren infolge weiterhin steigender Realeinkommen und wach-
sender Bevolkerung zusitzlich verzehrt werden, vornehmlich in den Zuschufigebieten
zuwichst, so wird deutlich, daf ein immer grofler werdender Anteil der Eiernachfrage
durch den Nahrungsmitteleinzelhandel gedeckt wird. Dessen Bedarf wird aber gegen-
wirtig noch iiberwiegend durch Einfuhren befriedigt. Scruch [11] gibt fiir das Jahr
1961 die Importquote der Grofibetriebsformen des Nahrungsmitteleinzelhandels
(Warenhauskonzerne, Filialbetriebe, Konsumgenossenschaften) mit durchschnittlich
87 vH des Eierumsatzes bei einer Variationsbreite von 50 vH bis 100 vH an. Inte-
gr‘ierte Organisationen (Einkaufsgenossenschaften, freiwillige Ketten) nennen fiir das
untersuchte Jahr geschitzte Einfuhranteile von etwa 80 vH bis 90 vH des Eierum-
satzes der Einzelhandelsstufe. 1963 wurden vom Nahrungsmitteleinzelhandel etwa
2 Mrd. deutsche Eier gegeniiber rd. 2,5 Mrd. importierter Eier verkauft. Mehr als drei
Viertel des Importbedarfs werden von den N1ederlanden gededkt, gefolgt von Dine-
mark und der BLWU.

Bestimmend fiir diesen — verglichen mit der Versorgungsbilanz — hohen Anteil von
Importeiern im Sortiment des Nahrungsmittelhandels ist die — gemessen an der Ein-
kaufszentralisation — noch ungeniigende Zusammenfassung des inlidndischen Markt-
angebots an Eiern durch die westdeutschen Packstellen und die daraus resultierenden
Schwierigkeiten und Verteuerungen beim Einkauf.

Nach Scruch [11] variierten die zentral von Grofibetrieben nachgefragten Mengen
an Eiern im Jahre 1961 zwischen 1,5 Mill. und 38 Mill. Stiick. Die Zentralen inte-
grierter Organisationen kauften zwischen 60 Mill. und 110 Mill. Eier fiir ihre ange-
schlossenen Einzelhindler ein.

Im Gegensatz zu anderen Warengruppen des Sortiments entspricht das mogliche Ma-
ximum der Einkaufskonzentration bei Eiern — wie auch ScHucH feststellte [11] —
jedoch nicht unbedingt dem Optimum. Die unterschiedliche Priferenz der zu versor-
genden Konsumenten fiir bestimmte Provenienzen einerseits, die Gefahr einer Preis-
erEﬁhung bei einer zu starken Nachfragekonzentration andererseits, veranlassen viele

Einkaufszentralen, ihre Einkiufe in der Regel auf mehrere Anbieter zu verteilen.
Dennoch ist der Konzentrationsgrad der westdeutschen Packstellen mit einer durch-
schnittlichen Anlieferungsmenge je Betrieb von nur 1,6 Mill. Eiern im Jahre 1961, die
sowoh! aus einer zu groflen Anzahl von Packstellen als auch aus einer nur zu durch-
schnittlich 50 vH ausgelasteten Kapazitit resultiert, gegeniiber einem durchschnitt-
lichen Eieranfall je Packstation von etwa 10 Mill. Stiick in den Niederlanden und so-
gar 20 Mill. Eiern in Dinemark (vgl. Ubersicht 1) v6llig unzureichend.
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UsersicHT 1

Gewerbliche Packstellen sowie deren durchschnittlicher Eieranfall in der BRD,
den Niederlanden und Dinemark 1961‘)

Einheit BRD Niederlande Dinemark®)
Gewerbliche Packstellen (Anzahl) 1 603%%) 443 94
Eieranfall bei den Padsstellen (Mill. Stiick) 2 548##) 4438 1940
Durchschnittl. Eieranfall je Packstelle (1000) 1590 10018 20638

#) 1960. — **) Anzahl der Betriebe, die Antrige auf Ausgleichsbetrige eingereicht haben. —
*##+%) Eieranfall bei Packstellen, die Antrige auf Ausgleichsbetrige eingereicht haben.
1) Quellen: [3, 10].

Voraussetzung, den in den zuriickliegenden Jahren erreichten Marktanteil auch unter
sich verindernden Absatzbedingungen zu halten oder sogar zu erhhen, ist also die
Bereitstellung eines hinsichtlich Menge, Sortiment und Preis den auslindischen Offer-
ten wenigstens vergleichbaren Angebots.

3  Mbglichkeiten der mengenmifligen Zusammenfassung des Angebots

Eine den Mengenanforderungen der Nachfrage gemifle Zusammenfassung des inlin-

dischen Marktangebots an Eiern ist grundsitzlich moglich

(1) durch die Bereitstellung grofhandelsfihiger Mengen in einer einzelnen Packstelle
und

(2) gegebenenfalls durch eine Zusammenfassung des Angebots mehrerer Einzelbe-
triebe.

3.1 Die Bereitstellung grofhandelsfihiger Mengen in einem einzelnen Betrieb

Die optimale Grofle einer Eierpackstelle wird (1) von der erforderlichen Betriebs-
ausstattung, (2) dem moglichen Kapazititsausnutzungsgrad und (3) der Struktur des
Einzugsgebietes bestimmt.

Sowohl die Bearbeitungs- als auch die Verwaltungskosten sinken bei voller Kapazi-
titsauslastung mit steigender Kapazitit. Die Degression von Betriebsgrofie zu Be-
triebsgrofle nimmt jedoch mit steigender Kapazitit ab (vgl. Abbildung 1): bei der
Verdoppelung der Leistungsfihigkeit von 10,8 Mill. Eiern p.a. auf 22,5 Mill. Eier
p-2. sinken die Bearbeitungs- und Verwaltungskosten insgesamt um 0,20 Dpf/Ei; bei
der nichsten Verdoppelung auf 45 Mill. Eier p.a. sinken sie nur noch um 0,15 Dpf/Ei
und bei der auf 90 Mill. Eier p.a. lediglich noch um 0,08 Dpf/Ei. Dieser Kostenver-
lauf erlaubt die Schlufifolgerung, dafl Betriebe mit einer ausgelasteten Kapazitit zwi-
schen 45 und 90 Mill. Eiern p.a. in etwa mit minimalen kapazititsabhingigen Kosten
arbeiten.

Angesichts der aus einer unausgelasteten Kapazitit resultierenden Kostensteigerungen
(vgl. Abbildung 1) fithrt die Errichtung derartiger Grofipackstellen jedoch nur dann
zu Kostensenkungen, wenn ein geniigend grofier Eieranfall gesichert ist.

Dies verlangt angesxchts der gegenwirtigen Struktur der westdeutschen Eierver-
marktung :
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| Dpt/Ei 4
1, 60 1 o = Kapazitdtsausnutzungsgrad 100 v. H.
1 = Kapazititsausnutzungsgrad 90 v.H.
§ 2 = Kapazitﬁtsausnutz}xngsgrad 80 v. H.
‘ 1,404 3 = Kapazititsausnutzungsgrad 70 v.H.
4 = Kapazititsausnutzungsgrad 60 v.H.

Abb.‘ 1 Die Be- 1,20 5 = Kapazititsausnutzungsgrad 50 v.H.

arbeitungs-*) und Ver-

waltungskosten**) in

Eierpackstellen in Ab-

hingigkeit von der 1.00.

Kapazitit und dem !

Kapazititsausnutzungs-

grad!)

*) Bearbeitungslohne, 0, 80.
Zinsbelastung des
| Anlagevermégens,
‘ Abschreibungen anf
das Anlagevermd- 0, 60
gen, Betriebskosten.
**) Gebhilter, Zinsbela-
| stung des Anlage-
vermégens, Ab- 0, 40 Bearbeitungs- und
" schreibungen anf das Verwaltungskosten
Anlagevermégen,
sachliche Aufwen- ‘
dungen. 10 0 50 70 0

1 .

) (Quelle: [7]. Mill. Eier p.a.

(1) den zu Beginn der Ausfiihrungen bereits als wahrscheinlich unterstellten weiteren
Riickgang des Direktabsatzes der Erzeuger an Handel und Verbraucher und An-
lieferung dieser Eier an gewerbliche Grofipackstellen;

(2) einen Preiswettbewerb der Packstellen eines Produktionszentrums untereinander,
bei dem die grofleren und damit in der Regel rationelleren Betriebe ihre gerin-
geren Kosten iiber hohere Auszahlungspreise an die Produzenten zum Ausdruck
bringen. Ein solcher Preiswettbewerb diirfte ein Ausscheiden der meisten Klein-
betriebe nach sich ziehen; _

(3) eine Zentralisierung der Bearbeitung, wie sie insbesondere in der genossenschaft-
lichen Eiervermarktung moglich ist und auch angestrebt wird (Eier-Absatz-
GmbH. & Co. K. G., Weser-Ems, Nordmark-Ei GmbH. & Co. K. G., Schleswig-

-Holstein) oder sogar schon durchgefiihrt worden ist (u. a. Gemeinschaftsorganisa-
tion der Wiirtt. landw. Zentralgenossenschaft — Raiffeisen — eGmbH. und der
Wiirtt. Milchverwertung — Siidmilch — AG);

(4) eine vertraglich geregelte Abstimmung der Organisation hinsichtlich eines gleich-
mifligen Eieranfalls, sowohl im Hinblick auf die Kontinuitit der Nachfrage als
auch aus betriebswirtschaftlichen Griinden.

Als begrenzender Faktor bei der Errichtung von Grofipackstellen kdnnen jedoch die

Erfassungskosten auftreten. Deren Abhingigkeit von der Produktionsdichte und der
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Grofle der Hennenbestinde macht mithin die Schaffung von Produktionsschwerpunk-
ten notwendig, um die Erfassungskosten nicht stirker anwachsen zu lassen als die
kapazititsabhingigen Bearbeitungs- und Verwaltungskosten sinken.

Die kreisweise Aufgliederung des westdeutschen Hennenbestandes je 100 ha LN, wie
sie — zum Teil zu Durchschnittswerten zusammengefafit — aus Abbildung 2 zu ent-
nehmen ist, zeigt, dafl die meisten Hennen je 100 ha LN in den Industriestidten des
Rhein-Ruhr-Gebietes in allerdings iiberwiegend hauswirtschaftlich orientierten Klein-
und Kleinstbetrieben gehalten werden. Derartige Haltungsformen iiberwiegen auch
noch in den Landkreisen des Industriegebietes (Ennepe-Ruhrkreis, Rhein-Wupper-
Kreis). Sieht man von diesem Kerngebiet, das fiir eine regelmiflige Marktbelieferung
von untergeordneter Bedeutung ist, ab, so zeigt die Abbildung eine deutliche Abnahme
der Bestandsdichte zum Siiden hin. :

Das fiir die Marktbeschickung bedeutendste Produktionszentrum, das siidliche Weser-
Ems-Gebiet (Oldenburg, Cloppenburg, Vechta, Bersenbriick, Osnabriick, Melle) und
die angrenzenden westfilischen Landkreise Herford, Halle, Biclefeld und Wieden-
briick, setzt sich bei einer etwas geringeren durchschnittlichen Bestandsdichte je 100 ha
LN fort im mittleren und westlichen Nordrhein-Westfalen und reicht mit seiner Spitze
bis in den rheinland-pfilzischen RB Koblenz hinein, Hier schlieflt sich ein drittes Pro-
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‘ .
duktionsgebiet mit durchschnittlich 500 bis unter 700 Hennen je 100 ha LN im Lahn-
und Rhein-Main-Gebiet sowie in Nordbaden und Nordwiirttemberg an. Eine der-
aréige Bestandsdichte wird auflerdem noch in den Bremen benachbarten Landkreisen
O%terholz und Bremervorde, in den westlichen Kreisen des LK-Bezirks Hannover und
den im Siiden angrenzenden westfilischen Landkreisen Liibbecke und Minden, im
Saarland sowie in den Landkreisen Kassel und Pfarrkirchen (Bayern) erreicht.

Vor allem im VB Oldenburg sowie in den RB Osnabriick, Detmold und Miinster ist
von der Schwerpunktbildung her — sofern es gelingt, den Direktabsatz der Erzeuger
und die Kleinbetriebe zuriickzudringen — der Aufbau von Grofipackstellen mit an-
nzhernd minimalen kapazititsabhingigen Kosten und Erfassungskosten, d. h. Erfas-
sungskosten, die den Betrag von 0,2 Dpf/Ei kaum oder gar nicht iiberschreiten, durch-
aus moglich.

Dariiber hinaus ist dieses Produktionszentrum — ebenso wie die Niederlande und
Dinemark — dank seiner hohen durchschnittlichen Legeleistung, die etwa mit 200
Eiern je Henne deutlich iiber der der siiddeutschen Bundeslinder mit nur 160 bis 170
Eiern je Henne liegt, auf Grund der negativen Korrelation zwischen Legeleistung und
Futterverbrauch je Ei in der Lage, jedes Ei mit etwa 1 bis 1,5 Dpf niedrigeren Kosten
zu produzieren als die Erzeuger siidlich der Mainlinie. Dieser Differenzialgewinn wird
zwar zu einem Teil eliminiert durch ein ungiinstigeres Eier-Futter-Preisverhiltnis
gegeniiber dem Siiden — Bayern ausgenommen —, es reicht aber dennoch aus, Eier
aus dem Weser-Ems-Gebiet und den angrenzenden westfilischen Landkreisen iiber das
absatznahe Rhein-Ruhr-Gebiet hinaus bis in die absatzfernen Ballungszentren siidlich
der Mainlinie konkurrenzfihig sein zu lassen.

3.2 Die Zusammenfassung des Angebots mebrerer Einzelbetriebe

Eine iiberbetriebliche Angebotszusammenfassung wire grundsitzlich denkbar

(1) auf freiwilliger Basis, und zwar sowohl durch genossenschaftliche als auch durch
private Organisationen oder auch durch eine Zusammenarbeit genossenschaftlicher
und privater Unternehmen und

(2)| mit staatlicher Hilfe.

Auf dem westdeutschen Eiermarke gibt es eine iiberbetriebliche Zusammenarbeit zur
Zeit lediglich auf genossenschaftlicher Basis, indem die Butter- und Eier-Zentralen
einen — im Vergleich zur Vorkriegszeit allerdings geringen — Teil der von den Orts-
genossenschaften erfaflten und zugekauften Eier zusammenfassen, um sie regional und
iiberregional abzusetzen.

Aus einer solchen Organisation resultieren zum einen ungeniigende Betriebsgrofien,
zum anderen eine zu starke Zersplitterung des genossenschaftlichen Gesamtangebots
und schlieflich eine scharfe gegenseitige Konkurrenz zwischen den einzelnen genos-
senschaftlichen Anbietern, die vielfach dieselben Abnehmer haben. Pline neuesten
Datums streben daher sowohl eine Rationalisierung der Vermarktung als auch eine
Straffung der iiberbetrieblichen Zusammenarbeit an, indem die Standardisierung der
Eier von den Ortsgenossenschaften, die fortan nur noch als Sammelstellen fungieren
sollen, in zentrale Vermarktungseinrichtungen verlegt wird, die ihrerseits nur den
regionalen Bedarf decken, wihrend der iibergebietliche Ausgleich ausschliefllich durch
die| Bundeszentrale, das Milch-, Fett- und Eier-Kontor GmbH erfolgen soll.

N
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Die angestrebte Organisation der genossenschaftlichen Eiervermarktung in der Bun-
‘desrepublik entspricht damit im Prinzip dem niederlindischen und dénischen System:
Erhebliche Absatzschwierigkeiten lieflen in den Niederlanden zu Beginn der dreifliger
Jabre den Wunsch nach einer stirkeren Zusammenarbeit der bis dahin selbstindig
arbeitenden Absatzgenossenschaften fiir Eier entstehen. Im Jahre 1936 wurde von
den sieben grofiten Absatzgenossenschaften ein gemeinsames Absatzorgan, die »Codpe-
rative Verkoopcentrale voor Eieren (VECE)« — Genossenschaftliche Eiervertriebs-
- zentrale — ins Leben gerufen. Durch die Zentralisation des Verkaufs gewann man —
in Verbindung mit einem bedeutenden Marktanteil — einen gravierenden Einfluf}
auf die Preisbildung. Dariiber hinaus nahm die gegenseitige Konkurrenz zwischen.
den verschiedenen Genossenschaften, die oft dieselben Abnehmer hatten, ein Ende.
Sowohl die Ausfuhr als auch der iiberregionale Absatz im Inland werden kommer-
ziell und auch verwaltungsmiflig tiber die VECE geleitet. Heute ist die VECE der
bedeutendste Eierexporteur Westeuropas; sie exportiert etwa ein Drittel der aus den
Niederlanden ausgefiihrten Eier [4].

In Dinemark werden die gesamte genossenschaftliche Eierausfuhr ebenso wie der ge-
samte iiberregionale inlindische Absatz kommerziell und verwaltungsmiflig iiber die
»Dansk Andels Aegexport (DAAE)« — Dinische Zentralgenossenschaft fiir den Eier-
export — geleitet. Die Zentrale unterhilt in eigener Regie iiber das ganze Land ver-
teilte Eierpackstationen. Diesen miissen die lokalen Genossenschaften, die gewShnlich
identisch sind mit Konsumgenossenschaften oder die das Sammeln der Eier einer Kon-
sumgenossenschaft tibertragen, ihre Eier andienen.

Der private Eierhandel in der Bundesrepublik konzentriert seine Bemiihungen zur
Zeit vor allem auf eine Angebotszusammenfassung durch Betriebsvergrofierung. Eine
Konzentration des Angebots durch iiberbetriebliche Zusammenarbeit wire hier in
Form eines zu griindenden Verkaufskontors méglich. Eine derartige Organisations-
form wire dariiber hinaus auch fiir einen Zusammenschlufl von privaten und genos-
senschaftlichen Unternehmen denkbar. Sie setzt in diesem Falle aber voraus, dafl das
Angebot und damit der Markt quotenmiflig aufgeteilt wird. Hiermit diirften aber die
Genossenschaften zum gegenwirtigen Zeitpunkt in der Regel nicht einverstanden
sein, da ihnen dadurch vielfach die Méglichkeit einer weiteren Expansion ihres Markt-
anteils von gegenwirtig nur 15,4 vH (1962) genommen wire. Ein Verkaufskontor
auf EWG-Basis wiirde noch groflere wirtschaftliche Interessengegensitze zu iiber-
briicken haben, da dann iiber den Marktanteil der Partner hinaus auch der Markt-
anteil der Linder abgegrenzt werden miifite [12]. Vom Wettbewerbsrecht her ge-
sehen diirften derartige Verkaufskontore nur dann zulissig sein, wenn sie nicht so-
genannte Ausschlielichkeitsbedingungen enthalten, d. h., wenn die Vertragsbeteilig-
ten nicht verpflichtet werden, ihre Geschiftstitigkeit ausschlieflich auf den Verkehr
mit dem Vertragspartner zu beschrinken.

Eine andere mégliche Organisationsform der iiberbetrieblichen Angebotszusammen-
fassung, der weder das Wettbewerbsrecht entgegensteht noch eine quotenmiflige Auf-
teilung des Marktes, ist der Grofimarkt. So ist beispielsweise der Barnevelder Markt
in den Niederlanden im Gegensatz zum Eier-Grofimarkt in Cloppenburg nicht nur
ein ausschlieflicher Erzeugergrofimarkt, sondern er dient gleichermaflen dem Absatz
standardisierter Eier durch Packstellen. Mit einem Anteil am gesamten Eierabsatz
der Niederlande von nur etwa 7,5 vH [5] ist diese Organisationsform auf Grund
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der straffen Angebotskonzentration entweder durch den Einzelbetrieb oder durch
iiberbetriebliche Angebotszusammenfassung, wie sie am Beispiel der VECE dargelegt
lorden ist, zwar relativ bedeutungslos, in der BRD dagegen kénnte sie angesichts
der gegenwirtigen Vermarktungsstruktur wenigstens voriibergehend eine gewisse Be-
deutung erlangen.

Es mufl schlieflich gepriift werden, in welchem Ausmafl eine Angebotszusammen-
fassung staatlicherseits gefordert werden kénnte.

Eine shnliche Ausgangslage, wie sie zum gegenwirtigen Zeitpunkt kennzeichnend
fir den westdeutschen: Eiermarkt ist, hat in Grofibritannien am 31. Dezember 1956
zur Griindung des »British Egg Marketing Board« — Britisches Eiervermarktungs-
amt — gefiihrt. Gemif den Statuten dieses grofiten britischen Marktverbandes miis-
sen sich alle Eierproduzenten, die Eier verkaufen wollen, dem Board anschlieffen,
sofern sie mehr als 50 Legehennen (Hennen iiber 6 Monate) halten. Hennenhalter,
die weniger als 50 Hennen besitzen, sind nicht gezwungen, sich eintragen zu lassen
und damit auch nicht an die Vorschriften des Board gebunden. Wenn sie jedoch ihre
Eier iiber eine Packstation vermarkten wollen, kénnen sie sich als Kleinerzeuger ein-
tragen lassen. 1961 waren dem Board mehr als 450000 Klein- und Groflerzeuger mit
einer Jahresproduktion von etwa 8 Mrd. Stiick, entsprechend annihernd zwei Drit-
teln der Gesamtproduktion, angeschlossen. Der Beitritt besagt nicht, dafl die Hennen-
halter ihre Eier nur durch Vermittlung des Amtes verkaufen diirfen. Das Board ist
zwar verpflichtet, alle ihm von den Produzenten iiber die mehr als 500 teils privaten
Packstationen angebotenen Eier zu vermarkten; denjenigen Erzeugern aber, die ihre
Eier frei verkaufen wollen, mufl es eine dazu vorgesechene Lizenz ausstellen. Direkt-
v#rk'alufe an die Verbraucher sind vollig freigestellt. Dennoch hat der Marktverband
als ein gesetzlich eingesetzter Grofihindler in einem sonst freien Markt etwa 65 vH
des Angebots in seiner Hand zusammengefaflt, was ihm gegeniiber dem Handel eine
dominierende Stellung verleiht [2, 6].

Britische Vorstellungen bei den Partnerlindern der EWG und Dinemark, die Funk-
tion des Marketing Board auf die nationalen Eiermirkte des Kontinents und spiter
f einen europiischen Eiermarkt zu iibertragen, haben bisher zu keinem konkreten
rgebnis gefithrt [1]. Man darf aber annehmen, daff die Organisationsform des
oard den gegenwirtigen wirtschaftlichen Grundprinzipien wenigstens in der Bun-
esrepublik widerspricht.

ach deutschem Recht ist es auch nicht gestattet, einzelne privatrechtliche Organisa-
ionen, beispielsweise biuerliche Vermarktungseinrichtungen, so zu bevorzugen, wie
eg in Frankreich durch das Erginzungsgesetz zum Gesetz zur Lenkung der franzosi-
s Landwirtschaft vom 5. August 1960 moglich ist. Folgt man Kunze [8], so ist
d{m Staat aber die Mdglichkeit gegeben, allgemeine Férderungsmafinahmen zum Ab-
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satz landwirtschaftlicher Produkte (Vorschriften iiber die Fiitterung und Haltung,
iiber die Qualitit, iiber bestimmte Absatzregelungen, iiber Gemeinschaftswerbung,
iiber Erhebung von Beitrigen sowie Umlagen oder Ausgleichsabgaben) als Staatsauf-
gabe zu erkliren. Fiir deren Durchfiihrung bietet sich — Kunze zufolge — nach
deutschem Recht nur die Korperschaft oder auch die Anstalt des &ffentlichen Rechts
an. Es stinde dem Staat dabei frei, diese Korperschaften von sich aus zu griinden
oder — zhnlich wie in Frankreich — von gewissen Mehrheitsbeschliissen abhingig
zu machen.
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Eine derartige Anstalt des 6ffentlichen Rechts kdnnte aber kein geschlossenes Ange-

bot

offerieren — ebensowenig wie die niederlindischen Produktschappen dies kénnen.

Aus diesem Grunde ist es erforderlich, auf freiwilliger Grundlage leistungsfihige Ver-
marktungsorganisationen auf- oder auszubauen, die in der Lage sind, ein hinsichtlich
Preis, Menge und Sortiment den heutigen Anforderungen der Nachfrage gerecht wer-
dendes Angebot zu offerieren.
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