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KONCENTRACIO ES VERTIKALIS INTEGRACIO AZ EUROPAI
ES A HAZAI BAROMFIIPARBAN

SZENTIRMAY ANDRAS

OSSZEFOGLALAS

A koncentricié és a vertikalis integraciok fejlédése lényeges jellemz6i az Eurdpai
Uni6 és Magyarorszag baromfiiparanak. E folyamatok eredményeképpen a napjaink-
ban is zajlé atalakulasok varhatéan felgyorsulnak a hazai baromfiszektorban, és rivid
idén beliil az Eurdpai Uniéban miikodé termelési szerkezethez hasonlé struktira
kialakitdsa varhat6. Ezt generalja az dgazat jelenlegi jovedelmi és tGkehelyzete, vala-
mint a vertikélis koordinacio sziikségességének felismerése. A koncentricio és a verti-
kalis integracié eurépai szinvonalat alapul véve valésziniisithetdk azok a strukturalis
valtozasok, amelyek mentén a hazai baromfiipar elkeriilhetetleniil dtrendezddik az

elkovetkezendd néhany évben.

BEVEZETES

A baromfidgazat méra a vilag legtobb
orszagdban teljes termékpalyat 4atfogd,
erdsen koncentralt iparszerl tevékenységgé
vélt. A terméklanc legtobb elemét feldleld
baromfiipari integraciok a mezégazdasagi
és az élelmiszeripari tevékenységeket ot-
vijzve tartjdk keziikben a piacok ddntd
részét. Az erbteljes koncentracid €s a verti-
kalis integraciok létrejotte alapvetd jellem-
z6i a jelenlegi helyzetnek is, ezek azonban
mas-més szintre jutottak el a vildg és Eurd-
pa egyes orszagaiban. Hazénkban az agazat
szerkezeti 4talakulisa ma is zajlik, de sem a
koncentracid, sem pedig az integricié nem
érte még el a nyugat-eurdpai szintet.

1. AZ EUROPAI ES A HAZAI
BAROMFIIPAR KONCENTRACIOS
FOLYAMATAI

A mezOgazdasag teljes spektrumdban
jelen 1évd koncentraciés folyamat kitlons-
sen jOl érzékelhetd a baromfiiparban, ahol a
termelés évek Ota csokkend nyereségszintje
er6teljes nyomdast gyakorol az agazat sze-
repléire. Az Eurépai Unidban a koncentré-
ciés folyamat mind a termékpalya mezé-
gazdasdgi szakaszat jelentd vdgdalapanyag
el6allitisban, mind pedig az élelmiszeripari
szakaszt jelent6 feldolgozasban elérehala-
dottabb mint Magyarorszdgon. A termelési
struktira dtrendezddésének egyenes kovet-
kezményeként mdara az 4gazati piacok is
erételjesen koncentril6dtak €s nemcsak a
végterméket jelentd baromfihis piacit,
hanem a termékpalya szinte minden input
anyagénak (pl.: takarmany, naposbaromfi)
értékesitési csatorndit is komoly termelési
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potenciallal és piaci erével rendelkezd
vallalkozasok tartjak a keziikben,

A vagbalapanyag el6allitds koncentra-
ciojat alapvetben meghatirozza az agazat-
ban elérhetd nyereség folyamatos cstkke-

nése. A baromfihizlalas hazai jovedelme-
z6ségi helyzetét illusztralé 1. dbran lathato,
hogy a hiscsirke eldallitas az elmuilt évek-
ben mind az egyéni véllalkozdsokban, mind
a gazdasagi tarsasagokban veszteséges volt.

1. abra

A csirkehizlalis jovedelemtermeld képessége az elmilt néhdny évben
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{3 Térsas véllalkozasok

Forrds: AKII (Tesztiizemek adatai) www.akii.hu (2003)

Az gazat jelenlegi helyzetében a felva-
sarlasi arak jelentds elmozdulasira révid
tavon nem lehet szamitani, a szerényebb
technolégiai szinvonal €s gyenge likviditas
mellett gazdalkod6 termeldk igy fokozato-
san kiszorulnak a piacrol.

Az Eurdpai Unidban a brojler-allomany
legnagyobb részét (kb. 60%-at) 100 ezer
fér6helynél nagyobb lizemekben allitjak
el6. Ezzel szemben a brojler-elballitas
hazai iizemi szerkezete még kdzel sem
ilyen koncentralt, hiszen az egyéni gazda-
sagok kozbtt jelentds aranyt (89%) képvi-
selnek a kislizemek, a termelés dontd része
(50,2%-a) az 50 000 db allomanylétszim-
nal kisebb lizemekben keriil el6allitasra. A
gazdasagi szervezetek termelése jobban
kozeliti az EU-ban jellemz6 tizemméretet,
itt ugyanis az allomany 79,5%-a az 50 000
allatnal tobbet tart6 tizemekben talalhato.

Az elmilt évtizedekben a termékpalya
élelmiszeripari szakaszat jelent feldolgo-
zasban is igen erdteljes koncentraciés fo-
lyamat zajlott le az Eurdpai Unidban. A

fokozatosan er§sodd verseny és a nagy
beruhdzdsi igény miatt a nagyvallalatok
mérete — vallalati 6sszeolvadasok és felva-
sarlasok révén — folyamatosan novekedett,
a kisebb kapacitasi lizemek szama pedig
csokkent. A Kozosség egyik meghatarozo
baromfitermel$ orszaganak szamité Egye-
siilt Kiralysagban, a 2000-ben feldolgozas-
ra Kkeriilt mintegy 670 ezer brojler 60%-ét a
hiarom legnagyobb tarsasag vagta le. Ha-
sonlé 1éptékii koncentraciot jelez az 1.
tablazat is, amely Hollandia baromfifeldol-
gozasi struktirajat tartalmazza.

Hazankban a feldolgozasi tevékenység
koncentricidja el6rehaladott, sokkal inkabb
kozeliti az Eurépai Uniéban tapasztalhatd
szintet mint az a vagobalapanyag el6allitas
tekintetében tapasztalhaté volt. A hazai
vagoinari kapacitasok 85%-at a tiz legna-
gyobb villalat tudhatja magaénak, a fenn-
maradé 15% ezzel szemben elaprozodott és
tobb olyan kisvagohid rendelkezik vele,
amely az EU csatlakozas soran varhat6an
felgyorsuld szerkezeti atalakulast nehezen
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lesz képes atvészelni. Ezek a kisebb vago-
hidak ugyan rendelkeznek néhény kompa-
rativ elénnyel, de az egyre szigorodd kor-

kritériumoknak valé megfelelés szempont-
jabol sziikséges beruhdzasokhoz gyakran
nem elég tokeerdsek.

nyezetvédelmi  és

élelmiszer-biztonsagi

1. tablazat
Hollandia baromfifeldolgozasi struktitrdja 2000-ben
] Arény az 0sszes
Kapacitas (t) Vagébhidak (db) Termelés (ezer t) termelésbdl (%)
10 ezer — 30 ezer 6 130 15,08
30 ezer — 50 ezer 9 355 41,18
50 ezer felett 6 377 43,74
Osszesen 21 862 100,00
Forrds: AKII (2002)
2. tablazat
A hazai baromfifeldolgozas iizemi struktiirdja a 2001. évi felvasdrlasok alapjan
i ; Felvasarlas
Méretkategoriak | UZemek szima
| (db) 0) (%)
Nagyiizem 22 374 139 83,55
Ko6zépiizem 17 60 268 13,46
Kisiizem 17 13 373 2,99
Osszesen 56 447 780 100,00

Forrds: Baromfi Termék Tandcs (2001)

A 2, tdblazat a Baromfi Termék Tandcs
tagjaként regisztrilt baromfifeldolgozok
lizemi struktirdjat tartalmazza. Az adatok-
bol lathatd, hogy a hazai baromfifeldolgo-
z4s 83,55%-a a nagylizemekben dsszponto-
sul, és csupan a fennmaradé 16,45%-on
osztoznak a kozép- és kislizemek. Célszeri
azonban megjegyezni, hogy a hazai barom-
filnis termelésnek csupén 72-73%-at adjék
a terméktanacs tagjai. A fennmaradd
mennyiség részben héztaji éllattartdsbol,
illetve lokalis jelentoségii vagohidak tevé-
kenységébdl szarmazik, részben pedig
olyan engedély nélkil mikodd Uzemek
termelése, amelyek az  élelmiszer-
biztonsdgi és kodmyezetvédelmi kritériu-

mokat melldzve bizonytalan eredetii termé-
kekkel jelennek meg a piacon.

A baromfivertikum végpontjat jelentd
kereskedelemben és piacokon az é4gazat
tobbi szegmenséhez hasonléan szintén
erételjes a koncentracio. Ez egyrészt egye-
nes  kovetkezménye a  feldolgozé-
kapacitdsok koncentraltsiganak, mésrészt
pedig velejardja a nagy élelmiszerkereske-
delmi halézatok beszerzési modszereinek.
Ezek a halézatok beszerzési politikajukban
egyre inkabb arra torekednek, hogy keve-
sebb beszallitéval alljanak kapcsolatban, és
egyes termeékeket, illetve termékcsoporto-
kat lehet6ség szerint azonos feldolgozotol
vésaroljanak. A baromfitermékek piacan
ebbdl kifolydlag egyre inkdbb csak a je-
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lentds termelési potencidllal és nagy ter-
mékvalasziékkal rendelkezé feldolgozdk
juthatnak szerephez. A 2. dbra a baromfipi-
aci koncentracié alakuldsat tartalmazza az
EU néhany jelentés baromfitermeld orsza-
gaban és Magyarorszdgon. Az adatokbdl
lathatd, hogy minden orszagban harom ~

négy nagy baromflipari véllalat tartja kezé-

ben a piac dontd részét.

2. VERTIKALIS INTEGRACIOK A
BAROMFIAGAZATBAN

Az erbteljes koncentrdcios folyamatok
mellett a baromfiipar masik jellemzd tulaj-
donsaga a vertikalis integraciok jelenléte.
Ezeknek az integracidknak a lényege, hogy
egymasra €puld lépesdfokokként hangoljak
Ossze az agazat mezdgazdasagi szakaszat
jelentd tenyésztési, nevelési és hizlaldsi
tevékenységeket, a szakosodott feldolgozo
és tovabbfeldolgozo tizemeket, valamint a
kereskedelmet. Az integraciokhoz a leg-
tobb esetben egyéb eclemek is (takarmany-
gyartas, melléktermék feldolgozas, barom-
finemesités, stb.) kapcsolddnak é&s zart
rendszerként termelik meg a baromfiipar
inputanyagainak legnagyobb részét.

A termelési integraciok kialakitasat a
kovetkezd fobb korilmények, tényezdk
magyarazzak:

(1) A termékpélya egyes elemeinek (ta-
karmanygyartds, tenyésztés, hizlalds, va-
gas, feldolgozas, stb.) Osszekapcesoldsa
révén a benniik rejlé profitlehetdség dssze-
adédik, igy a vallalati profit maximalizal-
haté.

(2) A terméklanc egyes elemeinek vég-
terméke (takarmany, naposbaromfi, vagott
baromfi, stb.) az integracio kovetkezd ele-
me Altal biztosan felhasznaldsra keriil.

(3) Az inputanyagok bekeriilési koltsé-
gei minimalizalhatdk, a termelési folyamat
koltséghatékonysaga javithato.

(4) A kereskedelem altal igényelt nagy
termelési potencial és széles termékskala
(pl..  tobbféle  baromfifaj termékei,
tovabbfeldolgozott  termékek)  integralt
vallalati rendszerben hatékonyan oldhatd
meg,.

(5) Az eredményes tevékenység alap-
feltételét jelentd folyamatos technologiai—
és termékfejlesztés feltételei ebben a
struktiraban elényodsebben alakulnak.

(6) Az élelmiszer-biztonsag, a kdrnye-
zetvédelem és az allatvédelem kritériumai,
valamint a termeék-eldéllitdas nyomon ko-
vethet6ségének igénye, integralt struktura-
ban jobban megvaldsithatd. *

A fent felsoroltak miatt mind az Eurd-
pal Unidban mind pedig hazankban a ba-
romfiipar szerepldi tobb termékpalya-
elemet atfogd integraciok kialakitasdra
torekedtek és torekednek. Ezek a rendsze-
rek az egymisra épitett elemek jellegét és
szamdt, valamint a koztitk 1évé kapcsolat
természetét tekintve sokfélek lehetnek.

Altalaban sajat iizemeltetésben szere-
pelnek a sziildpar tartas, a keltetdk, a ta-
karménygyartas, az  elsddleges- és
tovabbfeldolgozas, valamint a kereskedel-
mi és marketing szervezet (3. abra). A
felsoroltak mellett szintén sajat szervezet-
ben miikédik az allategészségiigy, az élel-
miszer-biztonsag €s a termékfejlesztés.

A rendszer szinte egyetlen kiilsé ter-
melé eleme a vagobalapanyag elddllitas,
amelyet szerzddéses rendszerben termelék
végeznek. A termeléshez szikséges inpu-
tokat az integrator biztositja és finansziroz-
za szamukra. A termel6k szamdra az integ-
rator ezenkiviil olyan szolgaltatasokat (pl.:
allategészségiigy, szaktanacsadas) nyujt,
amelyek szamadra is elésegitik a kiszamit-
haté mennyiségli és kelléen homogén va-
gdalapanyag feldolgozasat.
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2. 4bra
Baromfipiaci koncentracié néhdny eurépai orszagban és Magyarorszagon

GAZDALKODAS, XLVIL. évfolyam 3. sz.
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Forrds: RABOBANK és BTT (2001)
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3. 4bra
Baromfiipari integriciok egyszeriisitett vizlata
keltetStojés  takarmany
[ Sziilépar tartas } -
Y .

[ Keltetd { Takarmanykever6 J
naposbaromfi /~ ,, ) takarmany
I Viégodalapanyag el6allitas, -«

hizlals termeltetési konstruk-
cidban
.
vagobaromfi

[ Feldolgoz6 lizem J

vagottbaromfi termékek

[ Tovabbfeldolgozo ﬁzemj

tovabbfeldolgozott termékek

Kereskedelem és marke- <
ting

A vazolt alapsémétol természetesen jelen-
tos eltéréseket mutathatnak a kialakult
rendszerek. Ez leginkabb a vertikalis koor-
dinicioba bevont  termékpdlya-elemek
szama tekintetében érzékelhetd. A 4. dbra a
vildg, Eurépa és hazank néhany baromfi-
ipari vallalatanak integrdciés elemeit tar-
talmazza. Az abran lathatd, hogy az egyes

vallalatok olykor eltérd struktirdban a
termékpalya mas-mas elemeinek dsszehan-
goldsaval mikodnek. Az dgazat egyik le-
hetséges fejlodési iranyat jelzi, hogy a
hagyomanyos értelemben vett integracids
lanc utolsé elemeként, a folyamatosan
valtozd fogyasztoi igények kielégitésekép-
pen megjelenik a készételek gyartasa is.
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4. abra

Az integricio szintje néhdny meghatirozé baromfiipari vallalat esetében

Tovabb-
Takar- | Te- Feldol- | feldol- | Kész-
Genetika| médny |nyésztés|Nevelés| Végas 0z4s ozas | ételek
Conagra USA N B
Tyson Food |USA[" S l
Storteboom NL
Grampain UK
Veronesi I
iDuox FR
Fleury FR
[Matthews UK |
[Babolna H o
{Hajdu-Bét H e u

Forrds: A szerzd sajat osszedllitasa a Rabobank 2001. évi tanulménya alapjan (2003)

A kialakult integracios ldncok egyik
legf6bb dsszetarto ereje az a finanszirozasi
rendszer, amelyben az integrator képes az
egyes termékpalya-clemek miikdését, és a
szerz6déses termelok szamdra sziikséges
inputokat finanszirozni. Szintén fontos
tényez6, hogy az eurépai baromfiipari
integraciok kialakult tulajdonrendszere
(letisztult vallalati €s leanyvallalati strukti-
rak) lehetGvé teszi a tulajdonosi érdekekkel
is alatdmasztott hatékony miikodést.

A vertikalis koordincié mellett Az Eu-
ropai Unioban fontos szerepet tolt be az
dgazati szerepl6k horizontélis egylittmiikos-
dése is, amely kezdetben a k6z6s érdekér-
vényesités terilletére koncentralédott, mara
pedig mér stratégiai egylittmiik6dések
forméjaban is kiteljesedik.

3. AZ INTEGRACI(") SZINTJE A HAZAI
BAROMFIAGAZATBAN

A kialakult integraciés struktirdk ko-
z6tt jelentOs eltérés tapasztalhaté az Eurd-
pai Uniéban és Magyarorszagon. Az integ-
racios lanc alapelemei hazinkban nem
allnak mindenhol rendelkezésre, ezért min-

den integrator a rendelkezésére allo ele-
mekbdl kénytelen épitkezni. Uj elemek
letrehozasa jelent6s tGkebefektetéseket
igényelne, de erre az agazat jelenlegi hely-
zetében nincsen mod. A hazankban kiala-
kult rendszerek ennek megfeleléen sokfé-
1ék és nehezen tipizalhatok.

A legnagyobb probléma, hogy a z6kke-
ndmentes milkddtetés alapkritériumat je-
lentd finanszirozdshoz sincsenek meg a
Seltételek. Az 4gazat évek Ota jelent6s téke-
hidnnyal kiiszksdik, és jelenlegi helyzeté-
ben az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas és
a kereskedelmi korlatok teljes lebomldsa
elott leginkdbb .versenyképességének, va-
lamint kiilf$ldi piacainak megé6rzésére
térekszik.

A jelenleg milik6dd hazai integraciokra
a tokehidny mellett szintén jelentés hatdst
gyakorol, hogy a szerz6déses termeldket is
erbsen érinti az dgazati recesszio. A ter-
meldk tomeges fizetésképtelenné valasa
ugyanis elbizonytalanithatja az integratorok
vagobalapanyag ellatisat.

Az egységes rendszerekbe szerveztdés
foka ma még alacsonyabb hazankban mint
az Eurdpai Unioban. Az integricié kiilon-
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boz6 szintjeinek sszehangolisa, a kapaci-
tasok maradéktalan kihasznaldsa ugyan
alapfeltételei e rendszerek mikodtethetssé-
gének, de a jelenlegi hazai viszonyok ké-
zott ezek a kritériumok nem teljesiilnek. A

3. tablazat adatai alapjan lathatd, hogy
hazankban a termékpdlya egyes elemeinek
kapacitdskihaszndltsdga lényegesen ala-
csonyabb mint az Eurdpai Unicban.

4. tablazat
A baromfiipar egyes elemeinek kapacitdskihasznaltsaga
az Eurépai Uniéban és Magyarorszagon (%)

Termékpilya elemek Eurdpai Unié Magyarorszig

Keitetd 83,4% 69,3%
Baromfifeldolgozé vonal 88,2% 722% u
Folyamatos gyorsfagyaszt6 76,7% 51,7%
Takarmanykeverd 89,6% 89,2%

Forrgs: Rabobank és Poultry World (2001)

A hazai integraciok a kozeljévoben
varhatéan az eurdpai trendek szerint fognak
fejlédni. A rendszerek zartabba valnak, a
jelenlegi vallalati struktirdk pedig a kiilfl-
di tokebedramlas lehetdségét sem kizarva
alakulhatnak 4at. A termékpalya elemei
kdzotti koordinacio a tdkehelyzet javulasa
utan szorosabbd valhat, az dgazat termel6i
pedig kiszamithatobb felvasarlé piacon
értékesithetik a vagdalapanyagot.

4. A VARHATO SZERKEZETI
ATALAKULASOK MAGYARORSZAGON

A végoalapanyag eldallitas tekintetében
a koncentracié az Eurdpai Unidhoz vald
csatlakozds hatasara varhatéan felgyorsul
és az agazat termel6inek erSteljes kivalo-
gatodasa utan a nyugati orszagokéhoz ha-
sonlo termelési struktiura fog kialakulni. A
jovoben a feldolgozasban is lényegesen
egyszerlisodik a baromfiipar szerepldinek
rendszere. A kisebb, tokeszegény tizemek
fokozatosan kénytelenek lesznek feladni
tevékenységiiket, a nagyobb vallalkozasok
pedig minden eréfeszités nélkiil toltik majd

ki az igy keletkez6 piaci réseket. A hazai
baromfihis termelés volumenét és az Eu-
ropai Unidban altalanos feldolgozéi lizem-
szerkezetet alapul véve kijelenthet, hogy a
magyarorszdgi vdgoéalapanyag mennyiség
feldolgozdsdra a jelenleginél lényegesen
kevesebb (kb. 15-19) iizemre lesz szilkség a
jovében! A piaci koncentracié hazankban
az EU-ban tapasztalhatéhoz alapvetben
hasonl6 képet mutat, de dntben az élelmi-
szerkereskedelmi  hélozatok  beszerzési
torekvései miatt ez a folyamat is felgyor-
sulhat a k6zeljGvoben.

Az epyre fokoz6do koncentracio mellett
egy szik piaci szegmensben varhatéan
er6s6dik majd a hagyomanyosan, extenziv
koriilmények kézott elballitott baromfihus
jelentsége, bar a hazai fogyaszték — foko-
zott arérzékenységiik miatt — még kevésbé
keresik az ilyen jellegli termékeket. A ke-
resletndvekedés ellenére ezek az élelmisze-
rek hosszi tdvon is csak szerény piaci ré-
szescésre szamithatnak.

Az egyes termékpélya-elemek vertikalis
koordindcidja Magyarorszagon is jelen van,
de az 4agazat jelenlegi tokeellatottsaga és
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jovedelemhelyzete korlatok k6z¢ szoritja az
ilyen jellegii egylittmiikdések fejlédését.

A baromfiipar tdkehelyzetének feltétle-
nill sziikséges javulasa utin beindulhat az
integraciok egyes lancszemeinek fejleszté-
se, javulhat a rendelkezésre allo kapacita-
sok kihasznaltsaga, végsé soron pedig
versenyképes vallalati struktirak alakul-

hatnak ki. Ezek a valtozdsok varhatéan
Ujabb 16kést adnak majd a parbuzamosan
zajlé koncentracio folyamatinak, és par
éven beliil az Eurépai Unidban tapasztal-
haté trendeknek megfelelden a magyaror-
szagi baromfiszektort is néhany vertikali-
san integrélt vallalat fogja uralni.
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CONCENTRATION AND VERTICAL INTEGRATION IN EUROPEAN AND
HUNGARIAN POULTRY INDUSTRY

By:
Szentirmay, Andras

Development in the field of concentration and vertical integration is an essential
characteristic of pouliry industry both in EU and Hungary. In consequence of these
processes transformation, which is taking place also at present, is expected to accelerate in
the poultry sector of Hungary. It can also be expected that a production structure similar to
that of the European Union will come into being in this country within a short time. This
process is generated by the present income and capital situation of the sector, and by the
recognition of the necessity of vertical co-ordination. Taking the European level of
concentration and vertical integration as a basis structural changes can be forecast
Hungarian poultry industry will have to undergo inevitably in subsequent years.



