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K O NCENTRÁCIÓ ÉS VERTIK Á LIS IN TEG RÁ CIÓ  AZ EURÓPAI 
ÉS A HAZAI BAROM FIIPARBAN

SZENTIRMAY ANDRÁS

ÖSSZEFOGLALÁS

A koncentráció és a vertikális integrációk fejlődése lényeges jellemzői az E urópai 
Unió és M agyarország barom fiiparának . E folyam atok eredm ényeképpen a nap jaink
ban is zajló átalakulások várha tóan  felgyorsulnak a hazai barom fiszektorban, és rövid 
időn belül az E urópai U nióban m űködő term elési szerkezethez hasonló s tru k tú ra  
kialakítása várható . Ezt generálja  az ágazat jelenlegi jövedelmi és tőkehelyzete, vala
m int a vertikális koordináció szükségességének felismerése. A koncentráció és a verti
kális integráció európai színvonalát alapul véve valószínűsíthetők azok a struk turális 
változások, amelyek m entén a hazai barom fiipar elkerülhetetlenül átrendeződik  az 
elkövetkezendő néhány évben.

BEVEZETÉS

A baromfiágazat mára a világ legtöbb 
országában teljes termékpályát átfogó, 
erősen koncentrált ipar'szerü tevékenységgé 
vált. A terméklánc legtöbb elemét felölelő 
baromfiipari integrációk a mezőgazdasági 
és az élelmiszeripari tevékenységeket öt
vözve tartják kezükben a piacok döntő 
részét. Az erőteljes koncentráció és a verti
kális integrációk létrejötte alapvető jellem 
zői a jelenlegi helyzetnek is, ezek azonban 
más-más szintre jutottak el a világ és Euró
pa egyes országaiban. Hazánkban az ágazat 
szerkezeti átalakulása ma is zajlik, de sem a 
koncentráció, sem pedig az integráció nem 
érte még el a nyugat-európai szintet.

1. AZ EURÓPAI ÉS A HAZAI 
BAROMFIIPAR KONCENTRÁCIÓS 

FOLYAMATAI

A mezőgazdaság teljes spektrumában 
jelen lévő koncentrációs folyamat különö
sen jól érzékelhető a baromfiiparban, ahol a 
termelés évek óta csökkenő nyereségszintje 
erőteljes nyomást gyakorol az ágazat sze
replőire. Az Európai Unióban a koncentrá
ciós folyamat mind a termékpálya mező
gazdasági szakaszát jelentő vágóalapanyag 
előállításban, mind pedig az élelmiszeripari 
szakaszt jelentő feldolgozásban előrehala
dottabb mint Magyarországon. A termelési 
struktúra átrendeződésének egyenes követ
kezményeként mára az ágazati piacok is 
erőteljesen koncentrálódtak és nemcsak a 
végterméket jelentő baromfihús piacát, 
hanem a termékpálya szinte minden input 
anyagának (pl.: takarmány, naposbaromfi) 
értékesítési csatornáit is komoly termelési
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potenciállal és piaci erővel rendelkező 
vállalkozások tartják a kezükben.

A vágóalapanyag előállítás koncentrá
cióját alapvetően meghatározza az ágazat
ban elérhető nyereség folyamatos csökke

nése. A baromfihízlalás hazai jövedelme
zőségi helyzetét illusztráló 1. ábrán látható, 
hogy a húscsirke előállítás az elmúlt évek
ben mind az egyéni vállalkozásokban, mind 
a gazdasági társaságokban veszteséges volt.

1. áb ra
A csirkehízlalás jövedelem term elő képessége az elm últ néhány évben

(M.e.: Ft/kg)

Forrás: AKII (Tesztüzemek adatai) www.akii.hu (2003)

Az ágazat jelenlegi helyzetében a felvá
sárlási árak jelentős elmozdulására rövid 
távon nem lehet számítani, a szerényebb 
technológiai színvonal és gyenge likviditás 
mellett gazdálkodó termelők így fokozato
san kiszorulnak a piacról.

Az Európai Unióban a brojler-állomány 
legnagyobb részét (kb. 60%-át) 100 ezer 
férőhelynél nagyobb üzemekben állítják 
elő. Ezzel szemben a brojler-előállítás 
hazai üzemi szerkezete még közel sem 
ilyen koncentrált, hiszen az egyéni gazda
ságok között jelentős arányt (89%) képvi
selnek a kisüzemek, a termelés döntő része 
(50,2%-a) az 50 000 db állománylétszám
nál kisebb üzemekben kerül előállításra. A 
gazdasági szervezetek termelése jobban 
közelíti az EU-ban jellemző üzemméretet, 
itt ugyanis az állomány 79,5%-a az 50 000 
állatnál többet tartó üzemekben található.

Az elmúlt évtizedekben a termékpálya 
élelmiszeripari szakaszát jelentő feldolgo
zásban is igen erőteljes koncentrációs fo
lyamat zajlott le az Európai Unióban. A

fokozatosan erősödő verseny és a nagy 
beruházási igény miatt a nagyvállalatok 
mérete -  vállalati összeolvadások és felvá
sárlások révén -  folyamatosan növekedett, 
a kisebb kapacitású üzemek száma pedig 
csökkent. A Közösség egyik meghatározó 
baromfitermelő országának számító Egye
sült Királyságban, a 2000-ben feldolgozás
ra került mintegy 670 ezer brojler 60%-át a 
három legnagyobb társaság vágta le. Ha
sonló léptékű koncentrációt jelez az 1. 
táblázat is, amely Hollandia baromfifeldol
gozási struktúráját tartalmazza.

Hazánkban a feldolgozási tevékenység 
koncentrációja előrehaladott, sokkal inkább 
közelíti az Európai Unióban tapasztalható 
szintet mint az a vágóalapanyag előállítás 
tekintetében tapasztalható volt. A hazai 
vágóinari kapacitások 85%-át a tíz legna
gyobb vállalat tudhatja magáénak, a fenn
maradó 15% ezzel szemben elaprózódott és 
több olyan kisvágóhíd rendelkezik vele, 
amely az EU csatlakozás során várhatóan 
felgyorsuló szerkezeti átalakulást nehezen

http://www.akii.hu
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lesz képes átvészelni. Ezek a kisebb vágó
hidak ugyan rendelkeznek néhány kompa
ratív előnnyel, de az egyre szigorodó kör
nyezetvédelmi és élelmiszer-biztonsági

kritériumoknak való megfelelés szempont
jából szükséges beruházásokhoz gyakran 
nem elég tőkeerősek.

1. táb lázat
H ollandia barom fifeldolgozási s tru k tú rá ja  2000-ben

Kapacitás (t) Vágóhidak (db) Termelés (ezer t)
Arány az összes 
termelésből (%)

10 ezer -  30 ezer 6 130 15,08
30 ezer -  50 ezer 9 355 41,18
50 ezer felett 6 377 43,74
Összesen 21 862 100,00

Forrás: AKII (2002)

2. táblázat
A hazai barom fifeldolgozás üzemi s tru k tú rá ja  a 2001. évi felvásárlások alapján

Méretkategóriák Üzemek száma 
(db)

Felvásárlás

(t) (%)

Nagyüzem 22 374 139 83,55
Középüzem 17 60 268 13,46
Kisüzem 17 13 373 2,99
Összesen 56 447 780 100,00

Forrás: Baromfi Termék Tanács (2001)

A 2. táblázat a Baromfi Termék Tanács 
tagjaként regisztrált baromfifeldolgozók 
üzemi struktúráját tartalmazza. Az adatok
ból látható, hogy a hazai baromfifeldolgo
zás 83,55%-a a nagyüzemekben összponto
sul, és csupán a fennmaradó 16,45%-on 
osztoznak a közép- és kisüzemek. Célszerű 
azonban megjegyezni, hogy a hazai barom
fihús termelésnek csupán 72-73%-át adják 
a terméktanács tagjai. A fennmaradó 
mennyiség részben háztáji állattartásból, 
illetve lokális jelentőségű vágóhidak tevé
kenységéből származik, részben pedig 
olyan engedély nélkül működő üzemek 
termelése, amelyek az élelmiszer
biztonsági és környezetvédelmi kritériu

mokat mellőzve bizonytalan eredetű termé
kekkel jelennek meg a piacon.

A baromfivertikum végpontját jelentő 
kereskedelemben és piacokon az ágazat 
többi szegmenséhez hasonlóan szintén 
erőteljes a koncentráció. Ez egyrészt egye
nes következménye a feldolgozó
kapacitások koncentráltságának, másrészt 
pedig velejárója a nagy élelmiszerkereske
delmi hálózatok beszerzési módszereinek. 
Ezek a hálózatok beszerzési politikájukban 
egyre inkább arra törekednek, hogy keve
sebb beszállítóval álljanak kapcsolatban, és 
egyes termékeket, illetve termékcsoporto
kat lehetőség szerint azonos feldolgozótól 
vásároljanak. A baromfitermékek piacán 
ebből kifolyólag egyre inkább csak a je 
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lentős termelési potenciállal és nagy ter
mékválasztékkal rendelkező feldolgozók 
juthatnak szerephez. A 2. ábra a baromfipi
aci koncentráció alakulását tartalmazza az 
EU néhány jelentős baromfitermelő orszá
gában és Magyarországon. Az adatokból 
látható, hogy minden országban három -  
négy nagy baromfiipari vállalat tartja kezé
ben a piac döntő részét.

2. VERTIKÁLIS INTEGRÁCIÓK A 
BAROMFIÁGAZATBAN

Az erőteljes koncentrációs folyamatok 
mellett a baromfiipar másik jellemző tulaj
donsága a vertikális integrációk jelenléte. 
Ezeknek az integrációknak a lényege, hogy 
egymásra épülő lépcsőfokokként hangolják 
össze az ágazat mezőgazdasági szakaszát 
jelentő tenyésztési, nevelési és hizlalási 
tevékenységeket, a szakosodott feldolgozó 
és továbbfeldolgozó üzemeket, valamint a 
kereskedelmet. Az integrációkhoz a leg
több esetben egyéb elemek is (takarmány- 
gyártás, melléktermék feldolgozás, barom
finemesítés, stb.) kapcsolódnak és zárt 
rendszerként termelik meg a baromfiipar 
inputanyagainak legnagyobb részét.

A termelési integrációk kialakítását a 
következő főbb körülmények, tényezők 
magyarázzák:

(1) A termékpálya egyes elemeinek (ta
karmánygyártás, tenyésztés, hizlalás, vá
gás, feldolgozás, stb.) összekapcsolása 
révén a bennük rejlő profitlehetőség össze
adódik, így a vállalati profit maximalizál
ható.

(2) A terméklánc egyes elemeinek vég
terméke (takarmány, naposbaromfi, vágott 
baromfi, stb.) az integráció következő ele
me által biztosan felhasználásra kerül.

(3) Az inputanyagok bekerülési költsé
gei minimalizálhatók, a termelési folyamat 
költséghatékonysága javítható.

(4) A kereskedelem által igényelt nagy 
termelési potenciál és széles termékskála 
(pl.: többféle baromfifaj termékei, 
továbbfeldolgozott termékek) integrált 
vállalati rendszerben hatékonyan oldható 
meg.

(5) Az eredményes tevékenység alap- 
feltételét jelentő folyamatos technológiaí- 
és termékfejlesztés feltételei ebben a 
struktúrában előnyösebben alakulnak.

(6) Az élelmiszer-biztonság, a környe
zetvédelem és az állatvédelem kritériumai, 
valamint a termék-előállítás nyomon kö
vethetőségének igénye, integrált struktúrá
ban jobban megvalósítható. '*

A fent felsoroltak miatt mind az Euró
pai Unióban mind pedig hazánkban a ba
romfiipar szereplői több termékpálya- 
elemet átfogó integrációk kialakítására 
törekedtek és törekednek. Ezek a rendsze
rek az egymásra épített elemek jellegét és 
számát, valamint a köztük lévő kapcsolat 
természetét tekintve sokfélék lehetnek.

Általában saját üzemeltetésben szere
pelnek a szülőpár tartás, a keltetők, a ta
karmánygyártás, az elsődleges- és 
továbbfeldolgozás, valamint a kereskedel
mi és marketing szervezet (3. ábra). A 
felsoroltak mellett szintén saját szervezet
ben működik az állategészségügy, az élel
miszer-biztonság és a termékfejlesztés.

A rendszer szinte egyetlen külső ter
melő eleme a vágóalapanyag előállítás, 
amelyet szerződéses rendszerben termelők 
végeznek. A termeléshez szükséges inpu
tokat az integrátor biztosítja és finanszíroz
za számukra. A termelők számára az integ
rátor ezenkívül olyan szolgáltatásokat (pl.: 
állategészségügy, szaktanácsadás) nyújt, 
amelyek számára is elősegítik a kiszámít
ható mennyiségű és kellően homogén vá
góalapanyag feldolgozását.
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2. áb ra
Barom fipiaci koncentráció néhány európai országban és M agyarországon 

Egyesült K irályság Franciaország

Hollandia Németország

O laszország
г о н и M agyarország

Forrás: RABOBANK és BTT (2001)
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3. áb ra
B arom fiipari integrációk egyszerűsített vázlata

A vázolt alapsémától természetesen jelen
tős eltéréseket mutathatnak a kialakult 
rendszerek. Ez leginkább a vertikális koor
dinációba bevont termékpálya-elemek 
száma tekintetében érzékelhető. A 4. ábra a 
világ, Európa és hazánk néhány baromfi- 
ipari vállalatának integrációs elemeit tar
talmazza. Az ábrán látható, hogy az egyes

vállalatok olykor eltérő struktúrában a 
termékpálya más-más elemeinek összehan
golásával működnek. Az ágazat egyik le
hetséges fejlődési irányát jelzi, hogy a 
hagyományos értelemben vett integrációs 
lánc utolsó elemeként, a folyamatosan 
változó fogyasztói igények kielégítésekép
pen megjelenik a készételek gyártása is.
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4. áb ra
Az integráció szintje néhány m eghatározó barom fiipari vállalat esetében

Forrás: A szerző saját összeállítása a Rabobank 2001. évi tanulmánya alapján (2003)

A kialakult integrációs láncok egyik 
legfőbb összetartó ereje az a finanszírozási 
rendszer, amelyben az integrátor képes az 
egyes termékpálya-elemek működését, és a 
szerződéses termelők számára szükséges 
inputokat finanszírozni. Szintén fontos 
tényező, hogy az európai baromfiipari 
integrációk kialakult tulajdonrendszere 
(letisztult vállalati és leányvállalati struktú
rák) lehetővé teszi a tulajdonosi érdekekkel 
is alátámasztott hatékony működést,

A vertikális koordináció mellett Az Eu
rópai Unióban fontos szerepet tölt be az 
ágazati szereplők horizontális együttműkö
dése is, amely kezdetben a közös érdekér
vényesítés területére koncentrálódott, mára 
pedig már stratégiai együttműködések 
formájában is kiteljesedik.

3. AZ INTEGRÁCIÓ SZINTJE A HAZAI 
BAROMFIÁGAZATBAN

A kialakult integrációs struktúrák kö
zött jelentős eltérés tapasztalható az Euró
pai Unióban és Magyarországon. Az integ
rációs lánc alapelemei hazánkban nem 
állnak mindenhol rendelkezésre, ezért min

den integrátor a rendelkezésére álló ele
mekből kénytelen építkezni. Új elemek 
létrehozása jelentős tőkebefektetéseket 
igényelne, de erre az ágazat jelenlegi hely
zetében nincsen mód. A hazánkban kiala
kult rendszerek ennek megfelelően sokfé
lék és nehezen tipizálhatók.

A legnagyobb probléma, hogy a zökke
nőmentes működtetés alapkritériumát je 
lentő finanszírozáshoz sincsenek meg a 

feltételek. Az ágazat évek óta jelentős tőke
hiánnyal küszködik, és jelenlegi helyzeté
ben az Európai Unióhoz való csatlakozás és 
a kereskedelmi korlátok teljes lebomlása 
előtt leginkább versenyképességének, va
lamint külföldi piacainak megőrzésére 
törekszik.

A jelenleg működő hazai integrációkra 
a tőkehiány mellett szintén jelentős hatást 
gyakorol, hogy a szerződéses termelőket is 
erősen érinti az ágazati recesszió. A ter
melők tömeges fizetésképtelenné válása 
ugyanis elbizonytalaníthatja az integrátorok 
vágóalapanyag ellátását.

Az egységes rendszerekbe szerveződés 
foka ma még alacsonyabb hazánkban mint 
az Európai Unióban. Az integráció külön
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böző szintjeinek összehangolása, a kapaci
tások maradéktalan kihasználása ugyan 
alapfeltételei e rendszerek működtethetösé- 
gének, de a jelenlegi hazai viszonyok kö
zött ezek a kritériumok nem teljesülnek. A

3. táblázat adatai alapján látható, hogy 
hazánkban a termékpálya egyes elemeinek 
kapacitáskihasználtsága lényegesen ala
csonyabb mint az Európai Unióban.

4. táb lázat
A barom fiipar egyes elemeinek kapacitáskihasználtsága 

az E urópai U nióban és M agyarországon (% )

Term ékpálya elemek E urópai Unió M agyarország

Keltető 83,4% 69,3%

Baromfifeldolgozó vonal 88,2% 72,2% -í

Folyamatos gyorsfagyasztó 76,7% 51,7%

Takarm ánykeverő 89,6% 89,2%

Forrás: Rabobank és Poultry World (2001)

A hazai integrációk a közeljövőben 
várhatóan az európai trendek szerint fognak 
fejlődni. A rendszerek zártabbá válnak, a 
jelenlegi vállalati struktúrák pedig a külföl
di tőkebeáramlás lehetőségét sem kizárva 
alakulhatnak át. A termékpálya elemei 
közötti koordináció a tőkehelyzet javulása 
után szorosabbá válhat, az ágazat termelői 
pedig kiszámíthatóbb felvásárló piacon 
értékesíthetik a vágóalapanyagot.

4. A VÁRHATÓ SZERKEZETI 
ÁTALAKULÁSOK MAGYARORSZÁGON

A vágóalapanyag előállítás tekintetében 
a koncentráció az Európai Unióhoz való 
csatlakozás hatására várhatóan felgyorsul 
és az ágazat termelőinek erőteljes kiválo- 
gatódása után a nyugati országokéhoz ha
sonló termelési struktúra fog kialakulni. A 
jövőben a feldolgozásban is lényegesen 
egyszerűsödik a baromfiipar szereplőinek 
rendszere. A kisebb, tőkeszegény üzemek 
fokozatosan kénytelenek lesznek feladni 
tevékenységüket, a nagyobb vállalkozások 
pedig minden erőfeszítés nélkül töltik majd

ki az így keletkező piaci réseket. A hazai 
baromfihús termelés volumenét és az Eu
rópai Unióban általános feldolgozói üzem
szerkezetet alapul véve kijelenthető, hogy a 
magyarországi vágóalapanyag mennyiség 
feldolgozására a jelenleginél lényegesen 
kevesebb (kb. 15-19) üzemre lesz szükség a 
jövőben! A piaci koncentráció hazánkban 
az EU-ban tapasztalhatóhoz alapvetően 
hasonló képet mutat, de döntően az élelmi
szerkereskedelmi hálózatok beszerzési 
törekvései miatt ez a folyamat is felgyor
sulhat a közeljövőben.

Az egyre fokozódó koncentráció mellett 
egy szűk piaci szegmensben várhatóan 
erősödik majd a hagyományosan, extenzív 
körülmények között előállított baromfihús 
jelentősége, bár a hazai fogyasztók -  foko
zott árérzékenységük miatt -  még kevésbé 
keresik az ilyen jellegű termékeket. A ke
resletnövekedés ellenére ezek az élelmisze
rek hosszú távon is csak szerény piaci ré
szesedésre számíthatnak.

Az egyes termékpálya-elemek vertikális 
koordinációja Magyarországon is jelen van, 
de az ágazat jelenlegi tőkeellátottsága és
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jövedelemhelyzete korlátok közé szorítja az 
ilyen jellegű együttműködések fejlődését.

A baromfiipar tőkehelyzetének feltétle
nül szükséges javulása után beindulhat az 
integrációk egyes láncszemeinek fejleszté
se, javulhat a rendelkezésre álló kapacitá
sok kihasználtsága, végső soron pedig 
versenyképes vállalati struktúrák alakul

hatnak ki. Ezek a változások várhatóan 
újabb lökést adnak majd a párhuzamosan 
zajló koncentráció folyamatának, és pár 
éven belül az Európai Unióban tapasztal
ható trendeknek megfelelően a magyaror
szági baromfiszektort is néhány vertikáli
san integrált vállalat fogja uralni.
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CONCENTRATION AND VERTICAL INTEGRATION IN EUROPEAN AND 
HUNGARIAN POULTRY INDUSTRY

By:
Szentirmay, András

Development in the field o f  concentration and vertical integration is an essential 
characteristic o f  poultry industry both in EU and Hungary. In consequence o f  these 
processes transformation, which is taking place also at present, is expected to accelerate in 
the poultry sector o f  Hungary. It can also be expected that a production structure similar to 
that o f  the European Union will come into being in this country within a short time. This 
process is generated by the present income and capital situation o f  the sector, and by the 
recognition o f  the necessity o f  vertical co-ordination. Taking the European level o f 
concentration and vertical integration as a basis structural changes can be forecast 
Hungarian poultry industry will have to undergo inevitably in subsequent years.


