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1__Einleitung: Problemstellung und Gliederung

Die zunehmende volkswirtschaftliche Verflechtung der Landwirtschaft im Rahmen der Nahrungs-
wirtschaft ist nicht auf das Gebiet der Produktionsmittelbeschaffung beschrinkt, sie duBert sich
in gleicher Weise in einer fortschreitenden Eingliederung der landwirtschaftlichen Erzeugung in
den Bereich der Verarbeitung und Verteilung von Nahrungsstoffen und Lebensmitteln,

Strukturelle Verdnderungen auf dem Lebensmittelmarkt - im Bereich der Erndhrungsindustrie und
des Lebensmittelhandels - werden also in steigendem MaBe die Gestaltung des landwirtschaftli-
chen Absatzes beeinflussen. Es soll daher im folgenden versucht werden, die tiefgehenden Wand-
lungsprozesse bei der Herstellung und Verteilung von Lebensmitteln withrend der letzten 20 Jahre
in ihren prignanten Erscheinungsformen und in ihren Auswirkungen auf den Agrarabsatz darzu-
stellen, um die dadurch entstandenen Probleme und Schwierigkeiten aufzuzeigen und Losungs-
mdglichkeiten diskutieren zu kdnnen.

Hierzu wird es ntig sein, zundchst den Bereich des Lebensmittelhandels einer eingehenden
Analyse zu unterziehen. Die zunehmenden horizontalen und vertikalen Konzentrationsprozesse
im Lebensmittelhandel widhrend der Nachkriegszeit, deren Intensitdt auch in den kommenden
Jahren weiter anhalten wird, haben die Nachfragestruktur nach Erzeugnissen der Ernthrungs-
industrie und der Landwirtschaft grundlegend veréindert.

Die steigende Nachfragekonzentration auf dem Lebensmittelmarkt vergroBert das Ungleichge-
wicht zur landwirtschaftlichen Angebotsstruktur, es wiichst die Notwendigkeit eines optimalen
Mengen- und Qualititsausgleiches zwischen Agrarangebot und gewerblicher Nachfrage.

Im Rahmen des gestellten Themas sind hier die Anpassungsméglichkeiten zu erértern, die sich
durch horizontale und vertikale Koordination des landwirtschaftlichen Marktangebots bieten.
Dabei sollen ausgehend von den von THIMM (34) entwickelten Modellen und den staatlichen
FérderungsmaBnahmen die gegenwirtige Situation und die Aufgaben der Erzeugergemeinschaf-
ten dargelegt werden.

Unter Koordination werden dabei nach THIMM (34, S. 27 f) alle Formen der Uberbetrieblichen
Zusammenarbeit einschlieBlich der genossenschaftlichen verstanden, bei denen die Entschei-
dungsfreiheit der Einzeluntemehmen gewahrt bleibt. Horizontale Koordination ist Zusammenar-
beit von Unternehmen auf einer Produktionsstufe, vertikale Koordination erstreckt sich uber
mehrere Produktions- bzw. Handelsstufen. Zusammenschlusse von Unternehmen werden dagegen
als Integration bezeichnet.

Als empirisches Beispiel wird abschlieBend ein von der Erzeugungs- bis zur Einzelhandelsstufe
aufgebautes Verbundsystem fur den Schlachtviehabsatz vorgestellt. Hieran kénnen die Maglich-
keiten und Grenzen der horizontalen und vertikalen Koordination des Agrarangebots unter
kleinbetrieblichen Erzeugungsbedingungen in einer Mittelgebirgslage gezeigt werden. Obgleich
jede Fallstudie wegen ihrer spezifischen Bedingtheiten nur eingeschrdnkt verallgemeinerungs-
fahig ist, lassen sich unter Beachtung der vorliegenden sektoralen und regionalen Rahmendaten
einige generelle SchluBfolgerungen gewinnen,

2 _Entwicklung und Struktur des Lebensmittelmarktes

_In den folgenden Abschnitten sollen die strukturellen Vertinderungen im Bereich des Lebensmit-
telhandels und der Ernshrungsindustrie behandelt werden. Als Untersuchungsperiode wird -
soweit es das vorliegende Datenmaterial erlaubt - der Zeitraum von 1950 bis 1970 herangezo-
gen, wobei auch die voraussehbaren Entwicklungstendenzen dargelegt werden sollen.
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2.1 Strukturwandel und Konzentration im Lebensmittelhandel

Trotz hiufiger Verwendung der Begriffe "Struktur" und "Strukturwandel" ist eine vorherige
Verstindigung tber den Inhalt dieser Bezeichnungen keineswegs unndtig, da eseine allgemein-
verbindliche Bedeutung des Strukturbegriffes in der Okonomie nicht gibt (BOMBACH, 10).
Hier sollen die Definitionen von NIEHANS (26, S. 19) herangezogen werden, der unter Struk-
tur "einfach das Verhiltnis der Teile eines Ganzen" zueinander versteht. Damit werden Struk-
turwandlungen "zu Verschiebungen in der Proportion der Komponenten, zu Abweichungen von
der gleichmdBigen, homogenen Entwicklung aller Teile".

In enger Beziehung zum Phinomen des strukturellen Wandels steht die Erscheinung der Konzen-
tration in der Wirtschaft.

Wird Konzentration nach ARNDT und OLLENBURG (1, S. 7) ganz allgemein als "Ballung sko-
nomischer GroBen" definiert, so bedarf dieser umfassende Begriff im Einzelfall einer ndheren
Pr‘azisierung. Unter den verschiedenen Arten der Konzentration ist fur unser Thema die Unter-
nehmenskonzentration im Lebensmittelhandel - vor allem in ihrer spezifischen Auspridgung als

Eipkaufskonzen*rra‘rion - von ausschlaggebender Bedeutung.

2:1.1 Strukturwandel im funktionellen Lebensmittelhandel

Das eigentliche Ausmal der vertikalen und horizontalen Konzentrationsvorgtinge im Lebensmit-
telhandel der Nachkriegszeit erschlieBt sich erst bei einer funktionellen Betrachtungsweise.
Dabei wird die Zuordnung zum Lebensmittelhandel nach den tatstichlich auf dem Lebensmittel-
markt ausgetbten Handelsfunktionen vorgenommen. Infolgedessen werden nicht nur der institu-
tionelle Handel mit Nahrungs- und GenuBmitteln sondern auch das Erndhrungshandwerk sowie
die Warenhtduser mit ihren Lebensmittelabteilungen zum funktionellen Lebensmittelhandel ge-

rechnet. (vgl. ELI, 11, S, 23 ff, und TIETZ, 36, S. 311 ffl)

Im Handel mit Lebensmitteln lassen sich drei funktionelle Stufen unterscheiden. Auf der Einzel -
handelsstufe erfolgt die Versorgung der Konsumenten mit Lebensmitteln fur den privaten Ver-
brauch. Die GroBhandelsstufe zerfillt in zwei Funktionskreise. Zum einen ist das der &rtlich
bzw. regional titige GroBhandel, der die regelmdBige und kurzfristige Belieferung der Einzel-
handelsbetriebe mit den Waren des von ihnen gefuhrten Sortiments tbemimmt. Im bundesweiten
GrofBleinkauf und im Importgeschift auf Bundesebene operieren zentrale Grohandelsbetriebe,
die ihrerseits den regionalen GroBhandel beliefern.

Im Verlauf der Nachkriegszeit haben sich intensive vertikale Bindungen zwischen den drei
funktionellen Handelsstufen herausgebildet, Sie beruhen zum Teil auf freiwilliger vertraglicher
Basis, zum Teil auf genossenschaftlichen Zusammenschlussen, zu einem erheblichen Teil aber
auch auf Unternehmenskonzentration zwischen Gro3- und Einzelhandel.

Als Ergebnis dieser vertikalen Koordinations- und Integrationsprozesse treten heute auf dem
Lebensmittelmarkt dreistufig gegliederte Handelsgruppen auf, die von verschiedenen Ausgangs-
positionen aus aber mit ghnlichen Organisationsprinzipien den FluB der Waren-, Kapital- und
Informationsstréme Uber die drei funktionellen Handelsstufen hinweg aufgebaut haben.

Die Entwicklung der Marktanteile der Handelsgruppen und Betriebsformen des funktionellen
Lebensmittelhandels auf der ZentralgroBhandelsstufe, der &rtlichen GroBhandelsstufe und auf
der Einzelhandelsstufe zwischen 1957 und 1968 bzw. 1969 zeigt das folgende Schaubild, das
ebenfalls die Umsatzstruktur des FachgroBhandels gegliedert nach Warengruppen fur die beiden
Stichjahre wiedergibt. (Die der Darstellung zugrundeliegenden Umsatzzahlen entstammen Be-

rec}rhnungen des Ifo-Instituts Munchen. Vgl. BATZER - GEML - GREIPL, 4, S. 47 ff).

Das uberdurchschnittliche Umsatzwachstum des SortimentsgroBhandels ist eine Folge der Entwick-

lungen auf der Einzelhandelsstufe: Der Siegeszug der Selbstbedienungsgrofiraumléden mit vollem
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Marktanteile im funktionellen Lebensmittelhandel
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Lebensmittelsortiment fuhrte zu Funktionsverlugérungen und Einkaufskonzentration auf leistungs-
fshige SortimentsgroBhandlungen und begunstigte die Entwicklung der grolen Handelsgruppen
auf dem Lebensmittelmarkt,

Die einschneidendste Verdnderung auf der Einzelhandelsstufe war das starke Zusammenschrumpfen
des Marktanteils der ungebundenen Lebensmittelgeschifte, Im Lauf der 60er Jahre haben sich
praktisch alle in Frage kommenden Einzelhtindler einer Einkaufsvereinigung angeschlossen. Von
dieser Entwicklung haben im betrachteten Zeitraum vor allem die freiwilligen Ketten profitiert,
wihrend die Expansionsphase der Einkaufsgenossenschaften zeitlich froher lag. Dieses Wachstum
der Ketten laBt sich Uber die regionale GroBhandelsstufe (KettengroBhandel) bis hin zur Zentral-

groBhandelsstufe (Kettenzentralen, Einkaufskontore) verfolgen.

Als Ergebnis des Strukturwandels auf den funktionellen Handelsstufen hat sich eine deutliche
Konzentration des Lebensmittelhandels auf etwa 15 groBe Handelsgruppen bzw. Grofunterneh-
men herausgebildet, die Uber das ganze Bundesgebiet verbreitet sind. Daneben bestehen noch
etwa 40 - 50 grsBere Gruppen bzw. Unternehmen mit regionaler Bedeutung und eine Vielzahl
kleinerer Betriebe vor allem im Bereich des ungebundenen Lebensmittelhandels und des Nah-
rungsmittelhandwerks. Der Lebensmittelmarkt kann also als ein Teiloligopol im Sinne der Markt-
formenlehre bezeichnet werden.

2.1.2 Einkaufskonzentration im funktionellen Lebensmittelhandel

Di}e fur die Marktpartner des Lebensmittelhandels - Ernghrungsindustrie und Landwirtschaft -
entscheidende Frage ist die nach dem Grad der tatséichlichen Einkaufskonzentration innerhalb
der Handelsgruppen. Es gilt also zu untersuchen, wie stark das von den verschiedenen Gruppen
entwwkelte Instrumentarium zur Bezugsbindung zwischen den funktionellen Handelsstufen ein-
gesetzt wird.

Imi' Falle der GroBbetriebsformen des Einzelhandels (Warenhduser, Filialunternehmen, Konsum-
genossenschaften) kann die Einkaufsbindung zwischen den Geschiften auf der Einzelhandels-
stufe und den jeweiligen Fimenzentralen als nahezu total angesehen werden. Der Grad der
Einkaufskonzentration der regionalen Konsumgenossenschaften bei der GEG 1) betriigt nach An-
gaben der Unternehmensgruppe co op (44, 1970, S. 27) gegenwtiirtig 53 %. Fur Mitte der 60er
Jahre nennt ELI (11, S. 69) eine Einkaufsquote der Lebensmittelfilialbetriebe bei der Gedelfi 2)
von 20 %. Die stindige Uberproportionale Umsatzzunahme der Gedelfi gegeniber anderen

Gl"oBhandelszentralen deutet auf einen seitherigen weiteren Anstieg der Einkaufskonzentration

hin (42).

Bei den Einkaufsgenossenschaften ist die Bezugsbindung zwischen den Zentralen und den &rtli-

chen Genossenschaften erheblich gréBer (fur die Edeka werden 80 % angegeben 3)) als zwischen
del’l Genossenschaften und den angeschlossenen Einzelhidndlern. Fur Mitte der 60er Jahre nennt
ELI (11, S. 98 u. 103) 54 % als durchschnittliche Einkaufsquote der Edeka- und Rewe-Einzel-

han"ndler bei ihren Genossenschaften. Nach Angaben des Edeka-Verbandes konnte diese fur den
Edeka-Bereich bis 1969 auf immerhin 66,5 % erhoht werden 3).

Am lockersten ist die Verbindung innerhalb der freiwilligen Ketten. Den Grad der Einkaufs-
konzentrcmon zwischen den Kettenzentralen und dem KettengroBhandel schutzt ELI (11, S. 89 ff)
fur Mitte der 60er Jahre auf héchstens 10 %, den zwischen GroB~ und Einzelhdndlern auf 30 %.
Aufgrund der in den letzten Jahren erfolgten Konzentrationsprozesse innerhalb der freiwilligen
Ketten ist aber auch hier inzwischen mit einer intensiveren Bezugsbindung zu rechnen.

1) iGroBeinkaufsgesellschaft Deutscher Konsumgenossenschaften mbH.
2) | Groeinkauf deutscher Lebensmittelfilialbetriebe GmbH.,
3) | "Emthrungswirtschaft" 1/1971, S. A 10,
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Die genannten Zahlen sind Durchschnittszahlen fur das gesamte Sortiment. Eine Aufteilung

auf die einzelnen Produktgruppen ist nur anhand spezieller Untersuchungen maglich, die nur
fur einige Warenbereiche zum jeweiligen Erhebungszeitpunkt vorliegen (z.B. BATZER - ELI -
LAUMER, 3; WOLK, 40; FACKLER, 13). Als generelle Tendenz ist jedoch festzuhalten, daf
der zentrale Einkauf bei Waren des sog. Trockensortiments, also bei haltbaren Produkten, sowie
bei Importen wesentlich stirker verbreitet ist, als bei Waren des Frischsortiments (Frischfleisch,
Milcherzeugnisse, Obst und Gemuse) inldndischer Herkunft.

2.1.3 Entwicklungstendenzen im Lebensmittelhandel

Die Mitte der 60er Jahre abgeschlossene Gruppenbildung im Lebensmittelhandel hat zur Ent-
stehung eines intensiven Gruppenwettbewerbs gefuhrt (ELI, 11, S, 135 ff). Das Streben der
Handelsgruppen nach Wettbewerbsvorteilen kann grundsttzlich in zwei Richtungen verlaufen:
einmal in der Straffung des Waren-, Dienstleistungs- und Informationsflusses in vertikaler Rich-
tung zwischen den Handelsstufen und zum anderen in der Rationalisierung des Funktionsablaufes
auf den einzelnen Handelsstufen. Die Auswirkungen dieser Bestrebungen zeigen sich in organi-
satorischen Anderungen des Gruppenaufbaus sowie in Konzentrationsvorgiéngen und Fusionen
innerhalb bzw. zwischen den Handelsgruppen.

Besonders konsequent wird diese Politik der inneren Konzentration von der Untemehmensgruppe
co op, der Edeka- und der Rewe-Organisation betrieben. In allen drei Handelsgruppen wird die
Zahl der regionalen GroBhandelsbetriebe (Genossenschaften) in den nidchsten Jahren durch Zu-
sammenlegungen bzw. NeugrUndungen von Handelsgesellschaften weiter drastisch verringert
werden. Durch Umwandlungen der Zentralgenossenschaften in Aktiengesellschaften sollen eben-
so die Finanzierungsmdglichkeiten wie die Beweglichkeit der Handelsgruppen am Markt ver-
starkt werden (vgl. 51, 1971 und Presseberichte 1)1),

Bei den freiwilligen Ketten nehmen die Bestrebungen zur engeren Zusammenarbeit der einzelnen
Ketten untereinander zu. Diese tuBern sich einmal in wechselnden Querverbindungen zwischen
verschiedenen KettengroBhdndlern auf der regionalen Stufe, zum anderen in Gemeinschaftsgriin-
dungen bzw. Zusammenlegungen im Bereich der Kettenzentralen (vgl. BATZER - GEML -
GREIPL, 4, S. 40). TIETZ (37) schttzt, daB von den z.Zt. noch bestehenden rund 20 freiwilli-
gen Ketten in einigen Jahren durch weitere Verschmelzungen nur noch 4 oder 5 Handelsketten
Ubrig bleiben werden.

In der Zukunft haben demnach die Marktpartner des Lebensmittelhandels mit einer steigenden
Nachfragekonzentration im Handel zu rechnen. Auf der Seite des Lebensmittelhandels werden
den Produzenten in den nichsten Jahren voraussichtlich die folgenden Grolabnehmer gegentber-
stehen:

a) die Zentralen von vier groen Warenhauskonzernen mit bundesweiter Verbreitung einschl .
deren Tochtergesellschaften,

b) eine co op-AG als zentrale Einkaufsorganisation fur 20 regionale co op-Grofigenossenschaf-
ten,

c) die Gedelfi, deren Bedeutung als zentrale Einkaufseinrichtung fur die 74 angeschlossenen
Massenfilialbetriebe weiter zunehmen wird, wobei sich die Zahl der Filialunternehmungen
durch Fusionen weiter verringern durfte,

d) eine Edeka-Zentral-AG mit 40 - 50 Edeka-Handelsgesellschaften auf der regionalen GroB3-
handelsstufe,

e) eine Rewe-Zentral-AG mit 20 - 25 Rewe-Handelsgesellschaften,

1) "AGRA-EUROPE" 24/72 (13, 6. 72); "FAZ" v. 4.2,, 25.5., 29.6.72; "Handelsblatt"
v. 25,5, und 28.6.72,
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f) die Zentralen der Backer- und Fleischergenossenschaften fiir den zentralen Handelswaren-
bezug ihrer Mitgliedsbetriebe,
g) die Zentralen von 4 - 5 groflen freiwilligen Ketten, deren regionale Grofhandelsstruktur
durch Kooperation zwischen den Kettengrossisten gleichfalls gestrafft werden wird und
h) schlieBlich noch einige grsBere ungebundene Sortimentsgrofhindler und 7 regionale Ein-
kaufskontore, deren Verflechtungen mit den Ketten auf der regionalen Grofhandelsstufe
i weiter zunehmen werden.

Uber diese GroRabnehmer auf der zentralen und auf der regionalen GroBhandelsstufe wird ein
hoher Prozentsatz der im Einzelhandel verkauften Lebensmittel nachgefragt werden, Es wird
Aufgabe der Marktpartner des Handels sein, sich dieser Nachfragekonzentration durch geeig-
nete Mafinahmen zur Konzentration des Angebots anzupassen.

2.2 Strukturwandel und Konzentration im Ernghrungsgewerbe

Wie sich an einem zeitlichen Vergleich der Entwicklung des Rohstoffbezuges von Ernthrungs-
industrie und Nahrungsmittelhandwerk und der gesamten Verwendung von Agrarprodukten nach-
weisen |aBt, hat sich der Anteil der gewerblichen Verarbeitung am Gesamtverbrauch der wich-
tigsten Nahrungsmittel zwischen 1954 und 1967 durchweg erhsht, bei allerdings erheblichen
Unterschieden zwischen den einzelnen Produkten (KHADEMADAM, 25, S, 34 ff). Somit ist
die Bedeutung des Erndhrungsgewerbes als Marktpartner fir die Landwirtschaft im Ganzen ge-
sehen weiter gestiegen. Die starken Konzentrationsvorgdnge im Lebensmittelhandel lassen nach
ghnlichen Erscheinungen im Emihrungsgewerbe fragen.

\
2.2.1 Konzentrationsgrad in ausgewihlten Branchen der Ernghrungsindustrie

Mit den Methoden der sekundirstatistischen Analyse ist es nicht méglich, alle Aspekte der
Konzentration zu messen. So lassen sich beispielsweise auch einer nach Unternehmen aufberei-
teten Statistik keine Angaben Uber kapitalmiBige und personelle Verflechtungen entnehmen.
Hier missen empirische Analysen und Beobachtungen der Einzelmdrkte (anhand von Verbands-
statistiken, Firmenangaben, Presseberichten und Primdrerhebungen) weiter helfen, Aus solchen
emplrlschen Untersuchungen ergibt sich, daf} die im allgemeinen mittelstandisch strukturierte
Ernahrungsmdustrle in einigen Zweigen infolge der Marktbedeutung weniger konzernelgener
Groflunternehmen einen beachtlichen Konzentrationsgrad aufweist (vgl. ELI, 11, S. 26 ff).

So hilt der Unilever-Konzern tber die Margarine=Union GmbH (seit April 1972 "Union
Deutsche Lebensmittelwerke GmbH") und deren Tochtergesellschaften einen Anteil von 75 %
am westdeutschen Margarinemarkt 1), Die deutsche Unilever-Gruppe (Nahrungsmittelumsatz
1970 etwa 2,5 Mrd. DM) ist weiterhin am Kdse- und Joghurt-Markt (Milkana", "Elite"), am
Getriinke- und auf dem Fischmarkt ("Nordsee") engagiert und hilt Uber die Langnese-lglo
GmbH einen Marktanteil von 50 % bei Eiskrem, von 55 % beim Tiefkuhlkostabsatz tber den
Einzelhandel 2).

Uber namhafte Firmen ist der Schweizer Nestle-Konzern auf einer Reihe von Nahrungsmittel-
mirkten der Bundesrepublik maBigeblich vertreten (Gesamtumsatz in der BRD einschlieBlich
Ursina-Franck 1970 etwa 1,7 Mrd. DM). So besitzt die Deutsche Nestlé GmbH bei Pulver-
kaffee einen Marktanteil von einem Drittel, die Maggi GmbH von einem Viertel bei Suppen.
Eine gewichtige Stellung haben die Nestlé Unternehmungen Deutschland auch auf dem Kondens-
milchmarkt (Deutsche Libby GmbH, Alpenmilch AG 3))inne.

1) "FAZ" vom 13.1.1972, "Handelsblatt" vom 22.12,1971,
2) "FAZ" vom 24.3,1971, "Handelsblatt" vom 16.3.1972,
3) "Wirtschaftswoche" Nr, 4/71 (22.1,1971), Nr. 29/71 (16.7.1971).
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Als weiterer GroBkonzern auf dem westdeutschen Nahrungsmittelmarkt ist die Oetker-Gruppe
zu nennen, die Uber eine weitgeficherte Firmenpalette schwerpunktmiBig auf dem Nihrmittel-
markt (Puddings und Suppen), auf dem Tiefkuhlsektor (10 % Marktanteil bei Tiefkuhlkost, 15 %
bei Eiskrem), bei Fisch (20 % Marktanteil bei Frischfisch, 16 % bei Frostfisch) und auch beson-
ders auf dem Getrdankemarkt (Bier, Fruchtsaftgetriinke) vertreten ist 1).

Eine weitergehende Analyse der einzelnen Branchen der Ernihrungsindustrie und des Nahrungs-
mittelhandwerks kann hier jedoch nicht erfolgen. Zu diesem Zweck sei auf die einschldagige
Literatur (HEINICKE, 21; GERL, 15; BATZER - ELI, 2, S. 63 ff; THIMM - BESCH, 35, S.

100 ff) sowie auf den Beitrag von GROSSKOPF zu dieser Tagung verwiesen.

2,2,2 Entwicklungstendenzen im Emthrungsgewerbe

Als bestimmend fur das Wachstum der Ernshrungsindustrie withrend der Nachkriegszeit lassen
sich drei Faktoren herausstellen:

1. die Entwicklung der Nachfrage nach den einzelnen Nahrungsmitteln,

2. die Ubemahme bisher vom Handwerk oder Einzelhandel ausgetbter Funktionen in den
industriellen FertigungsprozeB und

3. die Mitlieferung von "eingebauten Dienstleistungen" in bestimmten Erzeugnissen der
Industriegruppe.

Dabei ist die Nachfrageentwicklung nach den einzelnen Erzeugnisgruppen, die sich im wesent-
lichen in der Verbrauchsentwicklung der agrarischen Rohstoffe ausdriickt, als Grundgegeben-
heit fur die Absatzgestaltung in der Ernshrungsindustrie anzunehmen. Wie detaillierte Nach-
frageanalysen nachgewiesen haben (GOLLNICK u. MACIEJ, 17; STAMER u. WOLFRAM, 32;
WOHLKEN, 39) gehen jedoch die Einkommenselastizititen der mengenméiBigen Nachfrage

bei fast allen Nahrungsmitteln tendenziell zuruck, Damit werden die zusdtzlich zum Warenwert
der Rohstoffe durch den VerarbeitungsprozeB geschaffenen Leistungen der Erndhrungsindustrie
immer wichtiger fur den Absatzerfolg.

Eine Ubernahme bisher handwerklicher Funktionen in die industrielle Fertigung ist nur fur die
Branchen der Fleischverarbeitung und der Brot- und Backwarenherstellung von Belang, in denen
noch ein wesentlicher Anteil der Gesamtproduktion aus Handwerksbetrieben stammt, Mit der
Ausdehnung der Selbstbedienung auf nunmehr 91 % der Verkaufsfldche des Lebensmitteleinzel -
handels (53, H. 5/1972) ist die Expansion auf dem Verpackungssektor zu Ende gegangen.

Die Einbeziehung von Dienstleistungen in das Produktionsprogramm der Ernshrungsindustrie ver-
spricht jedoch auch noch fur die Zukunft ein breites Wachstumspotential (vgl. HOPPE, 22).
Waren koch- oder bratfertige Konserven und Tiefkuhlprodukte die "convenience-goods" der
60er Jahre, so werden Fertiggerichte die Wachstumstriiger von morgen sein.

Fertigmenus werden heute in drei Herstellungsverfahren produziert: als Nafigerichte in Konser-
ven, als Trockengerichte und als Tiefkuhlkost. Dabei entfallen immer noch ungefshr 3/4 des
Verbrauchs auf NaBkonserven, der Rest zu etwa gleichen Teilen auf Trockenkonserven und
Tiefkthlmenus. Fur die Zukunft ist aber mit einem stdrkeren Vordringen der Fertiggerichte auf
Tiefkthlbasis zu rechnen. Wachstumsfsrdernd ist vor allem die Zunahme der Auler-Haus-Ver-
pflegung, mehr als 90 % des Umsatzes mit tiefgekuhlten Fertigmenus entfallen auf GroBabneh-
mer. Bei einem weiteren Anstieg der Einkommen verbunden mit weiterer Zunahme der Berufs-

1) "FAZ" vom 10.1,1971, 15.4.1972, 26.4.1972.
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tdtigkeit verheirateter Frauen durften aber auch die Fertiggerichte in Haushalten ein groBeres
Absatzfeld finden 1),

Wichtig fur unser Thema ist die relativ hohe Konzentration auf dem Markt der Fertigmenuher-
steller, das betrifft vor allem den Bereich der Tiefkuhlfertiggerichte. Hier haben nur 5 Firmen
(Apetito-Dusterberg, Carolus Magnus, Hansa-Fertigmenu, Langnese-lglo, Dr. Oetker) einen
Marktanteil von 90 %, davon vereinigt die erstgenannte 30 % des Absatzes an Grofiabnehmer
auf sich, Als Ursache der starken Konzentration werden vor allem die hohen Entwicklungskosten
und die Anforderungen des Vertriebssystems genannt 1),

Einen ghnlichen Konzentrationsgrad weist der Gesamtmarkt fur Tiefkuhlprodukte auf. Hier be-
sitzt der Branchenfihrer Langnese-Iglo (e ine Tochtergesellschaft der Unilever-Gruppe unter
Beteiligung von Nestlé) einen Marktanteil von knapp 40 % (55 % beim Absatz an den Einzel-
handel, 15 % beim Absatz an Groverbraucher). Es folgen die beiden ndichstgroBten Firmen
(Dr. Oetker und Tiko/GEG) mit Marktanteilen von je etwa 10 % (vgl. WOLK, 40 S. 105 ff;
HEIN, 20; Presseberichte 1)!),

Die Rohstofflieferanten der Ernshrungsindustrie - Landwirtschaft und Erfassungshandel - haben
also davon auszugehen, daB die Wachstumsmirkte der Zukunft - Fertiggerichte und Tiefkuhl-
kost - von wenigen Groflunternehmen mit einer konzentrierten Nachfrage getragen werden.

3 Das Iandwirtscha_ftliche Angebot auf dem Lebensmittelmarkt

Zwischen dem Angebot an Agrarprodukten und der Nachfrage der Verarbeiter und Verbraucher
dieser Erzeugnisse bestehen eine Reihe von Divergenzen quantitativer, qualitativer, rdumlicher
und zeitlicher Art, die sich in den letzten 20 Jahren noch betrtichtlich verstarkt haben. So
nahmen die Unterschiede zwischen der zersplitterten Produktionsstruktur der Landwirtschaft und
dem mengenmtiBigen Bedarf der Abnehmer infolge der fortschreitenden Konzentration in der Er-
ndhrungsindustrie und vor allem im Lebensmittelhandel erheblich zu. Die gestiegenen Verbrau-
cheranspriiche erfordern immer neue Aufbereitungsarbeiten, um aus dem landwirtschaftlichen
Rohwarenangebot in qualitativer Hinsicht marktgerechte Produkte zu machen. Die wachsende
Bevslkerungsballung in den Verdichtungsridumen verstirkt die Raumiiberbriickungsprobleme.
SchlieBlich sind die privaten Haushalte immer weniger bereit, die Funkiion des zeitlichen Aus-
gleichs zwischen periodischem Produktionsanfall und kontinuierlichem Verbrauch zu tbernehmen.

3.1 Wandel der Absatzwege fur Agrarprodukte

Die geschilderten strukturellen Vertdnderungen im Lebensmittelhandel und in der Ernghrungs-
industrie haben die Absatzwege fur Agrarprodukte einer weitgehenden Umgestaltung unterzogen.
Dér froher auf den landwirtschaftlichen Warenmérkten dominierende FachgroBhandel - sei er
nun einzelwirtschaftlich oder genossenschaftlich - sieht sich einer vollig verdnderten Marktlage
gegeniber. Die traditionellen Abnehmer auf der Einzelhandelsstufe - die ungebundenen Lebens-
mlffelgeschﬁﬂe - sind von leistungsfahigeren Handelsgruppen weitgehend aus dem Markt ver-
dréingf. Die klassische Arbeitsteilung des FachgroBhandels: Erfassungs- bzw. Versandhandel auf
dem flachen Land - Empfangs- bzw. Platzhandel an den groen Marktorten, ist von einer Neu-
verteilung der absatzwirtschaftlichen Funktionen zwischen den Produzenten und den gro3en
Handelsgruppen abgeldst worden (vgl. SCHMITT, 29 1).

Diese Funktionsneuordnung ist eine Folge der zunehmenden zentralen Warendisposition der
|

1) | Deutsches Tiefkuhlinstitut (50) und Presseberichte ("FAZ" vom 24.3.71; 18.1., 29.2.,
1 30.3. und 15.4,1972; "Handelsblatt" 7./8.1., 29.2., 15, und 16.3.1972;
' "Der Volkswirt" Nr. 16 v. 17,4,1970).
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Grofbetriebs- und Kooperationsformen des Lebensmittelhandels auch im Bereich der landwirt-
schaftlichen Frischprodukte. Neue Bedurfnisse einer Gruppe von Marktteilnehmem stellen je-
doch an die bisherigen Tréger der Absatzfunktionen neue Anforderungen. Offensichtlich sind
zahlreiche Unternehmen vor allem des einzelwirtschaftlichen FachgroBhandels - als Beispiele
seien die Sparten Viehhandel, FleischgroBhandel und FriichtegroBhandel aufgefuhrt - den ver-
gnderten Bedingungen nicht gewachsen, wie die seit Jahren ruckldufige Zahl der selbstdndigen
Handler in diesen Branchen beweist,

Die auf den Agrarméirkten eingetretenen Verdnderungen seien am Beispiel des Vieh- und Fleisch-
marktes niher erldutert,

Beispiel: Wandel der Schlachtvieh- und Fleischvermarktung

Der tiefgreifende Strukturwandel auf dem Vieh- und Fleischmarkt, den vor allem BOCKENHOFF
(8, 9) ausfuhrlich untersucht hat, erhielt seine Impulse von einigen grundlegenden technischen
und organisatorischen Verdnderungen in Verarbeitung und Vertrieb.

Einer der wichtigsten Faktoren war hierbei die zunehmende Verlagerung der Schlachtungen von
den Verbrauchszentren in die Erzeugergebiete. Rinder und vor allem Schweine wurden in stei-
gendem MaBe von Versandschlachtereien und Fleischfabriken in den UberschuBgebieten geschlach-
tet und in Form von Halften bzw, Vierteln und Verarbeitungsware den grolen Bedarfszentren zu-
gefthrt.

Eine weitere einschneidende Verdnderung auf dem Vieh- und Fleischmarkt - die ebenfalls eine
ganze Reihe von Folgerungen nach sich zog - war die Aufnahme von Frischfleisch in das Sorti-
ment des allgemeinen Lebensmittelhandels.

Wahrend das Fleischerhandwerk 1960 noch mit 77 % am gesamten Absatz von Fleisch und Fleisch-
waren auf der Einzelhandelsstufe beteiligt war, ging dieser Anteil bis 1968 auf 62 % zuriick.
Demgegenuber haben die Grofbetriebsformen des Lebensmitteleinzelhandels - hier vor allem

die Warenhduser und Verbrauchermiirkte - und besonders die Einkaufsgenossenschaften und Ket-
ten einen zunehmenden Anteil an der Versorgung der Verbraucher tbernommen (vgl. BATZER -
GREIPL - LAUMER - MEYERHOFER, 5, S. 137 1).

Am Fall der Fleischvermarktung ldBt sich das durch die neuen Bedurfnisse der Grofbetriebs- und
Kooperationsformen des Lebensmittelhandels sowie durch neue technologische Méglichkeiten in
Verarbeitung und Vertrieb ausgeléste Zuordnungsproblem der absatzwirtschaftlichen Funktionen
gut demonstrieren. Die Aufteilung der Schlacht- und Verarbeitungsfunktionen auf dem Vieh-
und Fleischmarkt auf die drei potentiellen Triger Genossenschaften, Fleischwarenindustrie und
Lebensmittelhandel ist noch nicht abgeschlossen. Offenbar stellt die Zusammenarbeit zwischen
den Versandschlachtereien bzw. Fleischwarenfabriken und den GroRReinkaufseinrichtungen des
Lebensmittelhandels schwierige Koordinierungsaufgaben. Nach langem Zsgern hat sich bei-
spielsweise die Edeka-Handelsgruppe zum Aufbau eigener Fleischwarenfabriken entschlossen 1)
und folgt damit dem Beispiel der Unternehmensgruppe co op, die zu den gréten Fleischwaren-
produzenten der Bundesrepublik gehtrt,

Andere Gruppen des Lebensmittelhandels haben bisher diesen Schritt noch nicht getan, Damit
bieten sich weiterhin Chancen fur ein erfolgreiches Vorgehen von Versandschlachtereien und
Fleischwarenfabriken am Markt: Den Bedarf der Einkaufsvereinigungen und GroBlbetriebsformen
des Handels an Frischfleisch und Fleischwaren in qualitativer und quantitativer Hinsicht und in
direkter Geschiftsbeziehung zu decken.

1) "FAZ" vom 14.6.1972.
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3.2 Die landwirtschaftliche Angebotsstruktur

Die neuen Bedingungen auf den Agrar- und Lebensmittelmdrkien der Bundesrepublik zwingen
auch die landwirtschaftlichen Erzeuger zu Anpassungsmafinahmen, wenn sie nicht Marktanteile
an auslandische Konkurrenten abtreten wollen (vgl. HOTTELMANN, 23, S. 91 ff 1),

Alle MaBinahmen zur Koordination des landwirtschaftlichen Angebots haben vorldufig von der
Gegebenheit der kleinbetrieblichen Produktionsstruktur der westdeutschen Landwirtschaft aus-
zugehen, an der sich trotz aller agrarstrukturellen Verbesserungen in der Nachkriegszeit nichts
Grundlegendes gedndert hat. Die in den folgenden beiden Tabellen zusammengestellten Zahlen
unterstreichen diese Aussage nachhaltig.

Die Tabelle 1 gibt massenstatistische Daten fur die westdeutsche Landwirtschaft wieder, die

den Emteerhebungen und Viehzidhlungen des Statistischen Bundesamtes sowie der EWG-Struktur-
erhebung in der Landwirtschaft entstammen. In der Tabelle 2 sind Ergebnisse einer Stichproben-
befragung von landwirtschaftlichen Betriebsleitern aus 100 Landgemeinden des Bundesgebietes
zusammengestellt, die DIRKSMEYER (12) kirzlich durchgefihrt hat,

Beim Vergleich der Befragungsergebnisse mit den massenstatistischen Daten ist zu beachten, dafl
erstere aus einer relativ kleinen Stichprobe stammen; insbesondere kénnen die erhobenen Zucker-
ribenverkaufsmengen von nur 40 Betrieben nicht als reprisentativ gelten. AufschluBreich ist je-
doch die bei einigen Erzeugnissen grofle Differenz zwischen produzierenden und verkaufenden
Betrieben, ein Zeichen der starken innerbetrieblichen Verwendung der pflanzlichen Erzeugung
sowie der Selbstversorgung mit tierischen Produkten. Die an sich schon niedrigen Jahresver-
kaufsmengen erfahren eine weitere Stiickelung durch verschiedene Sorten und Reifetermine bei
Getreide und Kartoffeln bzw. durch die einzelnen Mastperioden bei Schlachivieh.

Eine Anpassung der Produktionsstruktur der Landwirtschaft an die quantitative Nachfrage der
Verarbeitungs- und Handelsbetriebe ist weder im Rahmen unserer Wirtschaftsordnung praktikabel
noch ist sie skonomisch sinnvoll. Die Aufgaben einer landwirtschaftlichen Absatzwirtschaft be-
stehen daher in der Ausrichtung der einzelbetrieblichen Erzeugung auf die Anforderungen des
Lebensmittelmarktes, um die Spannungen zwischen Angebot und Nachfrage im Sinne SCHAFER's
(28) auszugleichen.

3.3 Konzentration des landwirtschaftlichen Angebots durch horizontale und vertikale

Koordination

Die wachsende Bedeutung der absatzwirtschaftlichen Funktionen im Bereich zwischen der land-
wirtschaftlichen Erzeugung und der Lebensmittelnachfrage der Konsumenten wirft die Frage auf,
ob einige dieser Aufgaben von den landwirtschaftlichen Erzeugern bzw. deren Zusammenschlus-

s?n mit Ubernommen werden k&nnen.

Vom Extremfall des Erzeuger - Verbraucher - Direktabsatzes abgesehen, werden sich die absatz-
wirtschaftlichen Aktivitaten der Landwirtschaft in den meisten Fillen darauf beschridnken, das
Angebot in quantitativer und qualitativer Hinsicht so weit aufzubereiten, dafl unter Verzicht
auf eine Zwischenhandelsstufe mit einem Marktpartner der Ernghrungsindustrie bzw. des Lebens=-
mittelhandels in direkte Geschiftsbeziehung getreten werden kann,

Zum Aufbau solcher vertikalen und horizontalen Koordinationssysteme hat THIMM (34) eine
Reihe von Vorschldgen unterbreitet. Dabei ging er von der kleinbetrieblichen Struktur der
westdeutschen Landwirtschaft aus, die bei den vier untersuchten Erzeugnissen: Qualitdtsweizen,
Speisekartoffeln, Schlachtschweinen und Eiern im allgemeinen nur kleine Produktionsmengen

je Betrieb erbringen kann. So werden Anbaugemeinschaften von 12 bzw. 20 Betrieben mit 24
bzw. 50 ha Anbaufliche fur die Speisekartoffel- und Qualitatsweizenerzeugung konzipiert.
D?ese lasten zwar Spezialmaschinen fir Anbau und Emte, aber keine Lagerhduser aus, Hierzu

259



Tabelle 1: Erntemengen und Tierbesttinde je anbauender Betrieb bzw. je Tierhalter in
der Bundesrepublik Deutschland

Erntemengen (§ 1966/67) und anbauende Betriebe (WJ 1966/67)

Erntemengen Betriebe Menge/Betrieb
1000 ¢t 1000
Getreide 16 426 1 064 15,4
Kartoffeln 20 067 1 004 20,0
Zuckerriiben 13 082 167 78,3

Viehbestinde u. Viehhalter (Dez. 1970)

Besténde Halter Tier/Halter

1000 Stkek. 1000 Stek.
Rindvieh 14 026 843 16,6
Schwveine 20 969 1 028 20,4
Hiihmer 98 600 1 305 75,6

Quelle: BMELF (45, errechnet aus Tab. 103, 109, 153, 157, 162, 165)

Tabelle 2: Durchschnittliche Jahresverkaufsmengen und Partiegréfien bei ausgewihlten
Produkten in 381 landwirtschaftlichen Betrieben der BRD - Befragungszeitraum:
Wirtschaftsjahr 1969/70

Betriebe mit Betriebe mit Jahresver- Partie-
Ersengung Verkauf kaufsmengen groSen
Anzahl t bzw. Stek., Vieh
Getreide 338 126 18,2 2,9
Kartoffeln 238 81 19,3 4,4
Zuckerriiben 40 40 237,2 -
Milch 278 267 31,2 -
Kidlber - 179 4,9 -
Mastrinder - 265 5,4 1,2
- Mastschweine 305 250 27,9 4,0

Quelle: DIRKSMEYER (12, S. 162 f£f.)
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ist die Zusammenarbeit von mehreren Anbaugemeinschaften erforderlich (THIMM, 34, S. 55 ff
und S, 67 ff).

Ahnliche Modelle werden fur die horizontale und vertikale Koordination des Absatzes bei der
Schweine- und Eierproduktion entwickelt. Im Bereich der Schlachtschweineerzeugung sind bei-
spielsweise Gemeinschaften (Kontrollringe) von 10 Ferkelerzeugern und 50 - 100 Mastern mit
einer Jahresproduktion von 5 000 Schweinen vorgesehen. Zur Auslastung einer Versandschlach-
terel miBte sich jedoch eine Arbeitsgemeinschaft von 10 solcher kleinen Erzeugergemeinschaf-
fen zusammenfinden (THIMM, a.a,.0., S. 109 f).

Durch das 1969 erlassene Marktstrukturgesetz 1) erfuhr dieses Grundprinzip der Verknupfung

von horizontalem ErzeugerzusammenschluBl und vertikaler Bindung an Verarbeitungs- und Handels-
unternehmen eine staatliche Férderung (vgl. GOEMAN - v, GRUBEN - SOTZECK, 16 1).
Allerdings liegen die geforderten Mindestproduktionsmengen erheblich tber den von THIMM
vorgeschlagenen Schwellen,

Bisher ist die Erfolgsbilanz des Marktstrukturgesetzes im Ganzen gesehen jedoch noch beschei-
den. Ende 1971 bestanden im Bundesgebiet knapp 460 anerkannte Erzeugergemeinschaften, von
denen nach Erhebungen des Bundesverbandes der Raiffeisen-Warengenossenschaften rd. 330
(also 72 %) auf Initiative der Genossenschaften - durch Umbildung oder Neugrindung - ent-
standen sind (48). Zum gleichen Zeitpunkt waren insgesamt sieben Vereinigungen von Erzeu-
g‘ergemeinschaften anerkannt.

Hierbei ist jedoch zu berticksichtigen, daB alle Neuerungen eine gewisse Anlaufphase zu Uber-
winden haben. In der Tat wurden 70 % der Ende 1971 emittelten Erzeugergemeinschaften erst
im Verlauf des vergangenen Jahres anerkannt. Wie der Agrarbericht 1972 vermerkt (43, S. 59),
liegen zahlreiche Neuantridge auf Anerkennung vor. Hinter den Gesamtzahlen fur das Bundes-
gebiet verbirgt sich auch, daB in einigen Regionen und in einigen Produktionsbereichen (z.B.
Qualitdtsweizen in Schleswig-Holstein, Ferkel und Schlachtschweine in Nordwestdeutschland)
Erzeugergemeinschaften bereits einen erheblichen Teil zum Marktangebot beitragen (43, Mate-
rialband, Tab. 96).

Die wesentlichen Aufgaben der Erzeugergemeinschaften im Rahmen einer landwirtschaftlichen
Absatzwirtschaft liegen in der EinfluBnahme auf die Produktionsbedingungen der Mitgliedsbe-
triebe. Die Verwendung von einheitlichen Sorten und Zuchtmaterial und die bindende Einhal-
tung gemeinsamer Erzeugungsrichtlinien bieten die einzige M&glichkeit, auch bei zersplitter-
ter Produktionsstruktur zu einem zusammenfaBbaren Angebot zu kommen.

Von entscheidender Bedeutung ist aber, ob es gelingt, eine Einbindung dieser horizontalen Er-
zeugerzusammenschlisse in den modemen Lebensmittelmarkt zu erreichen. Damit ist die Ver-
anpfung des Produktionsbereichs der Landwirtschaft mit leistungsfahigen Vermarktungssystemen
gemelnt die in der Lage sind, einerseits den Strom der Informationen von den groBen verbrau-
chernahen Handelsgruppen bis zur landwirtschaftlichen Erzeugungsstufe zu leiten, andererseits
den FluB der Ware Uber die einzelnen Verarbeitungs- und Handelsstufen den Anforderungen
dés Handels entsprechend zu rationalisieren.

Ziel solcher koordinierten Absatzsysteme mufite es sein, das aus zahlreichen kleinen Produk-
tionseinheiten stammende Agrarangebot auf die Ebene zumindest der regionalen, méglichst
aber auch der zentralen GroBeinkaufseinrichtungen des Lebensmittelhandels zu transponieren.
Hierfur sind Organisationsstrukturen notwendig, die im genossenschaftlichen Bereich schon
vbrgeblldet sind.

1} Gesetz zur Anpassung der landwirtschaftlichen Erzeugung an die Erfordernisse des Marktes
(Marktstrukturgesetz) . BGBI, 1, S. 423.
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Zur Exemplifizierung dieser Aussagen soll ein von uns untersuchter Fall eines mehrstufigen Ab-
satzsystems fur die Schlachtvieh- und Fleischvermarktung dienen.

4 Vertikale Koordination beim Schlachtviehabsatz - eine Fallstudie aus Mittelhessen 1)
Das vorliegende Beispiel, eine von der Erzeugung bis in die Einzelhandelsstufe reichende Ver-
marktungskette, weist eine Reihe von EigentUmlichkeiten auf, die nur durch die spezifischen

sektoralen und regionalen Gegebenheiten erkldrbar sind.

4,1 Sektorale und regionale Rahmenbedingungen

Als sektorale Rahmenbedingung ist hierbei der Wandel in der Schlachtviehvermarktung aufzu-
fassen, Das Aufkommen des Fleischversands hat dazu gefihrt, daB die Versorgung der groflen
Verbrauchsplidtze im Westen des Bundesgebietes in zunehmendem MaBe durch die nordwest-
deutschen Versandschlachtereien erfolgt. Dadurch sind die hessischen Schweineproduzenten

in den Konkurrenzbereich von Erzeugemn gelangt, die infolge niedriger Futtemmittel preise, bes-
serer Produktionstechnik und nunmehr auch kostengtnstiger Vermarktung ihre Hilften auf dem
Frankfurter Fleischmarkt zu relativ niedrigen Preisen anbieten kénnen.

Die regionalen Besonderheiten des Einzugsgebietes - der hessische Vogelsberg mit seinen nord-
8stlichen, westlichen und sudwestlichen Hanglagen einschlieBlich der angrenzenden Wetterau
- haben Zielsetzung und organisatorischen Aufbau des Vermarktungssystems mafigeblich bestimmt.

Der Vogelsberg ist eine typische Mittelgebirgslage mit noch relativ hohem landwirtschaftlichen
Bevdlkerungsanteil, relativ geringer Industrialisierung und dementsprechend verlangsamter agrar-
struktureller Anpassung. Die landwirtschaftlichen Produktionsbedingungen sind durch einen hohen
Grunlandanteil gekennzeichnet, der aber selbst in den héchstgelegenen Lagen den Ackerbau
nicht ganz zu verdringen vermag. Daraus resultiert eine starke Rindviehhaltung, die vornehm-
lich der Milcherzeugung dient. Etwa die Hdlfte der anfallenden Kélber wird jedoch zur Mast
aufgestellt. Der Getreide- und Kartoffelbau auf den Ackerflidchen bildet die Grundlage fur

eine ausgedehnte Schweinehaltung.

Bei stagnierender Bevdlkerungsentwicklung im Vogelsberg und gleichzeitig zunehmender agrari-
scher Produktion - vor allem in der Milch- und Schlachtvieherzeugung - fallen zwangslaufig
Uberschusse an. Das naturliche Absatzgebiet fur Vogelsberger Uberschisse ist aber das Rhein-
Main-Gebiet mit dem expandierenden Wirtschaftsraum Frankfurt,

4,2 Zielsetzung und organisatorischer Aufbau der vertikalen Vermarktungskette

Die geschilderte regionale Marktkonstellation machte sich schon Anfang der 60er Jahre in riick~
laufigen Erzeugerpreisen, vor allem fur die lebend in den Frankfurter Raum vermarkteten Schlacht-
schweine bemerkbar, In dieser Situation beschlol eine Gruppe Vogelsberger Bauern durch Uber-
nahme eines kleineren Verarbeitungsbetriebes im Vogelsberg nebst Verkaufsstand in der Frankfur-
ter Kleinmarkthalle selbst in den Vemarktungssektor vorzustoBen.

Es zeigte sich jedoch bald, daB sich der Wunsch der Erzeuger nach hsheren Auszahlungspreisen
nur verwirklichen 1&Bt, wenn sdmtliche Rationalisierungsreserven im ganzen Bereich der Schlacht-
viehvermarktung ausgeschopft werden. Infolgedessen wurde unter starker finanzieller Beteiligung
der Bduerlichen Hauptgenossenschaft (BHG) Frankfurt eine mehrstufige Vermarktungskette aufge-
baut: das Mastvieh der Mitgliedsbetriebe wird durch eine genossenschaftliche Unternehmensgruppe

1) Der folgenden Darstellung liegt eine Untersuchung des Verfassers (6) aus den Jahren 1967
und 1968 zugrunde, die durch eine Nacherhebung von HEIM (19) im Winter 1971/72 ergtinzt

wurde,
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geschlachtet, verarbeitet und verkauft. Die Konsequenz dieser speziellen Zielsetzung ist aber,
daB eine Aufstockung der Bestdnde in Mitgliedsbetrieben bzw. Aufnahme von neuen Mitglie~
dem nur méglich ist, wenn zusitzliche Marktanteile auf der Verarbeitungs- und Einzelhandels-
stufe gewonnen werden.

Nach einigen Umgruppierungen erhielt das Verbundsystem den folgenden organisatorischen Auf-
bau:

Die béuerlichen Erzeuger sind in einer Schlachtviehverwertungsgenossenschaft zusammengefafit,
die inzwischen als Erzeugergemeinschaft anerkannt wurde und die mit der Biuerlichen Absatz-
Zentrale (BAZ) Frankfurt Uber Gesellschaftsvertrag verbunden ist. Die Tatigkeit der BAZ inner-
halb des Unternehmensverbundes erstreckt sich auf die Erfassung und die Schlachtung des Viehs
d‘gr Mitgliedsbetriebe. Die Schlachtungen werden auf den kommunalen Schlachthsfen in Alsfeld,
Frankfurt und Wiesbaden durchgefihrt.

Im Rahmen der Bauerlichen Absatz-Zentrale ist die Hauptgenossenschaft Frankfurt als zweiter
Gesellschafter vertraglich gehalten, die Schlachtkdrper zu Gbernehmen und zu verwerten, Zu
diesem Zweck hat sich die BHG drei Fleischwarenfabriken in Frankfurt und Wiesbaden nebst zu-
gehdrigem Filialnetz als Tochtergesellschaften angegliedert.,

Die gesamte Verarbeitungskapazitiit betrigt gegenwiirtig 35 000 Schweine und 2 000 Stuck GroB3-
vieh jdhrlich. Die Produktion - ein normales Metzgerladenprogramm mit einigen Spezialitdten -
wird zu 50 % Uber eigene Filialen vertrieben und zu 50 % an den Lebensmittelhandel abgesetzt.
Besonders enge Geschiftsbeziehungen bestehen dabei zur Edeka (hier werden die Fleischabtei-
lungen in zwei Supermdrkten bewirtschaftet) und zur Spar-Einkaufsorganisation.

Das Schaubild 2 gibt einen Uberblick Uber den vertikalen Aufbau des Verbundsystems, Das unter-
suchte Beispiel ist hier einem Stufenmodell einer spezialisierten und vollkoordinierten Schlacht-
schweineerzeugung und -vermarktung gegentbergestellt, welches WEIERS (38, S. 43 ff) kurzlich
anhand von Untersuchungen in Grofbritannien beschrieben hat. Wie aus dem Schema ersichtlich,
ist im vorliegenden Fall der BAZ/BHG die Arbeitsteilung im Vermarktungsbereich weit fortge-
schritten. Im Produktionsbereich sind dagegen erst Anstitze zu einer Trennung von Ferkelerzeuger-
und Mastbetrieben vorhanden; die Leitung des Verbundsystems ist bemuUht, eine spezialisierte
Ferkelerzeugung im Untersuchungsgebiet aufzubauen. Ein Ubergang zur Hybridzucht, wie im
Modell gezeigt, ist zundchst noch nicht vorgesehen.

4.3 Leistungen und Probleme des Absatzsystems

Eine Beurteilung der Leistungen der Vermarktungsorganisation hat von der urspriinglichen Ziel-
setzung, ndmlich von der Sicherung eines méglichst hohen Auszahlungspreises an die Mitglieds-
thriebe auszugehen.

Bei unseren Erhebungen Ende 1967 (6) und Anfang 1972 (19) haben wir sowohl rund 220 Mitglieds-
betriebe der Erzeugergemeinschaft als auch eine Vergleichsgruppe von knapp 110 Betrieben aus
denselben Gemeinden nach ihren durchschnittlichen Verkaufserlgsen fur Schlachtschweine be-
fragt. Die Ergebnisse sind in der Tabelle 3 zusammengestellt,

Das Abrechnungsverfahren der Biuerlichen Absatz-Zentrale ist an die Preisentwicklung auf dem
Frankfurter Lebendviehmarkt gebunden. Die Schlachtksrper werden in funf Qualitatsklassen ein-
geteilt, fur die Preisabschldge von der Hochstnotiz festgesetzt sind; die Auszahlungspreise werden
in Schlachtgewicht umgerechnet. Diese Abrechnung wurde in der Tabelle 3 (2. Zeile) nachvol -

zogen und stimmt mit den von den Mitgliedsbetrieben bei der Befragung genannten Preisen gut

tberein.

Der in der Tabelle zum Ausdruck kommende Preisriickgang ist eine Folge der zyklischen Preis-
schwankungen auf dem Schweinemarkt sowie der inzwischen erfolgten EWG-Getreidepreissenkung.
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Schweineerzeugung.und-absalz in mehrstufiger Organisation

Modellaufbau Beispiel BAZ/BHG
] Absatz an Lebens -
Vertrieb mittelhandel
Eigene Filialen
. BHG - eigene
Verarbeitung Fleischwarenfabriken
BAZ
Schlachtung auf kommunalen
. Schlachthadfen
Erzeugergemeinschaft:
Mast 750 Betriebe
35000Schweine
/
Ferkelerzeugung / geplant
/
/
/
Vermehrung /
/
/
Elitezucht /
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Tabelle 3: Verkaufserlgse fur Schweine in den befragten Betrieben des Vogelsberges im
Vergleich zu den amtl. Notierungen am Frankfurter Schlachtviehmarkt 1966
und 1971

1966 1971 Differ.
1971/1966

DM/100 kg Lebendgew. %

Héchstnotierung Frankfurt

‘ Schweine, Klasse ¢ 326,7 273,8 - 16,2
Rechn. Auszahlungspreis BAZ 309,9 251,1 - 19,0
»[Angaben der Mitgliedsbetriebe 301,4 247 1 - 18,0
Angaben der Vergleichsbetriebe 272,6 251,9 - 7,6

Quelle: Marktberichte und Befragungsergebnisse (6, 19)
Zahl der befragten Mitgliedsbetriebe 1967: 225; 1972: 222
Zahl der befragten Vergleichsbetriebe 1967: 107; 1972: 105.

Entscheidend ist jedoch, daB der Preisvorsprung der Mitgliedsbetriebe, der im Jahresdurch-
schnitt 1966 etwa 10 % betrug, bei der zweiten Befragung fur 1971 nicht mehr nachzuweisen
ist.

Die Ursache hierfur liegt - wie sich bei der Befragung herausstellte - in der veriinderten Ab-
satzstruktur der Vergleichsbetriebe. Wahrend 1967 61 % der Vergleichsbetriebe angaben, ihre
Schlachtschweine tberwiegend an den Viehhandel abzusetzen und nur 29 % vorwiegend an die
Metzger, hatte sich dieses Ergebnis bei der zweiten Befragung derselben Betriebe in diesem Fruh-
johr umgekehrt. Gegenwiirtig liefern 70 % der Vergleichsbetriebe tberwiegend an die &rtlichen
Metzger und nur noch 24 % verkaufen ihre Schweine lebend auf den Schlachiviehmidrkten auBer-
halb des Vogelsberg-Gebietes.

Durch die Aktivitit der Biuerlichen Absatz-Zentrale - jshrlich werden etwa 20 000 Schweine
aus dem engeren Vogelsberggebiet herausgeschafft - hat sich offenbar die lokale Nachfrage so
weit stabilisiert, daB das drtliche Preisniveau im Vergleich zum Frankfurter Markt betrdchtlich
gestiegen ist. Hinzu kommt, daB die Verwertung der Schlachtschweine uber die kurzen Absatz-
wege im Bundesdurchschnitt generell etwas gunstiger ist 1), da die Metzger - ausreichende Wett-
bewerbsverhiltnisse vorausgesetzt - einen Teil der eingesparten Vermarktungskosten an die Er-
zeuger weitergeben. Femer sind die zyklischen Preisausschlige erfahrungsgemd auf den lokalen
Mtrkten nicht so hoch wie auf den groBen Handelsplitzen, in die bei Preisverfall die Uberge-
bietlichen Uberschusse dringen.

Offensichtlich sind aber im vorliegenden Fall die Rationalisierungsmdglichkeiten im Bereich der
Sch|achfung und Verarbeitung weitgehend ausgeschopft. Die nach Aufbau der Vermarktungsorga-
nisation anstehende Aufgabe der generellen Verbesserung der Erzeugungsleistung ist bisher nur
fur den Bereich der Qualitdtserzeugung geldst, nach wie vor wird aber zumindest im Vogelsberg,
dem Haupteinzugsgebiet der Bauerlichen Absatz-Zentrale, die Schweinemast in zu kleinen Be-

sﬂ:?nden und nahezu vollstdndig auf der wirtschaftseigenen Futtergrundlage betrieben.

1) ‘ 1970/71 wurden bei Verkdufen an die Metzger 234 DM/dz LG Schwein gegentber
1229 DM im @ aller Lebendviehabsatzwege erzielt (BMELF, 46).
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Somit wird das MiBverhdltnis zwischen einem schlagkriftigen Absatzsystem und einer weitge-
hend rickstindigen Erzeugung vorldufig bestehen bleiben. Naturlicher Standort und Betriebs-
groBenstruktur priadestinieren die Milchviehhaltung als fuhrenden Betriebszweig im Vogelsberg,
die Veredlung der Ackerfrichte Uber die Schweinemast dient dartber hinaus der notwendigen
Erhshung der Arbeitseinkommen.

Das Management der Vemmarktungsorganisation hat aus dieser Situation die nétigen Konsequen-
zen gezogen und strebt neben der Konzentrierung von Schlachtung und Verarbeitung im Rhein-
Main-Gebiet auch eine Schwerpunktverlagerung der Erzeugung an. Denkbar wire eine langer-
fristige Politik des Verbundsystems, innerhalb der angeschlossenen landwirtschaftlichen Betriebe
zu einer regionalen Arbeitsteilung zu kommen, indem die Ferkelerzeugung in die kleinen und
grunlandstarken Betriebe des Vogelsbergs verlegt wird, wihrend die Mast bevorzugt in den gré-
Beren und auch fur den Futtermittelzukauf frachtgunstig gelegenen Betrieben der Wetterau und
des Rhein-Main-Raumes betrieben wird.

Die zunehmende Konzentration im Lebensmittelhandel und in der Erndhrungsindustrie verstarkt
die Nachfrage nach groBhandels- und groBverarbeitungsfahigen Partien von Agrarprodukten.
Aus der gegebenen kleinbetrieblichen Struktur der Landwirtschaft in der Bundesrepublik resul-
tiert somit die Notwendigkeit der Zusammenfassung und Aufbereitung des einzelbetrieblichen
Angebots. Die Ausrichtung der Erzeugung auf die Markterfordernisse muB3 jedoch auf der Produk-
tionsstufe beginnen.

Aus dieser Sicht erscheinen die Erzeugergemeinschaften des Marktstrukturgesetzes, denen die
Einhaltung gemeinsamer Erzeugungsregeln bindend und gemeinsames Anbieten grundsitzlich
vorgeschrieben ist, als geeignete Instrumente zur Koordination des landwirtschaftlichen Ange-
bots (HAUSMANN, 18). Die den Erzeugergemeinschaften gegebene EinfluBnahme auf die Pro-
duktion geht wesentlich Uber die Mdglichkeiten von einzelwirtschaftlichen Erfassungsunterneh-
men und auch der traditionellen Genossenschaften hinaus (FRAGNER, 14, S. 65 ff).

Die Bemuhungen der Erzeugergemeinschaften um eine marktgerechte Produktgestaltung bedurfen
der Ergtinzung durch eine addquate Wahl der Absatzwege. Die landwirtschaftlichen Erzeuger
mussen sich als Anfangsglieder der Vermarktungsketten fur die einzelnen Produkte begreifen,
die bei der Beschaffung der Produktionsmittel fur die Agrarerzeugung beginnen und auf den Re-
galen der Supermirkte enden, wo uber den Produktionserfolg oder -miBerfolg entschieden wird
(vgl. auch STRECKER - ROLLER - SAFT - SCHUCH, 33 !).

Aus dieser an der Konzeption "Nahrungswirtschaft" orientierten Auffassung Uber die Stellung der
Agrarproduktion im modernen Lebensmittelmarkt ergibt sich die Forderung nach einer funktionel -
len Eingliederung der Erzeugergemeinschaften in vertikale Vemarktungssysteme. Dadurch wirden
im Rahmen eines koordinierten Agrarmarketings mehrstufig aufgebaute Gruppen entstehen, die
sich als Partner der groBen Handelsgruppen am Markt behaupten kénnten. Die BemUhungen der
Genossenschaften, das Instrument der Erzeugergemeinschaften in ihr Organisationssystem einzu-
bauen (48; vgl. auch FRAGNER, 14 1), konnen als Schritte in dieser Richtung gedeutet werden.

Vertikale Koordination zwischen den Marktstufen bringt vor allem beim Auftreten monopolisti-
scher Tendenzen die Gefahr von Wettbewerbsbeschrinkungen mit sich, worauf SCHMITT (30)
hingewiesen hat. Das Beispiel des Lebensmittelhandels zeigt aber, daB gerade die Entstehung
der grolen Handelsgruppen die "Erstarrungstendenzen des Wettbewerbs" (WOLL, 41, S. 48 ff)
beseitigt hat. Im Fall des Agrarmarktes mit seinen zahlreichen konkurrierenden Absatzkandlen
fur die einzelnen Erzeugnisse, die sich in unterschiedlichem MaRe fur eine vertragliche Absatz-
bindung eignen (vgl. SCHOPEN, 31; v. OPPEN, 27), erscheint eine monopolartige Zusammen-
fassung des Gesamtangebots allerdings sehr unwahrscheinlich, Vielmehr wirde hier schlagkrifti-
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gen vertikalen Verbundsystemen die Aufgabe zukommen, die "Funktionsféhigkeit des Wettbe-
werbs" im Sinne KANTZENBACH's (24, S. 144 ff) zu verbessern,

Aus dem untersuchten Fall einer sich von der Erzeugungs- bis in die Einzelhandelsstufe erstrecken-
den Schlachtvieh- und Fleischvermarktungskette lassen sich einige Richtlinien fur den Aufbau
solcher mehrstufiger Absatzorganisationen ableiten:

1.

Die Bindung der Agrarproduktion an die naturlichen und 8konomischen Standortfaktoren ist
eine Grundgegebenheit der landwirtschaftlichen Absatzwirtschaft, Die regionalen Produk-
tionsbedingungen mussen daher eine ausreichende Basis fur die Vermarktungseinrichtungen
gewdhrleisten,

Vertikale Koordinationssysteme fir den Agrarabsatz dienen der Zusammenfassung des Angebots
und kommen somit in erster Linie fur die Ubergebietliche Vermarktung in Frage. Die Mitglie-
der der Erzeugerzusammenschlisse sollten daher groBere Produktionseinheiten besitzen, die
fur den Direktabsatz auf den lokalen Mdrkten weniger geeignet sind,

Bei mehrstufigen Vermarktungseinrichtungen, die unter EinschluB von Verarbeitungsprozessen
bis an die Einzelhandelsstufe herangefUhrt werden, Ubersteigt der notwendige Einsatz von Ka-
pital und Management in der Regel die Moglichkeiten der landwirtschaftlichen Erzeuger. Auf
eine finanzielle Beteiligung der Erzeugergruppen an "ihren" Absatzunternehmen sollte jedoch
nicht verzichtet werden.

Fur die gegenseitige Beeinflussung und Abstimmung der einzelnen Stufen des Verbundes mussen
geeignete Kommunikationssysteme aufgebaut werden. Diese sollten der marktnahen Fuhrungs-
spitze die erforderlichen EinfluBm&glichkeiten geben, gleichzeitig eine Ruckkoppelung der
Informationen von den Erzeugem her gewihrleisten,

Eine einheitliche Unternehmensstrategie muB3 entwickelt werden, mit der sich alle Mitglieder
des Verbundsystems identifizieren kénnen. Daraus muBlte ein gemeinsames "Gruppenbewuft-
sein" entstehen. Dieses wird jedoch nur Bestand haben, wenn die Aufteilung von Leistungs-
erstellung und -vergitung auf die einzelnen Stufen des Verbundes funktionell und.dynamisch
erfolgt.

Wie jeder Einzelfall aus der Wirtschaftswirklichkeit unterliegt auch dieser ganz bestimmten Voraus-
setzungen und Gegebenheiten, die bei einer Ubertragung auf andere Regionen und Markte zu be-
achten sind. Der exemplarische Wert des vorgefuhrten Beispiels wird davon jedoch nicht beruhrt.

Mit den Moglichkeiten und Grenzen der vertikalen und horizontalen Koordination auf zwei
weiteren Agramtrkten (Eier und Geflugel) befaBt sich der folgende Beitrag von HULSEMEYER
zv dieser Tagung.
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