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AZ INTEGRACIO UZEMGAZDASAGI OSSZEFUGGESEI

SZELES GYULA dr.

OSSZEFOGLALAS

Az integraci6 fontos eszkoze lehet a termékpdlya kiilsnbbzé szakaszain tevékeny-
kedd gazdasagi szervezetek dsszefogasaval, az agrirtermékek versenyképessége eld-
mozditdsa révén, a jovedelmezdség névelésének. Hazai mezégazdasagunk egy sikeres-
nek itélheté iddszakaban, az 1970-1985. években, mind a termelés mennyiségi kibocsa-
tasait, mind az erdéforrasok hatékonysdagait tekintve, a jol szervezett és eredményesen
miikodo integracié dinamizdl6 szerepet toltstt be. Az 1988-90-es évektdl kezdédéen
egy napjainkig elhtiz6d6 tartés integraciés vikuum keletkezett, amely sokiranyd kéz-
vetlen és kozvetett gazdasigi kapcsolata révén, termelési bizonytalansagot, piaci zava-
rokat idézett el6. Ez a folyamat ellentétes a fejlett agrartermeléssel jellemezhetd or-
szagok, mindenek elétt az EU tagorszdgaiban tapasztalhaté gyakorlattal, mivel ott
egyre erdteljesebb a termékpélydn miikod6 gazdasdgi szervezetek egylittmiikédése és

osszefogdsa.'

BEVEZETES

Hazai agrarékonémiai szakirodalmunk
az elmqlt években szdmos vj, foleg elméleti
alapvetésli tanulmanyokkal gazdagodott,
amelyek az integriciés kapcsolatokat atfo-
gobb jellegli, szélesebb kitekintésben tar-
gyaltak. Gondolok itt mindenek el6tt Fertd
(1996) munkdassagara, tovabba az Agrar-
gazdasigi Kutat6 és Informatikai Intézet-
ben késziilt tanulmanyokra, amelyek koziil
Szabé (1999) a tejgazdasag, Juhdsz (1999)
a zbldség-gylimdles agazatok vertikalis
kapcsolatait elemzik. A hivatkozott miivek
megitélésem szerint nagyon helyesen a
vertikdlis koordinici6 fogalomrendszerét
alkalmazzdk, amelyben a szervezeti egye-
stilésen tdl, fontos szerepet kap az drmec-
hanizmus miikodésének vizsgalata, a nyilt

piaci kapcsolatok feltdrasa, a kormanyzati
programok értékelése, a piaci intervenciok
hatdsainak tanulményozéisa. A fejlett or-
szagok gyakorlatdhoz kapcsolédéan igy a
termelés koordinici6ja kibovill, szinte
szilkségszerlien kiegészill a marketing
kiilonbdzé vertikalis 1épcs6i harmonizala-
sdnak eszkozeivel és moédszereivel. Ezen
alapulé gondolkodds racionalitist ¢és
komplexitast tiikkréz, mivel az értékképzo
folyamat nem &ll meg a termelés befejezé-
sénél (végtermék), hanem a disztribuci6s
csatorndkon jabb hozzaadott értékkel
gazdagodik. Ez utébbi a piaci mechaniz-
musok miikodésével kapcsolatos koltsége-
ket jelenti, amelyek ugynevezett tranzakci-
6s koltségek formdjdban a kovetkezdkben
jelentkeznek (Szabd, 1999.):

! Az elhangzott eléadas némileg bovitett és szerkesztett valtozata,
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L keresési koltségek,

IL. targyalasi (alku-) koltségek,

II1. ellendrzési (monitoring) kolt-
ségek, .

Iv. megallapodasok betartasdnak
koltségei.

Az eldzbekben kifejtettek ellenére a ta-
nulmény szerzje nem leegyszeriisitési
szandékbol, hanem {izemgazdasigi, ezen
beliil iizemszervezési megfontolasbél kiin-
dulva, az integraci6t a termel6i- és a fel-
dolgozbi szervezetek kapcsolatira vetitve
vizsgalja, amelynek soran kiemelt figyel-
met fordit a mezdgazdaséagi termelés speci-
fikumaira, a lekétott erdforrasok, ezen
beliil is a sajatos forgdalap-igényére és a
hatékonysagat befolyasol6 tényezdkre.

AZ INTEGRACIO UZEMGAZDASAGI
ELONYEI

A tanulminyban alkalmazott integracié
fogalmi meghatérozésa a kovetkez6k sze-
rint foglalhaté Ossze (Juhdsz, 1999): A
felek kolcsonds gazdasagi érdekein alapulé
minimum egy évre sz6l6, de altalaban
kozép-, vagy hosszii tavi szerzédéssel
szabalyozott olyan egyiittmtikddés, amely-
ben az egyik szerz6d6 fél (az integrétor)
piaci és / vagy termelési biztonsagot nyiijt a
masik szerz6dé félnek (az integraltnak),
valamint kiilonb6z6 szolgaltatasokkal és /
vagy finanszirozissal segiti a mezdgazda-
sagi tevékenységet végzé magantermeldt,
vagy gazdalkod6 szervezetet”.

Az integracio két lehetséges megjelené-
si forméja:

Horizontdlis, amelynek keretében azo-
nos termeldtevékenységet végzd gazdasagi
szervezetek dsszefogasa val6sul meg. Ilyen
jellegli egylittm{ikodésre szervezddtek a
termelési rendszerek hazidnkban 1970 éve-
ket kovetden, amelyek kiiléndsen a gabo-
natermelésben és erre épiild tej-, tojas- és
vagdallat-eldallitasban értek el kiemelkedd
eredményeket. A siker kozvetlen alapjaul

az szolgalt, hogy egyfel6l a termelési té-
nyezbket 8sszehangoltan, komplex médon
fejlesztették (bioldgiai alapok, miiszaki-
technikai tényezdk), masfeldl ehhez kap-
csolédé gazdasagi feltételek (a tobbletter-
mék értéke fedezte a nagyobb termelési
koltséget, a deviza-hiteles pénziigyi konst-
rukcio) elémozditottidk az er6forrasok haté-
kony felhasznélasat.

Vertikdlis, ahol is a termékpalyan egy-
masra épillé gazdasagi szervezetek Ossze-
fogédsa val6sul meg gy, hogy mindinkabb
eltérbe keriilnek a piacon megjelend fo-
gyasztéi igények. Ilyen kapcsolatok jelle-
mezték a hazai vag6baromfi-termékpalyat
az 1970-85. években.

Az integracié lizemgazdaségi elényei a
kovetkezdkben 6sszegezhetdk:

- Az integrélt partner termelését segiti,
megszervezi és/vagy koordindlja.

- A termeléshez sziikséges forgbeszkd-
ziket a sajat-, vagy a sajat nevében felvett
pénzintézeti forrasokbdl részben, vagy
egészben megfinanszirozza.

- Az ilyen médon eldallitott terméket
feldolgozas vagy tovabbértékesités céljabol
felvasarolja (fizetés szerz6dés szerint).

- Erd6gazdalkodas esetében erdészeti
szakirdnyitasi szolgéltatast teljesit.

- Az igénybevett timogatasokat és ked-
vezményeket az integriltnak tovabbadja,
illetve az elszamol4s sor4n azokat érvénye-
siti.

Az el6zbekben felsorolt lizemgazdasagi
elényok kozill a megkiilonboztetett figyel-
met a forgdeszkozok finanszirozasira he-
lyezziik a tovabbiakban, mivel a mezdgaz-
dasagi termelés kozismerten
forgbalapigényes ¢és ennek folyamatos
biztositisa jelentds gazdasagi aldozat-
vallalassal jér.
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_ AZINTEGRACIOESA
FORGOESZKOZELLATAS GAZDASAGI
OSSZEFUGGESEI

A mezbgazdasigi termelés sajatos for-
goeszkoz-szitkséglete jol és szemléletes
modon megjelenik az 1. &bran, amely az
agrarmodell input-output rendszerét fog-
lalja ossze. Megallapithaté, hogy mind a
ndvényi és éllati transzformacidhoz, mind a
termeléshez szervesen kapcsolédd szolgal-

taté tevékenység inputjaiban meghatarozo-
nak kell tekinteni a zavartalan forgdalap-
ellatast, amelyet figyelembe véve a biolo-
giai ciklusokhoz kot6d6 igényeket, csak
bizonyos id6ben lehet felhasznélni (just in
time). Amennyiben tovébb, f6leg lizem-
gazdasagi és szervezési megkozelitésbol
vizsgiljuk a forgdeszkdzok csoportjait,
még tovabbi, dltalanosan jellemzd térvény-
szeriiségeket lehet megallapitani.

1. 4bra
AZ AGRARMODELL INPUT-OUTPUT RENDSZERE
RAFORDITAS ATALAKITAS HOZAM
miitragya, takarmany, ndvény, allat ndvényi, allati

6ntozoviz, stb.

T

T termékek

HOZAM
Szolgaltatas

i

RAFORDITAS ) ’ ]
anyag, energia, in- SZOLGALTATO EGYSEG
formacié ’ féréhely, gép

Az Bsszes eszkdz 50-60%-a nagyobbrészt valtozé koltség.

A mezbgazdasagban hasznalt forgéesz-
kozok fobb csoportjai:

Készletek

- Anyagok

- Arak

- Készletekre adott el6legek

- Befejezetlen termelés és félkész ter-
mékek

- Késztermékek

Kovetelések

Ertékpapirok

Pénzeszkozok

A felsorolasban részletezettekbdl nyil-
vanvalo, hogy az a termeléshez és szolgil-
tatashoz nélkiilozhetetlen inputok (anyag,
energia, ontézdviz, stb.) mellett a pénzér-
tékben megjelend (kovetelések, pénzeszko-
z6k, stb.) forgdeszkszok igénye is jelentke-
zik. Az el8z6ekbdl is kovetkezik, hogy a
mezbgazdasagi termelés széles korit és
Osszetett forgoalap ellatdsanak gazdasagi
terheit nem lehet kizdrélag a termékpélya
alapjat jelent$ termeldi-gazdasagi szerve-
zetekre atharitani, hanem a kapcsolodo
feldolgoz6i és értékesitdi tevékenységet
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ellatéknak is részt kell vallalni. Ezzel se-
githetik az integratorok egyfeldl a termék-
palya kiillonb6zd szakaszain miiksdd gaz-
dasagi szervezetek oOsszefogdsa révén a
kozds teherviselést, masfel6l a termeldi
szférdban miikddd vallalkozasok krdnikus
finanszirozasi helyzetének megkonnyitését.

Az el6z6ekhez kapcsolédva, még né-

hény argumentum kiemelése sziikséges

annak érdekében is, hogy a mezdgazdasagi
termelés sajatos forgdalap-ellatasi €s finan-
szirozasi rendszere nemzetgazdasagi szin-
ten is méltanyolt és megktlonbdztetd ke-
zelésben részesiiljon. Ezek a kovetkezok:

(1) Bioldgiai ciklusokhoz kotott.

(2) Novekszik az ipari eredetii eszk6zok
(miitrdgya, novényvédd szerek, energia,
stb.) tomege, igy kiszolgaltatott és kény-
szerpalyan mozog egy input-drakban torté-
nd jovedelem-kivondssal szemben (agrar-
oll6 tartds nyildsa ezt j6l aldtdmasztja).

(3) A forgbeszkdzok jelentds hanyadat
maguk termelik meg, pé€ldaul a tomegta-
karmany bazis fontos részét képezd, lizemi
felhasznalasi szilazs, szenazs, széna stb.
egyéb tartdsitott takarméanyok. Ezek eseté-
ben, mivel az 0j termésig készletként,
gyakran tobb hénapon keresztiil taroldsra
kényszeriiliink, elmarad a forgalmi szakasz,
amely a megtériilés szempontjabdl kiillono-
sen figyelemre mélt6.

A forgdeszkozok megtériilését az lizem-
gazdasagtan mindig is az 6kondmiai elem-
zés kiemelt teriilletének tekintette. A megté-
riilés alapjan az agrar termelési folyamatot
két {6 csoportba sorolja:

a/ Zdrt ciklusunak tekinti az olyan ter-
mény- €s/vagy termék eldallitast, amelynek
sordn az inputok (a koltségek) halmozdd-
nak, megtériiléssel csak a termelési folya-
mat befejezésekor szdmolhatunk. A biol6-
giai ciklusokbdl kovetkezden ez jellemzd a
ndvényi transzformdaciokra (példaul buza-
€és kukorica-termelés, stb.) amikor is arbe-
vétel évente egy alkalommal jelentkezik.
Hasonléan elhtiz6dé a koltségek megtérii-
lése a vagodallat-eldallitdsban, kiilondsen a

marhahizlalasra jellemz6, de a sertéshizla-
lasban is 150-180 nap, mig a vadgébaromfi
tekintetében lényegesen rovidebb, azonban
a ndvénytermeléstd] eltéréen jOl szervezet
rotacidk, allomanyforgdk kialakitasdnak a
megtériilési  szakaszok folyamatosabba
tehetok.

b/ Nyilt ciklusunak nevezi azt a termelé-
si folyamatot, amelynek miikddése soran a
koltségek a felhasznéldssal parhuzamosan,
azzal szinte egyidében megtériilnek, mint
példaul a tej- és &ru-tojas eldallitdsban. Ez
kedvezben segiti a gazdasagi szervezetek
likviditdsat azzal, hogy az arbevétel jol
tervezhetd, kiszdmithat6 €s a gyors megté-
riilés révén egységnyi mennyiségili forgd-
alap tobb termelési ciklusban felhaszndl-
hat6.

A gazdasagi szervezetek gyakorlati

termelése sordn ezek a zart €s nyilt ciklusa
termelési folyamatok nem kiiloniilnek el
élesen egymast6l, hanem péarhuzamosan,
gyakran egymadsra épiilve, tevékenységiiket
kiegészitve kapcsolatban allnak. Példaul a
szarvasmarha tenyésztésben a tejtermelés
€s vagémarha eldallitds szerves kapcsolata
emlithetd. Mind a zirt-, mind a nyilt-
ciklust termelési folyamatok kialakitasa, az
iizemi szerkezetbe torténé illesztése tekin-
tetében az integracids kapcsolatok kiépité-
sének sokoldali lehetdsége szamos gazda-
sagi elonnyel jarhat. Ennek kovetkeztében
pozitiv hatdsa az ér-jellegli, kozvetett gaz-
dasagi elonye a nem-arjellegii (fizetési
hatarid6k) kapcsolatdban egyarant meg-
mutatkozik..
Tradiciondlis és az egész termékpalyara
kiterjedd jo integraciés kapcsolat jelle-
mezte hazénkban a cukor termelést amikor
a feldolgozdkhoz termeldi hattér (célgazda-
sagok) kapcsolddott. Az élelmiszeripari
vallalatok privatizdciéjat megel6zGen jol
miikddo integracids tevékenység jellemezte
a husipart, a soripart, zoldség- és
gytimodlcsfeldolgozdipart, a legutébbi id6k-
ben a hiitdipar mindsitheti a termeldi szem-
pontbdl is eldnyds integratornak.
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AZIGENYBEVETT EROFORRASOK
ERTEKEVEL ARANYOS JOVEDELEM

Az 1. 4bran bemutatott agrarmodell in-
put-output kapcsolata is meggy6zden iga-
zolja azt, hogy a mezégazdasagi termelés
forgbeszkdz igényes, az osszes eszkdzhoz
viszonyitott ardnya 50-60%, amely fdleg
véltozé koltségnek tekinthetd. Néhény,
foleg az 4llati eredetli termékeldallitasi
Agazatban (tojés-, vagoéallat-termelés) az
Osszes koltség 70-75%-a éppen a forgdesz-
kozok, legfontosabb csoportjdhoz, a takar-
manykoltségekhez kapcsolodik. Még ennél
is nagyobb a vagoésertéstermelés forgbesz-
koz lekotése, mivel a hizéalapanyag eldél-
litisa (malac-nevelés) és a hizlalas takar-
many-szilkségletének biztositisa az dsszes
termelési koltség 80-85%-at jelenti. Az
el6zoekbol kovetkezik azon alapvet6nek
tekintheté gazdasagi feltétel érvényesitése,
amely szerint a jovedelem nem lehet tet-
szbleges, ardnyban kell lenni a lekotott és a
termékeldallitishoz igénybe vett er6forrés-
ok értékével. Az iizemgazdasigi elemzé-
munkéban az ilyen jellegli kalkulacidkat a
jovedelemigény meghatarozasaban kiter-
jedten hasznéljuk.

A jovedelemigény meghatérozasanal fi-
gyelembe kell venni annak két megjelenési
formajat, tehat lehet

(1) Objektiv jovedelem-igény, amely-
nek mértékét a mindenkor érvényben 1évd
gazdasagi szabalyozok (a hitel kamata,
arak, tamogatasok, stb.) mintegy a termeldi
szervezetekt6l fiiggetlen médon meghaté-
roznak.

(2) Szubjektiv jovedelem-igény a véllal-
kozas kockézataért, a termelés vezetésével
irdnyitasaval egyiitt jaré tobbletmunkaért
elvarhat6 anyagi elismerés.

Az elézbekben kifejtettek alapjén, fi-
gyelembe véve az éllati eredetii
termékeloallitas, nagy forgéeszkodzigényét,
kalkulaci6t  végeztink 5-5 tej és
vagoésertéstermeld gazdasag 2002. évi ada-
tai felhaszndlisdval a forgdalap-ardnyos

jovedelemigény megallapitdséra, amelynek
eredményeit a tovabbiakban kozoljiik.

Tejtermelésben: 100 tehénre vetitett
forgoeszkoz-lekdtés 65-70 millié Ft.

1 1 tejre szamitott jovedelemigény for-
g6eszkoz alapjan 12-13 Ft/l az 9sszes erd-
forras alapjan 15-18 Ft/l

Vagosertéstermelésben: 100 kocara ve-
titett forgoeszkoz lekdtés 44-46 millié Ft.

1 kg él6tdmegre szamitott jovedelem-
igény forgbeszkoz alapjan 22-25 Ftkg, az
Osszes er6forras alapjan 26-30 Ft/kg.

A jovedelmezséget jelentdsen befolya-
sol6 forgbeszkodz-ellatasi és finanszirozasi
feladatok eredményes megoldaséat hatéko-
nyan segitette hazai mezodgazdasigunkban
az 1970-es évek masodik felétdl kibonta-
koz6 integracid, amely a nagyiizemek és a
kistermelok kozott valésult meg. Magda
(2003) szerint az integrator az alapanyaggal
torténd ellatdson til a termelési folyamat
minden mozzanatdnak szaktandcsaddsat és
a piac megszervezését is biztositotta. Ki-
emeli, hogy a kiilonféle integraciékban
mintegy 800 ezer csalad vett részt, amely-
ben az érdekkapcsolatok szerepe meghata-
rozénak bizonyult. Ezek egyiittes hatésai
eredményezték a vidéken ¢él6 népesség
foglalkoztatasat, a falvak gyarapodasat és
az oft é16 lakossag életviszonyainak jelen-
t6s javulasat. Megitélése szerint az integra-
cids, kooperacios, koordinacids torekvések
és szervezetek segithetik jelenleg is a tobb-
szektori magyar mezbgazdasag versenyké-
pes palyara éllitdsat. Kiemelten hangsi-
lyozza, hogy a - jelenlegi elaprozott,
dekoncentralt birtokszerkezeten alapul6
kistermelés (1-2 hektir terméteriilet, 2-3
szamos-allat) sok tekintetben hasonlit a
mar emlitett id6szak gazdalkodasi koriil-
ményeihez, amelyet még fokozottabban
megterhel a kistermeldi tudés- és tékehiany
egymassal Osszefiiggd sajatos probléméja.
A napjainkra jellemz6 megoldésra varé és
az egész agrariumra Kiterjedd elemzések
alapjan megéllapitja, hogy ,hidnyoznak a
hosszii tava integricids lehetdségek, kiilo-
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nosen igaz ez az élelmiszeriparban és ke-
reskedelemben tulstlyos kiilfsldiek” hoz-
zAallaséra./5/

TARTOS INTEGRACIOS VAKUUM ES
PIACI ZAVAROK

Az elbzbekben mar utaltunk arra, hogy
a hazai mez6gazdasdg sikeresnek mindsit-
heté id6szakaban, az 1970-1985. években,
mind a termelés mennyiségi, kibocstasait,
mind az erbforrasok hatékonysagat tekint-
ve, a jol szervezett és eredményesen miiko-
d6 integracié dinamizalé szerepet toltdtt be
az egész agrobusinessben. Az 1988-90-es
évektdl kezdbédben viszont egy napjainkig
elhizédo tartds integraciés vakuum kelet-
kezett, amely sokiranyt kozvetlen és koz-
vetett gazdasagi kapcsolata révén termelési
bizonytalansagot, piaci zavarokat idézett
el6. Ennek legfontosabbnak itélhetd okai a
kovetkez6kben foglalhatd Ossze:

Megkdzelitben mdsfél évtized alatt nem
késziilt olyan vildgos és dtldthaté agrdr-
stratégia, amelynek megvalésitdsdhoz
mobilizalhattuk volna a hazai er6forrdsokat
és végrehajtasa egységes, az egész tdrsa-
dalmat mozgoésité nemzeti osszefogas ke-
retében realizalédna. Ennek a programnak
fel kellene vallalnia a magyar vidék jovojé-
ért, tobb millié ember sorsaért, életmindsé-
gének javitasaért érzett mélységes feleldsé-
get. Ezért is megtévesztok, tarsadalmi
szinten killondsen veszélyesek és félreve-
zetdk azok a megnyilatkozédsok, amelyek a
mezbgazdasag teljesitményét csupan a
GDP-hez torténé egyre csdkkend hozzdja-
ruldsa kapcsan mérik. Itt és most sokkal
twbbrél van sz6. A realitasok igazolasara
példaként idézzik Hollandia helyzetét.
Fehér-Neszmélyi (2003) kozlése szerint a
2000. évi adatok alapjan a GDP 3%-a
szarmazik csak a mez6gazdasagbol, viszont
az agrargazdasagi szektor magaba foglalja
a hazai és a kiilfsldi eredetii élelmiszeripa-
ri, tovabba nem élelmiszeripari célra el6al-

litott agrartermékek termelését, feldolgoza-
st és forgalmazasat. Az ilyen médon ér-
telmezett “agrobusiness” éllitja el6 a GDP
12%-4at és foglalkoztatja a munkaképes
lakossag 10%-4t.(2) Az Eszak-Amerikai
Egyesiilt Allamok és Franciaorszag utan
Hollandia a harmadik legnagyobb export-
6re az élelmiszeripari és mezbgazdasagi
termékeknek. Az agrartermékek mintegy
haromnegyedét killfoldre szallitjak, ennek
értéke 39 milliard eur6. Osszehasonlitds-
ként ez megkozelitben megegyezik a ma-
gyar nemzetgazdasag Osszes kiilgazdasig-
ban realizlt teljesitményével, export-
drualapjanak értékével. A holland agrar-
gazdasag teljesitményében meghatdrozénak
tekinthet6 a jol miikodd és évtizedes tradi-
cidkra épuld integracio, az 9sszefogés szé-
les kére. Ezt igazolja példdul az, hogy a
szovetkezetek 0tjan értékesitik a a mez6-
gazdasagi termékek 51%-at ezen beliil a
gylimolcs 85%-at, a tej 84%-at, a z6ldség
67%-at, a gabona 65%-4t, a cukorrépa
63%-4t.

Az elézéekbél is kovetkezik, hogy az
agrarstratégia fontos teriiletének kell te-
kinteni a kiszamithaté gazdasigi szabalyo-
z6k komplex eszkdzrendszerének kialakita-
sdt, a termelési biztonsadgot, a mezbgazda-
sag sajatossagaihoz igazodé (fbleg forgd-
alap jelleglt) finanszirozds és toke-
hatékonysag feltételeinek megteremtését.

A vertikdlisan egymadsra épiilé fazisok
diszharménidja, amely legéltalanosabban a
kovetkezd fobb teriileteken jelentkeztek és
kedvezotleniil befolyasoltdk az eredményes
miikodés lehetdségeit:

(1) kereslet-kinalat 6sszhangja;

(2) mennyiségi-min6ségi feltételek;

(3) ido és térbeli dsszehangolas.

Zavarok mutatkoztak az dr- és nem-dr
Jellegii kapcsolatokban. Az érral osszefig-
g6 kérdéseket alapvetden a szerzddésekben
rogzitik, de gyakran eléfordultak dnkényes
szerz6désmodositisok, foleg a beszallitokat
érintd kedvezétlen konzekvencidkkal. Min-
dezek a kereslet-kindlat hullamzésénak, a
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mennyiségi-mindségi feltételek valtozésai-
ra vezethetdk vissza, amelyek foleg a gyor-
san romld, rovid szavatossagi idovel jelle-
mezhet6 termékek (tej- €s termékei, friss
z6ldség-gyliméles) esetében fordultak eld.
A nem-drjellegii kapcsolatokban legéltala-
nosabban a fizetési hataridék eltolodéasa
jelentkezett, de foleg a nagy alkupoziciéval
rendelkez6, leginkabb keresked6i lancok
polcpénz, listazasi dij, akciés hozzajarulasi
kéltségek atharitdsaval novelték a szallitok
gazdaségi terheit.

A felsorolt tényez6k mellett még mas
kériilmények is hozzijarultak ahhoz, hogy
tartos bizalmi valsag alakult ki a szdllitok —
vevék kapesolataban.

A piacon a termel6k alkupozicidja és
érdekérvényesitési lehetbsége gyenge, tehat
erdsiteni kell mielébb az dsszefogést.

A tSkehidny leginkabb két teriileten
okoz gondokat, elészor a miiszaki fejlesztés
kapcsan a korszeriisitést gatolja, amely a
mindség javitidsdnak elmaraddsa révén
rontja a versenyképességet, ezzel egylitt az
arbevétel t6megének alakuldsat. A masik
terillet a forgdeszkdz-finanszirozaséban
felvet6dé problémak soran jelentkezik,
amelyrdl az agrarmodell elemzése kapcsan
mar részletesen széltunk.

A tbkekivonds, lényegét tekintve egy
gazdasdgi kényszerintézkedés, amelyre a
t6kehidny kévetkeztében a gazdasagi szer-
vezetek bizonyos szorité helyzetekben, més
megoldas hidnydban kényszeriilnek. Gaz-
dasdgi megkozelitésben az 4llatlétszam
cs6kkenését alapvetéen egy kényszerli
termel6i tokekivonasnak kell minésiteni. A
gazdasagi szervezetek nagy része ugyanis a
tenyészallatok értékesitésével tudja fizets-
képességét fenntartani, ezek 4rbevétele
szolgalt a munkabér és jarulékainak, tovab-
ba foleg a révidlejarati forgdeszkozhitelek
fedezetére (Széles, 2002).

Az el6zbekben emlitett finanszirozasi
gondok, valamint az elobb részletezett, a
vertikalisan egymasra épiild fazisok, disz-
harménidja kovetkeztében az integratorok

is bizonyos 1épésekre, reflexidkra kénysze-
rilltek, amelyek fontosabb teriiletei az alab-
biakban 6sszegezhettk:

— A jovedelemndvelés érdekében pia-
ci pozicidik érdsitésére torekvés.

-~ A mindséghez kapcsolédé bioldgiai
alapok megszerzése.

— Gazdasagi szempontb6l optimalis
méret kialakitasa.

— Tokeforrasok névelése.

— Tulajdonszerzés a termékpélya bi-
zonyos szakaszain, fGleg az alapanyag
eloallitas fazisaban.

Az agrérstratégia hidnya az integratorok
tevékenységét is kedvezbtlenill érintette, a
t6ke-hidny, a tartos finanszirozasi gondok,
foleg a forgdeszkozok megelblegezése és
ut6lagos elszdmoldsa mind stlyosabb gaz-
dasagi terheket jelentettek szdmukra. A
kiilfoldi tulajdonba kertilt élelmiszeripari
véllalatok alapvetden profitnéveld
érdekeltésgre torekedve, nem véllalkoztak
gazdasagi dldozattal jaré termeldi integra-
tori feladatokra. Helyette kapacitasaik
kihasznéldsa, a fix koltségek csokkentése
és versenyképességilk megorzése érdeké-
ben “alapanyagot importéltak (vagosertés)
feldolgozasra, amely gazdaségi el6nnyel
jart résziitkre, mivel a hazai felvasarlasi
arnal olcsébban tudtdk beszerezni. Az em-
litettek mellett ugyancsak a vagdsertés —
termékpalyan mind a hazai, mind a kulfoldi
befektetok érdekeltségéhez kapcsoléddan
termel6i tulajdonszerzési torekvések ta-
pasztalhatok (volt nagyiizemi hizlalddk
megvasarldsa). Gazdasagi szempontbdl
megitélve, bizonyos integratori védekezési
reflexnek is tekinthet6k ezek a lépések,
egyfell azért, mivel a bioldgiai alapok
megszerzésével novelhetik a jobb minésé-
get (SEUROP minésités) a nagyobb huski-
hozatalt, ellentétben a kistermel6i eredeti,
gyengébb mindséggel, masfel6l azért, mert
a koncentralt, korszerli hizlalasi technolo-
gidkon képz6dott extra-profitot és megsze-
rezhetik ezaltal. »
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Az el6bbiekben mar utaltunk arra, hogy
a tartos integracidés vakuum kovetkeztében
piaci zavarok keletkeztek, amelyek legin-
kidbb a tejgazdasag helyzete szolgalhat
kézenfekvd példaként.

A hazai tejagazat a 2002. év nyaran ke-
rilt fesziiltségekkel terhelt, véalsagos hely-
zetbe, amely éppen az EU csatlakozis
kapujaban megoldasara var6 ellentmonda-
sokat hordoz. Megnyilvanul ez abban, hogy
egyfeldl az EU csatlakozasi targyalasokon
az altalunk igényelt és kivanatosnak tartott
2,8 milliard 1 tejtermelési kvétatél még
igen messze vagyunk, masfeldl viszont a
2002. év végén vérhaté 2 millidrd megter-
melt tejet sem tudjuk megfelelden kezelni,

mintegy 400 milli6 1 tejet nem lehet értéke-
siteni. Ugyanakkor az elérejelzések szerint
a tejtermelé éallomany cstkkenése és a
belsé fogyasztas ndvekedése kovetkeztében
a 2008. évben Magyarorszdgon tejhidny
varhat6. Még rémalomnak is rossz arra
gondolni, hogy egyrészt az EU orszagainak
tejfeleslegét itt vezetnék le, masrészt to-
vabb erodalédnanak hazai, tejtermelésre
alkalmas erdforrasaink (gyepek, vidéki
munkaer$ stb) az eldzdekben feltart el-
lentmondasokkal terhelt helyzet a hazai
tejtermelési  szakagazat  sajatossagaival
figg Ossze. Ennek kapcsan célszerii atte-
kinteni a hazai tejpiaci szerepl6k Gsszeté-
telét, amely a 1. tablazaton szemlélhetd.

1. tablazat

A tejtermel6k részesedése a tejpiacbol Magyarorszagon 2001-ben

Tehenek Gazdasagok Gazdasagok megosz- | Termelt tej Termelt tej
szdma szama lasa tehénlétszam szerinti része-
szerint sedés
1-10 22 000 83 134 8
11-100 3450 13 66 3
101-300 38 1 200 9
301 felett 800 3 1 650 80

Forras: Tej Terméktandcs

Az 1. tablazat adatai alapjan a kovetkezok
allapithatok meg.

(1) Tébb mint 26 ezer tejtermeléssel
foglalkozé gazdasdgbol 22 ezer kicsinek
mindsithetd, amelyek a becslések szerint
100-120 millié tejet adnak el hazaknal,
ugyanakkor nagy szamuk ellenére csak 130
milli6 I-t értékesitenek a feldolgozéknak.

(2) A piacra kertilt tej 80%-at a 301-nél
nagyobb tehénszammal rendelkezd terme-
16k allitjak eld.

A jelenleg is meglévé 400 millio 1 tej-
felesleg levezetéséhez a Tej Terméktanécs
szerint mintegy 5,1 milliard Ft tobblet
szilkséges, amelynek fedezése kormanyza-
ti, termel6i, feldolgozdi egylittes szerep-
véllalast igényel. Mindezen intézkedések

csak 4tmeneti valsagkezelésnek mindsit-
hetdk, amely nem helyettesitheté az agazat
hosszi tdvon érvényesithet$ stratégiajanak
kidolgozasaval, amelyhez alapelveknek a
kovetkezok tekinthetok:

(1) Tovabb sziikséges javitani a tej mi-
néségét, noha a jelenleg eldallitott tejnek
mar 86%-a sorolhaté az extra kategériaba.

(2) A jelenleg hazai folyadékalapu tej-
tejtermékfogyasztasi szinvonalunk fele az
EU orszagai atlaganak. Novelni célszerii a
fizetOképes keresletet, foleg a sajtfogyasz-
tas tekintetében.

(3) Hatékonyabb intézkedéseket indo-
koltak - hozni a tehéndllomény tovabbi
csokkenésének megakadalyozdsa érdeké-
ben.
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(4) Megfelelé 4r- és tdmogatési rend-
szer bevezetésével javitani sziikséges a
végémarha-el6éllitds jovedelmi viszonyait,
ezzel is Osztdndzni a kistermeldi gazdasa-
gokat a hushasznii keresztezések révén az
allomény hustermelésre torténé atllitaséra.

Az el6zbdekben, a holland példa kapcsan
mér utaltunk arra, hogy a jol funkcionald,

sikeres integraci6 meghatarozénak tekint-
heté amelynek fontos eleme, a termeléshez
szervesen kapcsol6do értékesitésben meg-
valosulé egyiittmiikodés. Erre jellemzd
adatokat ismertetiink a 2. tdblazatban,
amely az Eurépai Uni6 tagorszagaiban a
fobb mezbgazdasagi termékek értékesitési
megoldasait mutatja.

2.tabliazat
Mezdgazdasigi termékértékesités aridnya az EU tagorszégaiban
1995
(M.E.: %)
Megnevezés Szerz6déses termeltetésben Szévetkez;tl Vé"a.‘.]kOZéSOkon
eresztiil

SERTESHUS 58 41
BAROMFIHUS 78 37
TOJAS 42 27
TEJ 66 70
CUKORREPA 100 48

Forrds: Szab6 M. 1999. AKIIL

Az ismertetett adatok mellett az kiilén
is figyelmet érdemel, hogy a tejértékesités
tekintetében a szdvetkezetek ardnya a ko-

sel szinte meghatarozénak mindsitheto:
Dania, Irorszag, Finnorszag, Svédorszag és
az Egyesiilt Kiralysag.

vetkezd orszagokban 96-100% részesedés-
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CORRELATION BETWEEN BUSINESS MANAGEMENT AND INTEGRATION

By:
Széles, Gyula

Integration may constitute an important tool of the increase in profitability by means of
the collaboration of economic organisations operating in diverse sections of the product
channel, due to the promotion of the competitiveness of agricultural products. In 1970-
1985, a period during which Hungarian agriculture could be considered successful in
respect of both the output of products and the efficiency of resources, well-organised and
successfully working integration had played a dynamifying role. However, since 1988/90 a
permanent vacuum of integration has taken place, which is still lasting, and causes
uncertainty in production and anomalies in marketing due to manifold direct and indirect
economic causes. This process is inconsistent with practices taking place in countries where
agricultural production is highly developed, above all in EU member states, where the co-
operation and collaboration of all operators of the product channel is becoming more and
more intense.



