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1_Einleitung

Der Titel "Determinanten einer Ausbildungsreform fur Agrarskonomen" enthilt offensichtlich die
Pramisse, dafB die derzeitigen Ausbildungsgtinge, d.h. das derzeitige Curriculum einschlieBlich
der Studienpraxis, zumindest zu wiinschen ubriglassen bzw. den Forderungen des Marktes fur
Agrarskonomen nicht voll gerecht werden. Von dieser Annahme geht auch MEIMBERG in seinem
Referat aus, wenn er zundchst allgemein gehaltene Vorschlidge zur Neugestaltung des Curriculums
unterbreitet. MEIMBERG meint weiter, daB ein geeignetes Verfahren zur Ableitung konkreter De-
terminanten fur die Curriculumgestaltung in der absatzwirtschaftlichen Vorgehensweise bei Neu-
produktentwicklungen liegen durfte. MEIMBERG betrachtet Agrarskonomen also als Produkte und
stellt fest, daB die Entwicklung von neuen Curricula auf agrarwissenschaftlichen Gebieten der
Schaffung eines neuen Produktes gleichkommt.

Dieser Absatzwirtschaftliche Ansatz kann sich meines Erachtens als sehr fruchtbar fur die Curri-
culum-Forschung erweisen. Konsequent weitergedacht fuhrt er zu folgenden vier Thesen:

1. Ziel der agrarskonomischen Fachbereiche an den Hochschulen als den Produzenten von Agrar-
Bkonomen muB eine Curriculumgestaltung sein, die sicherstellt, daB eine moglichst groBe Zahl
von Agrarskonomen zu einem mdglichst guten Preis vom Markt reibungslos aufgenommen wird.

2. Agrarskonomen kdnnen auf Dauer nur dann erfolgreich "verkauft" werden, wenn ihre "Pro-
duktqualitst" marktgerecht ist, d.h. wenn ihre Ausbildung den gegenwirtig vorhandenen und den
zukUnftig zu erwartenden BedUrfnissen der aktuellen und potentiellen Abnehmer entspricht.
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3. Die Produktqualitit wird entscheidend von der Curriculumgestaltung geprigt. Determinanten
fur die Curriculumgestaltung lassen sich aus kontinuierlich durchzufuhrenden Marktanalysen und
Marktprognosen ableiten.

4. Die Unsicherheit bei den Betroffenen Uber die Gestaltung des Curriculums fur Agrarskonomen
resultiert nicht zuletzt daraus, daB die Ausbilder nur sehr unvollkommene Kenntnisse Uber die
Determinanten fUr die Ausbildungsgestaltung besitzen, weil sie der Marktanalyse und -prognose
nicht genUgend Beachtung geschenkt haben und die wenigen verfugbaren Ergebnisse aufgrund feh-
lender oder falscher Daten sowie aufgrund unzureichender Methoden nur sehr begrenzt aussage-
fahig sind.

2_Curriculumforschung als Bestandteil einer Absatzplanung fur Agrardkonomen

Aus dem in These 1 formulierten Ziel ergibt sich unmittelbar die Forderung nach einer rationalen
Absatzplanung. Dafur mu man zundchst wissen, von welchen Variablen das Absatzvolumen in
welcher Weise abhingt. Wenn man mit MEIMBERG auch Agrarskonomen als Produkt ansieht,
dann |&Bt sich sagen, dafl ihr Absatzvolumen - wie prinzipiell bei jedem Produkt - von der Auf-
nahmekapazitdt des Marktes einerseits sowie von der Art und dem Einsatzniveau der vier Marke-
ting-Mix-Variablen "Preis", "Absatzfsrderung", "Absatzwege" und "Produktqualitét" anderer-
seits bestimmt wird. Wihrend die Marktkapazitidt durch exogene, nichtkontrollierbare Variablen
wie dem Bruttosozialprodukt, dem landwirtschaftlichen Produktionsvolumen, der landwirtschaft-
lichen BetriebsgrsBenstruktur sowie der Konkurrenz anderer Ausbildungsgtinge determiniert wird,
handelt es sich bei den Marketing-Mix-Variablen um GrsBen, die von den agrarskonomischen
Fachbereichen und jedem einzelnen Hochschulabsolventen zumindest innerhalb gewisser Grenzen
kontrolliert werden kdnnen. Bei gegebener Marktkapazitdt bestimmen Art und Einsatzniveau der
Marketing-Mix-Variablen das tatsichliche Absatzvolumen. Es liegt in aller Regel unterhalb der
Marktkapazitdt. Im Einzelnen gelten folgende Beziehungen:

Das tatstichliche Absatzvolumen, d.h. die Zahl der je Periode eine Beschdftigung findenden

Agrargkonomen wird umso hther sein,

- je geringer der Produktpreis, d.h. je bescheidener die Gehaltswunsche der Absolventen sind,

- je hoher und effizienter der Aufwand fur Verkaufsfsrderung und Werbung ist, d.h. je besser
die potentiellen Abnehmer Uber das Produkt "Agrarskonom" informiert werden,

- je effizienter die Absatzwege ausgewthlt und genutzt werden, d.h. je besser die Personalver-
mittlung funktioniert und

- je hther die Produktqualittt ist, d.h. je genauer das Curriculum an die Bedurfnisse der Ab-
nehmer angepaf3t wird.

Aus dieser absatzwirtschaftlichen Betrachtungsweise ergibt sich zuntichst, daB die Determinanten
fur die Ausbildungsgestaltung nur eine Variable zur Bestimmung der Produktqualitit sind und ge-
meinsam mit anderen Marketing-Mix-Variablen das Absatzvolumen bestimmen. Da zwischen den
Marketing-Mix-Variablen Substitutionsbeziehungen bestehen - z.B. |46t sich eine geringere
Produktqualitéit durch einen geringeren Preis kompensieren - darf die Bestimmung der Determinan-
ten fUr das Curriculum nicht ohne BerUcksichtigung der Ubrigen Variablen erfolgen.

3_Zur Methodik von Bedarfsschiitzungen

Bevor die Mdglichkeiten zur Ermittlung der Ausbildungsdeterminanten niher betrachtet werden,
soll kurz auf eine andere Konsequenz der absatzwirtschaftlichen Betrachtungsweise eingegangen
werden, ntmlich die Konsequenz fur die Methodik von Bedarfsschidtzungen.

Bedarfsschitzungen fur hochqualifizierte Arbeitskrifte und namentlich auch fur Diplom-Agrar-
ingenieure - wie sie in jUngerer Zeit mehrfach durchgefuhrt wurden - erfolgen regelmdBig nach
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dem sogenannten "Manpower-approach" (vgl. dazu etwa AHAMAD u. BLAUG; ALEX; WID-
MAIER). Dabei wird die Variable "Bedarfsmenge" anhand einer Querschnittsanalyse zundchst
von verschiedenen exogenen Variablen abhidngig gemacht (multiple Regression). Nach der Fest-
stellung der Regressionskoeffizienten schiitzt man fur die unabhtingigen Variablen Zeitreihen
vor. Nach Mafigabe dieser Vorschdtzungen wird dann der Bedarf mit Hilfe der Regressionsglei-
chung extrapoliert.

Abgesehen vom Problem der richtigen Auswahl und Vorschidtzung der exogenen Variablen leidet
der Manpower-approach unter dem Nachteil, daB8 die Marketing-Mix-Variablen keine Berucksich-
tigung finden. Aus der oben angezogenen absatzwirtschaftlichen Betrachtungsweise ergibt sich
unmittelbar, dafl Bedarfsschéitzungen nach dem Manpower-approach bestenfalls zur Bestimmung

der Marktkapazitat geeignet sind, jedoch keine Aussagen Uber das tatsichliche Absatzvolumen
liefern kdnnen. Schitzungen des Absatzvolumens lassen sich nur vornehmen, wenn quantitative
Vorstellungen Uber die Wirkungsweise und das Einsatzniveau der Marketing-Mix-Variablen in

die Schitzung einflieBen, d.h. wenn sich Umsatzreaktionsfunktionen ableiten lassen (zur Um-
satzreaktionsfunktion siehe z.B, KOTLER, S. 384 ff). Gerade dartber liegen bisher jedoch keine
Ergebnisse vor,

4 Zur Ableitung von Determinanten der Curriculumgestaltung

4.1 Wege zur Informationsbeschaffung

Es wurde bereits darauf hingewiesen, daB8 man mit der Untersuchung von Mdglichkeiten zur Er-
mittlung von Determinanten der Curriculumgestaltung nur eine der vier Marketing-Mix-Variablen
- ntimlich die Produktqualitit - isoliert betrachtet, Das bedeutet jedoch, daB man tatstichlich
fur die Ubrigen Variablen bestimmte Unterstel lungen vornimmt. Auch wenn an dieser Stelle auf
die Ubrigen Variablen und die Interdependenzen zwischen ihnen nicht eingegangen werden kann,
soll zumindest festgehalten werden, dal bei eingehenden Analysen eine entsprechende Bertick-
sichtigung erfolgen muB3.

Zur Feststellung einer marktbestimmten Produktqualitét fur Agrarskonomen lassen sich grundsétz-
lich zwei Datenquellen heranziehen:

1. die Auswertung von Stellenanzeigen der Arbeitgeber

2. die direkte Experten- und Arbeitgeberbefragung.

Die Auswertung von Stellenanzeigen leidet unter den Nachteilen, daBl damit nur die dokumen-
tierte Nachfrage erfaBt wird, und daB man nur Aussagen Uber die gegenwértigen und vergangenen
Bedurfnisse bzw. Qualitatsvorstellungen der Nachfrage erhilt. Immerhin kann ein empirisch ab-
gesichertes Bild der Gegenwart jedoch als Basis zur Bestimmung der zukUnftig zu erwartenden Si-
tuation dienen. Die Expertenbefragung kann zwar unter Umstiinden tber zukUnftige Anforderun-
gen mehr Informationen liefern. Tatsache ist jedoch, dal auch Experten zukunftige BedUrfnisse
des Marktes oft nicht exakt oder gar nicht artikulieren kdnnen und vielfach geneigt sind, ihr ei-
genes Studium im Nachhinein zu "idealisieren", Beide Datenquellen haben in jungerer Zeit fur
verschiedene Auswertungen gedient (vgl. z.B. DAHEIM u. KAUPEN; LOSCH; KUHLMANN u.
MULLER). Uber einige Ergebnisse soll im folgenden zusammenfassend berichtet werden.

4,2 Marktsegmente fur Agrar- und Emtihrungsskonomen

Aufgrund der empfohlenen Neuorientierung der agrar-emthrungswissenschaftlichen Fachbereiche
der JLU GieBlen wurden in den abgelaufenen Jahren zahlreiche Expertenbefragungen entweder
als Einzelinterviews oder als Hearing zur Emittlung der Marktsegmente durchgefuhrt, Als Exper-
ten wurden Vertreter der Arbeitgeber und der Fachverbdnde sowie der Vermittlungsstellen fur Ab-
solventen gehdrt.

Bei diesen Befragungen stellte sich heraus, daB sich seit einigen Jahren zwei deutlich gegeneinan-
der abgrenzbare Marktsegmente herausgebildet haben (vgl. dazu auch KUHLMANN),
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Fur das erste Marktsegment werden Absolventen gesucht, die neben ihrer agrarskonomischen Aus-
bildung breite Kenntnisse der pflanzlichen und tierischen Produktion sowie des Ablaufes und der
Probleme in landwirtschaftlichen Betrieben besitzen, Die Absolventen werden zwar in aller Re-
gel nicht in der praktischen Landwirtschaft, sondern bei nichtlandwirtschaftlichen Arbeitgebern
(Offentliche Hand fur Inlands- und Auslandstatigkeiten, Verbénde, vor- und nachgelagerte Wirt-
schaftsunternehmen) beschdftigt, ihre Aufgabe besteht jedoch darin, die Verbindung zwischen
ihren Arbeitgebern und den praktischen Landwirten herzustellen und zu férdern. Diese Absolven-
ten sollen planende, beratende, lehrende, aquisitorische und gutachterliche Aufgaben ihrer ar-
beitgebenden Organisationen bei den praktischen Landwirten erfullen. Gesucht werden also
"Agrarwirtschaftsingenieure" mit kombiniert naturwissenschaftlich-technologisch-skonomischer
Ausbildung, wie sie das derzeitige 4/4-Studium fur Agrarskonomen bei allerdings intensiverer
Studienpraxis prinzipiell liefern kénnte.

Im zweiten Marktsegment werden von der ffentlichen Hand und von Wirtschaftsunternehmen Ab-
solventen gesucht, die innerhalb der vor- und nachgelagerten Bereiche als Manager, Ausbilder
oder Forscher titig werden sollen. |hr Erfahrungs- und Erkenntnisobjekt ist daher nicht die eigent-
liche Landwirtschaft, vielmehr sind es die Zuliefererbranchen und vor allem der nachgelagerte
Erndhrungsbereich. Auch hier werden jedoch nicht ausschlieBlich skonomische Kenntnisse, son-
dern eine kombiniert technologisch-skonomische Ausbildung gefordert. Es handelt sich indessen
nicht um Wirtschaftsingenieure der Fachrichtung "Agrarwirtschaft", sondern um Wirtschaftsinge-
nieure der Fachrichtung "Ernthrungswirtschaft", Die Entstehung dieses zweiten Marktsegmentes
hat an der JLU GieBen zum Aufbau einer Fachrichtung "Erndhrungsskonomie" im Rahmen der
Prufungsordnung "Haushalts- und Erndhrungswissenschaften" gefuhrt. Das Studium kann zum Win-
tersemester 1974/75 ab dem 5. Fachsemester erstmalig aufgenommen werden.

4.3 Einige Anforderungen an die "Produktqualitdt" der Agrarskonomen

Da die Ausbildung der Erdhrungsskonomen erst jetzt beginnt, beziehen sich die weiteren Aus-
fuhrungen Uber die Anforderungen an die Ausbildung ausschlieBlich auf die Agrarskonomen des
4/4-Studiums. Einige Anforderungen an diesen Ausbildungsgang kann eine Auswertung von ca,
2 200 Stellenanzeigen des abgelaufenen Jahrzehnts fur Diplom-Agraringenieure liefern, die von
H. MULLER gemeinsam mit dem Verfasser durchgefthrt wurde (KUHLMANN u. MULLER).

Zundchst interessiert die Frage, ob Agrarskonomen unter allen Diplom-Agraringenieuren vom
Markt tberhaupt als eigenstindiges Produkt gesehen werden. Da die drei Fachrichtungen "Pflanz-
liche Produktion", "Tierische Produktion" und "Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Land-
bauves" erst zu Beginn der 60er Jahre eingefUhrt wurden und daher Absolventen erstmalig etwa
1965/66 auf dem Arbeitsmarkt erschienen, konnte die nach Fachrichtungen gegliederte Nach-
frage nur fur den Zeitraum von 1966 bis 1972 analysiert werden. Tabelle 1 zeigt die in diesem
Zeitraum aufgetretene Gesamtnachfrage. Unter einer "4, Fachrichtung" wurden diejenigen Stel-
lenangebote zusammengefaflt, bei denen keine Fachrichtung angegeben war.

Obwohl schon aus dieser Zusammenstellung deutlich wird, daB die drei Fachrichtungen der Agrar-
wissenschaftler als eigenstindige Produkte gesehen werden und daB3 den Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften gegenuUber den "Produktionsbezogenen" Fachrichtungen ein beachtliches Uberge-
wicht zukommt, lassen sich genauere Aussagen erst aus einer Darstellung der Entwicklung der
Nachfragestruktur fur die vergangenen 7 Jahre ableiten. Setzt man die Gesamtnachfrage fur je-
des Jahr gleich 100, dann gibt Abbildung 1 die strukturelle Entwicklung an.

Im einzelnen wird deutlich, daB die Nachfrage nach Diplom-Agraringenieuren ohne Fachrich-
tungsangabe im Verlaufe der Jahre kontinuierlich von fast der Halfte aller Stellenangebote auf
gegenwirtig noch etwa ein Siebtel zuruckgeht. Es verging einige Zeit, bis allen Nachfragern
bekannt war, daB fur Diplom-Agraringenieure 3 Ausbildungsrichtungen bestehen. Weiterhin zeigt
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Tabelle 1: Nachfrage nach Diplom-Agraringenieuren von 1966 - 1972, gegliedert nach
Fachrichtungen

Fachrichtungen abs. rel.

1. Wirtschafts- unf Sozialwissenschaften

des Landbaues 342 31
2. Pflanzliche Produktion 239 21
3. Tierische Produktion 208 19
4, Dipl.-Agraringenieure ohne Angabe

der Fachrichtung 330 29
Summe 1119 100

Abbildung 1: Struktur der Nachfrage nach Diplom-Agraringenieuren, gegliedert nach
Fachrichtungen - von 1966 bis 1972
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sich, daB der groBte Teil der vorher nicht fachrichtungsspezifisch nachgefragten Diplom-Agrar-
ingenieure mittlerweile der Fachrichtung "Wirtschafts- und Sozialwissenschaften" zugefallen ist.

Agrarskonomen sind also ein eigenstdndiges Produkt, das zudem relativ am besten nachgefragt
wird,

Aussagen Uber eine Produktdifferenzierung innerhalb der agrarskonomischen Fachrichtung, die
Hinweise auf mégliche sachliche Schwerpunkte des Curriculums liefern kénnen, lassen sich fin-
den, wenn man die Stellenanzeigen auf gewUnschte Fachgebiete - als Untergruppen der Fachrich-
tungen - hin untersucht. Spezielle Kenntnisse auf bestimmten Fachgebieten wurden fur Agrarsko-
nomen in den Jahren 1962 bis 1972 in 544 Fdllen nachgefragt. Tabelle 2 zeigt die Aufgliederung
auf die einzelnen Schwerpunkte.

Im einzelnen wird deutlich, daBl der Betriebslehre Uberragende Bedeutung zukommt. "Kaufménni-
sche Kenntnisse", "Kenntnisse in Unternehmensfuhrung" und "betriebswirtschaftliche Kenntnisse"
wurden am héufigsten erwdhnt. Erst mit weitem Abstand folgen Spezialisten fur Agrar- und Wirt-
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Tabelle 2: Nachfrage nach Diplom-Agraringenieuren gegliedert nach Fachgebieten
von 1962 bis 1972

Fachgebiet abs. rel.
Wirtschafts- u.Sozialwissenschaften d. Landbaues 544 100
davon: Betriebswirtschaftslehre incl.

Rechnungswesen 236 43,4
Agrar- und Wirtschaftspolitik 62 11,4
Marktforschung und -beobachtung 53 9,7
Landespflege 37 6,8
Landtechnik 48 8,8
Agrarrecht, Steuerrecht 16 2,9
Statistik 24 4,4
Beratungswesen 17 3,1
Genossenschaftswesen 9 1,8
Sonstige 42 7,7

schaftspolitik, fur Marktforschung und fur die ubrigen Spezialgebiete. Da in vielen Anzeigen
insbesondere auch auf angewandte Kenntnisse der Betriebslehre Wert gelegt wird, erlaubt diese
Auswertung zwei Aussagen: Erstens sollten Betriebslehre und Unternehmensfuhrung wie bisher im
Curriculum stark betont werden, zweitens sollten fur eine berufsqualifizierende Ausbildung in
angewandter Betriebslehre stdrker als bisher Fallstudien Uber konkrete Entscheidungssituationen
verwendet werden. Hinzu kommt sicherlich eine stirkere Betonung der Studienpraxis und der
Fachexkursionen.

Fur die Verstdrkung bestimmter Fdcher des Curriculums fur Diplom-Agraringenieure ist es auch
wichtig zu wissen, welche Tdtigkeitsmerkmale bei der Nachfrage auftreten und welche relative
Bedeutung sie haben. In Tabelle 3 wurden die T&tigkeitsmerkmale in die Hauptgruppen "Lehrer",
"Forscher", "Berater", "Manager" gegliedert. Hinzu kommen die kleineren Gruppen " Journalist"
und "Sachverstindiger" sowie einige Kombinationen. Die wichtigste Gruppe "Manager" wurde
zustitzlich nach der Art der Bedarfstriger unterteilt, Das Gebiet "Manager" umfaft alle Positio-
nen, in denen es um "Planen", "Entscheiden", "Organisieren", "Durchfuhren" und "Kontrollie-
ren" geht.

Die Tabelle weist im einzelnen aus, daB 1 961 der insgesamt 2 203 Stellenanzeigen nach Titig-
keitsmerkmalen zugeordnet werden konnten. Von dieser Gesamtheit entfiel gut die Hilfte auf
die verschiedenen Gebiete fur Manager. Die kleinere Halfte verteilt sich mit jeweiligen Antei-
len von unter 10 v.H. auf die tbrigen Gebiete. Lediglich der Berater und der Berater in Verbin-
dung mit dem Manager erreicht mit gut 16 v. H. einen htheren Anteil.

Zur Korrektur dieses Bildes ist jedoch festzuhalten, dafl mit der dokumentierten Nachfrage aus
Stellenanzeigen ein groBer Teil des Bedarfes an Lehrern nicht erfat wurde, da hierfur i.d.R.
Hochschulabsolventen uber das Referendariat direkt in den Staatsdienst Ubernommen werden. Hin-
zu kommt, daB fur die Tutigkeitsmerkmale des Managements nicht immer auch Diplom-Agrarin-
genieure der Fachrichtung "Wirtschafts- und Sozialwissenschaften" gesucht werden. Oftmals wer-
den Manager mit einem ausgeprtigten "produktionsorientierten Hintergrund" gesucht. Man kann
sogar sagen, daf innerhalb des Berufsfeldes fur "Diplom-Agraringenieure" als "Manager" weder
reine Wirtschaftswissenschaftler noch reine (angewandte) Naturwissenschaftler gesucht werden,
Man sucht vielmehr vorwiegend "Agrarwirtschaftsingenieure", Fur den Aufbau des agrarwissen-
schaftlichen Curriculums ergibt sich daraus die Frage, ob einerseits die produktionstechnische
Ausbildung der Fachrichtung "Wirtschafts- und Sozialwissenschaften" (z.B. durch ein produktions=
technisches Pflichtfach im 5. bis 8, Semester) nicht verstdrkt werden muB8 und ob andererseits die
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Tabelle 3: Nachfrage nach Diplom-Agraringenieuren nach Tdtigkeitsmerkmalen
von 1962 bis 1972

Tatigkeitsmerkmale abs. rel.
Lehrer 105 6,3
Forscher 154 9,3
Berater 170 10,3
Journalist 69 4,2
Manager - Privatwirtschaft 360 21,7
Manager - Verbinde 140 8,4
Manager - Entwicklungshilfe 145 8,7
Manager - 6ffentliche Hand 263 15,8
Sachverstindiger 40 2,4
Lehrer und Forscher 72 4,3
Lehrer und Berater 43 2,6
Manager und Berater 100 6,0
Summe 1661 100

produktionsorientierten Fachrichtungen nicht ein Fach "Management" in ihren Ficherkatalog des
5. bis 8. Semesters aufnehmen sollten. Eine solche Umorientierung kime sicherlich auch den hier
nur unvollstdndig erfaten Lehrern zugute, die spiiter vorwiegend zukunftige landwirtschaftliche

Betriebsleiter ausbilden und beraten sollen.

Einige Bedeutung fur die Curriculumgestaltung hat auch die Frage, ob das Diplom einen Abschlu3
darstellt, mit dem die Absolventen unmittelbar berufsqualifiziert sind oder ob sehr stark auf Zu-
satzqualifikation Wert gelegt wird. Die Auswertung der Stellenanzeigen brachte folgende Ergeb-
nisse:

Von den insgesamt 2 044 Stellenangeboten, in denen von 1962 bis 1972 ausdrucklich Diplom-
Agraringenieure (bzw, Diplomlandwirte) gesucht wurden, wird bei knapp der Hilfte eine zum
Diplom zustitzliche Qualifikation gefordert. Mit Einschriinkungen |4t sich daraus schlieBen, da3
etwa die Halfte aller Stellen auch fur "Anfinger" in Frage kommen. In ca. 8 v. H. aller Ange-
bote, d.h. in ca. 16 v. H. der Angebote fur Anftinger, wurde eine "firmeneigene" Einarbeitung
oder Zusatzausbildung angeboten,

Bedeutung und Art der geforderten Zusatzqualifikationen gehen aus Tabelle 4 hervor. Eindeutig
dominiert die "praktische Berufserfahrung". Diese Qualifikation rangiert weit vor der Promotion
und der 2. Staatsprifung. Die oft vertretene Meinung, daB8 Diplom-Agraringenieure ohne Promo-
tion schlecht zu "verkaufen" seien, laft sich jedenfalls durch das Material fur die vergangenen

10 Jahre nicht besttitigen. Eine zweifache Zusatzqualifikation - Promotion + 2. Staatsprifung
usw, - wurde nur in ca. 6 v. H. aller Fdlle gefordert. Allerdings ergibt sich hier vermutlich

eine hohe "Dunkelziffer", da es sich bei dieser Gruppe um Spitzenpositionen handelt, die viel-
fach nicht Uber Stellenanzeigen besetzt wurden. So erlangte die Doppelqualifikation "Promotion +
Habilitation" erst in den letzten Jahren, seit die Hochschullehrerstellen ausgeschrieben werden,
gréflere Bedeutung.

Eine wichtige Zusatzqualifikation sind schlieBlich auch Fremdsprachenkenntnisse. Aus Tabelle 5
geht hervor, daB im vergangenen Jahrzehnt bei ca. einem Viertel aller Stellen Fremdsprachen-
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Tabelle 4: Nachfrage nach Diplom-Agraringenieuren gegliedert nach Arten der aufbauenden
und weiterfhrenden Qualifikation, von 1962 - 1972

Art der aufbauenden Qualifikationen abs. rel.
Promotion 148 7,2
Praktische Berufserfahrung 551 27,0
2. Staatspriifung 139 6,8
Promotion + prakt. Berufserfahrung 52 2,5
Promotion + 2. Staatspriifung 20 1,0
Promotion + Habilitation 49 2,4
Keine Angabe liber aufbauende Qualifikation 1085 53,1
Summe 2044 100

Tabelle 5: Nachfrage nach Diplom-Agraringenieuren mit Fremdsprachenkenntissen, gegliedert
nach der Art der geforderten Kenntnisse, von 1962 - 1972

abs. rel, rel.

Fremdsprachenkenntnisse werden

insgesamt verlangt 562 25,5 100
davon: Englisch 202 35,9
Franz&sisch 80 14,2
Spanisch 28 5,0
Englisch + Franz&sisch 146 26,0
Englisch + Spanisch 75 13,3
Englisch + Portugiesisch 29 5,2
Sonstige 2 0,4
Fremdsprachenkenntnisse werden
nich+t verlangt 1641 74,5
Summe 2203 100

kenntnisse gefordert wurden. Innerhalb dieses Viertels spielt Englisch erwartungsgemi die grdfite
Rolle, Es folgt die Kombination "Englisch und Franzssisch".

Wichtiger als der Gesamtanteil ist jedoch die Entwicklung des Anteils an Stellenanzeigen mit
Fremdsprachenanforderungen. Der Anteil hat sich von ca. 20 v. H. im Jahre 1962 auf ca. 40 v.H.
im Jahre 1972 innerhalb eines Jahrzehnts verdoppelt. Mit zunehmender Nachfrage nach Diplom-
Agraringenieuren fUr Auslandstdtigkeiten einerseits und mit zunehmender Verflechtung der inldn-
dischen Bedarfstriger (insbesondere der Industrie) mit dem Weltmarkt, ging ein kontinuierlicher
Anstieg der Nachfrage nach Fremdsprachenkenntnissen einher, Dieser Trend durfte sich auch zu-
kinftig fortsetzen.

Aus den wenigen Hinweisen, die die Auswertung der Stellenanzeigen liefern kann, geht immer-
hin hervor, daBl der Markt tberwiegend Agrarskonomen nachfragt, die, aufbauend auf breiten
praktischen und allgemeinen landbauwissenschaftlichen Kenntnissen, anwendungsbezogen und
spezialisiert arbeiten kdnnen,

320



Damit taucht jedoch die Frage auf, ob die Universitdt mit einer vierjghrigen Studienzeit und
einem halben Jahr Studienpraxis Uberhaupt in der Lage ist, dem Agrarskonomen einen solchen
berufsqualifizierenden Abschlu8 zu vermitteln. Dies ist schon deshalb zu verneinen, weil die
Universitit nur einen Teil des "Produktionsprozesses" fur Agrarskonomen kontrolliert. Tatstichlich
ist ja der tertidre Bildungsbereich fur Akademiker ein System, das aus mindestens zwei Institutio-
nen besteht und auf das die Vorstufe der Schule einen entscheidenden EinfluB ausubt. Dieses Sy-
stem ist in Abbildung 2 in Form eines funktionalen Blockdiagramms mit verschiedenen Feedback-
Schleifen dargestellt. Es enthilt die wichtigsten Institutionen (Schule, Hochschule, postuniversi-
tdre Ausbildung fur Tatigkeitsbereich und den Agrarbereich als nachfragender Markt fur Hoch-
schulabsolventen) und die Stréme an Menschen, Mitteln und Informationen, die die Interaktion
zwischen den Institutionen herstellen.

Vergegenwidrtigt man sich dieses System, so wird klar, daf} die Frage nicht lauten darf, ob die
Universitdt einen berufsqualifizierenden AbschluB vermittelt oder nicht, sondern vielmehr lauten
muB, welchen Teil fur eine solche Ausbildung die Universitit tbernehmen kann und durch welche
EinfluBgréBen der Inhalt dieses Teiles bestimmt wird. Zu dieser Frage sollen hier nur einige The-
sen genannt werden (KUHLMANN).,

Die Ausbildung der Agrarskonomen ist das Ergebnis des Zusammenwirkens der drei Institutionen
"Schule", "Hochschule" und "tdtigkeitsbereichorientierte Ausbildung". Das bedeutet fur die
Hochschule:

Innerhalb einer vorgegebenen Mindeststudienzeit |48t sich der Student um so besser spezialisieren
und an die Anforderungen der spiteren Praxis heranfthren, je mehr der notwendigen natur- und
sozialwissenschaftlichen Grundlagen bereits die Schule legt.

Die Hochschulausbildung kann um so weniger praxisbetont und spezialisiert sein, je besser diese
Kenntnisse von den Institutionen der "tdtigkeitsbereichorientierten Ausbildung" vermittelt werden.

Die Hochschule kann auf die Vermittlung von praktischem Wissen zugunsten einer stdrker wissen-
schaftlich theoretischen Ausbildung um so stdrker verzichten, je effizienter und je ldnger das
Praktikum ist.

Die Vermittlung von praxisbezogenem, anwendungsorientiertem Wissen wihrend des Studiums hat
den Vorteil, daB der Hochschulabsolvent unmittelbar berufsfihig ist und sich die Gesamtausbil -
dungsdauer durch die Einschrinkung der postuniversitdren "tatigkeitsbereichorientierten Ausbil-
dung" verkurzt,

Die Vermittlung dieser Kenntnisse auf Kosten von "theoretischen Fahigkeiten" hat jedoch den
Nachteil, daB diese Kenntnisse relativ schnell obsolet werden.

Diesem Nachteil des Veraltens von Wissen kénnte dadurch begegnet werden, daB der Absolvent
- wie es z.B. in den USA selbstverstdndlich ist - von Zeit zu Zeit an die Hochschule zuruck-
kehrt, um neue Kenntnisse "aufzutanken".

Je geringer diese Moglichkeit zur Erwachsenenforibildung jedoch ist, desto stirker muB3 die Ver-

mittlung von Grundlagenwissen und Theorie betont werden, um den Absolventen damit zumindest
ein Instrumentarium fur die "Selbstfortbildung" in die Hand zu geben. Die Hochschule muBte sich
dann auf die Vermittlung von Methoden zur Problemldsung und zum selbstdndigen Erarbeiten von

Kenntnissen beschrinken.

Diese Lésung hat den Nachteil, daB Berufsanfanger insbesondere fur die Wirtschaftsunternehmen
wenig attraktiv sind, da sie eine relativ lange "tdtigkeitsbereichsorientierte Ausbildung" bens-
tigen. Das Optimum durfte deshalb eine stirker als bisher praxisbezogene, anwendungsorientierte
Ausbildung an der Hochschule in Verbindung mit einer eingehenden Studienpraxis sein, die spd-
ter durch eine kontinuierliche Erwachsenenfortbildung laufend ergédnzt wird.

Die Fortbildung sollte zu einem wichtigen Teil auch die Universitdt Ubernehmen, da sie am besten
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Abbildung 2: System des tertitiren Bildungsbereiches fur Agrarwissenschaften
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den jeweils neuesten Wissensstand vermitteln kann. Allerdings muBte die derzeitige Organisation
des Studiums insofern getindert werden, als die Universitdt - wie in den USA - Lehrveranstaltun-
gen in Form geschlossener Blscke mit anschlieBender studienbegleitender Prufung anbieten mufite,
um dem Fortbildungswilligen kirzere abgeschlossene "Lehrgdnge" mit Qualifiaktionsnachweis an-
bieten zu kdnnen.

Aus den vorstehenden Abschnitten ergeben sich fur die Bestimmung von Determinanten zur Curri-
culumgestaltung zwei Forderungen

1. Da der tertidre Bildungsbereich ein System ist, lassen sich die Determinanten nur in gemein-
samer Arbeit aller beteiligten Institutionen und namentlich in enger Zusammenarbeit zwischen
Hochschule und den Triigern der postuniversitdren "tatigkeitsbereichsorientierten Ausbildung",
die gleichzeitig Arbeitgeber sind, bestimmen.

2, Fur eine Ermittlung der Determinanten der Curriculumgestaltung sollte eine Organisation ge-
bildet werden, die fur eine systematische Marktbeobachtung laufend Experten- und Arbeitgeber-
befragungen sowie Analysen von Stellenanzeigen uber die quantitativen und qualitativen Anfor-
derungen vomimmt, Diese Marktbeobachtung muB3 eine Daueraufgabe sein, um die vermutlichen
Anderungen der Anforderungen kontinuierlich verfolgen zu kénnen.

Fur die zweite Forderung soll hier abschlieBend ein Konzept skizziert werden: Man kann bei dem
Mark tsegment fur Agrarskonomen davon ausgehen, dafl der zugehsrige Markt einen hohen Konzen-
trationsgrad aufweist, d.h. der groBte Teil aller Absolventen von einem sehr kieinen Teil aller
potentiellen Nachfrager aufgenommen wird. Mit dem BML, mit 11 Landerwirtschaftsministerien,
ca. 11 Landwirtschaftskammern (oder gleichbedeutenden Organisationen), etwa 7 Unternehmen
der GroBichemie, etwa 5 Unternehmen der Landmaschinen- und Futtermittelindustrie, etwa 3 Ver-
banden und der Gesellschaft fur technische Zusammenarbeit (GTZ) fur die Auslandsnachfrage
durften schidtzungsweise 70 - 80 % der Gesamtnachfragekapazitdt abgedeckt sein.

Aufgrund dieser geringen Zahl von ca. 40 Organisationen durften sich mit Hilfe eines z.B. jahr-

lich einmal auszufullenden Fragebogens relativ einfach detaillierte Angaben

- Uber die in der jeweils abgelaufenen Periode eingestellte Zahl von Diplom-Agraringenieuren
und die bei der Einstellung geforderten Qualifikationen,

- dartber, ob die eingestellten Bewerber die geforderten Qualifikationen bei ihrer Arbeit tat-
sdchlich erfullt haben und

- dartber, wieviel Diplom-Agraringenieure in den jeweils zukunftigen Jahren (eine Studiendauer)
eingestellt werden sollen und welche Qualifikationen man zu fordern beabsichtigt,

ermitteln lassen. Bei der ersten Befragung sollte zusdtzlich der Bestand an Diplom-Agraringenieu-

ren ermittelt werden, der dann in den folgenden Jahren fortgeschrieben werden kann,

Wiurde eine solche Befragung regelmaflig von einer Zentralstelle - etwa durch den VDL (Verband
Deutscher Akademiker fur Landwirtschaft, Erndhrung und Landespflege e.V., Bonn-Beuel) -
durchgefuhrt, so kdnnte in wenigen Jahren systematisches Material zur Vorschtitzung des quanti-
tativen Bedarfs und zur Bestimmung der "Produktqualitat" vorliegen. Namentlich dadurch, daf3
nicht nur Soll-, sondern auch jeweils Ist-GrsRen erfragt wirden, lieen sich Schatzfehler der Be-
fragten finden, die als entsprechende Koeffizienten zur Korrektur der Einzelangaben dienen wur-
den. Man erhilt damit ein "lernendes" Verfahren.

Die mit dieser Befragung nicht erfaBten ca. 20 % der Nachfrage sollten zur Bestimmung der Ge-
samtnachfrage in eine Hochrechnung eingehen. Jedenfalls wire es nicht wirtschaftlich, samtliche
potentiellen Interessenten fur Diplom-Agraringenieure zu befragen, da sie sich erstens kaum er-
mitteln lassen und zweitens vermutlich fur die letzten 20 % der Nachfrage ca. 80 % aller poten-
tiellen Nachfrager anstehen. Solcherart empirisch gewonnene Ergebnisse kdnnten dann als Grund-
lage fur Kapazitdtsplanungen der Hochschulen und fur abgesicherte Curriculumentwicklungen der
Fachbereiche herangezogen werden.
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