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A TERVEZES HELYZETE ES FEJLESZTESENEK LEHETOSEGEI A
MEZOGAZDASAGI VALLALATOKBAN

TUROCZI IMRE

OSSZEFOGLALAS

Megallapithato, hogy a magyar mezégazdasig termelé szervezeteinek tul-
nyomo részét kitevd 0-9 f6t foglalkoztaté gazdasigok esetében a vezetdk jelentds
része nem rendelkezik megfeleld szintii szakmai végzettséggel. Tervezési munka-
juk lényegében csak a likviditas biztositasara iranyul. Komoly gondot okoz, hogy
a szamviteli ismereteken alapuld, a magyar banki gyakorlatban ismert iizleti
tervet tilsigosan bonyolultnak tartjik, és az szimukra kevés hasznalhatd in-
formaciét nyujt. Kedvezé a fogadtatisa egy leegyszeriisitett iizleti terv sémanak,
amely konnyen kezelhetd és kozérthetébb mint a pénzintézeti séma. A megkér-
dezett 277 vallalkozasbol 225-en (81,3%) nyilatkoztak gy, hogy az egyszeriibb
tizleti tervet szivesen elkészitik, vagyis erre igény mutatkozik. Célszeriinek tiinik
a javasolt tervezési eljaras gyakorlatban valé elterjesztése.

BEVEZETES

A magyar gazdasag — és ezen beliil a
mezdgazdasdg is —, miik§dését alapvets-
en meghatdroz6 valtozdsokat élt at az
elmult évtizedben. A jellemzden nagy-
lizemi és haztdji gazdalkodas feltételei
széthullottak és \j vallalati struktira jott
létre, a kis- és kozépvallalkozasok sze-
repe felértékelédott. Az agazat és a vi-
dék fejlédésének egyik legfontosabb
feltétele, hogy ezek a gazdasiagok ver-
senyképesen termeljenek. Ennek a kihi-
vasnak csak tervszerii, jol 4tgondolt
tevékenységgel lehet megfelelni. A ter-
vezési munka céljair6l, feladatair6l és
jelent8ségérol hatalmas szakirodalom il
rendelkezésre. Ezek részletes taglalasa
nélkiil egy Osszefoglalé nézetet idézek:
» A vallalkozé akkor képes alapvetd
érdekét — villalkozasa fenntartasat és

boévitését — érvényesiteni, ha vilagos
elérhetd célokat fogalmaz meg, ha ren-
delkezik a vallalkozashoz és viteléhez
sziikséges ismeretekkel, ha a vallalkozas
piaci, pénziigyi, miiszaki és termelési
feltételei megteremtheték. Mindezek
szdmbavételének eszkdze és kerete az
tizleti terv." (2)

Lényeges, hogy erre a munkéira
mennyire tartanak igényt és milyen
szinten képesek azt elvégezni a vallal-
kozasok vezetdi. A megfogalmazott
feladatoknak csak jol képzett, tapasztalt
szakemberek tudnak eleget tenni. Ugya-
nakkor megfigyelhetd, hogy a mai ma-
gyar mezdgazdasiagban a gazdasagok
vezetdinek szakmai felkésziiltsége val-
toz6. A kis ilizemméretii gazdalkodok
esetében jelentds a szakképzettség néi-
kiili, illetve szakmunkas és kozépfoku
végzettségiiek aranya. Fontos, hogy ez a
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koér mennyire tartja fontosnak a folya-
matos tervezé munkat és milyen szinten
képes atlatni a jelenlegi rendszert. Kér-
dbives felmérés sorin §sszegeztem a
vallalkozasok vezetdinek szakmai Osz-
szetételére és tervezési szokdasaira vo-
natkozo adatokat, majd megvizsgaltam
cgy altalam készitett egyszeriisitett {iz-
leti terv fogadtatasat. A cikk a kapcso-
16d6 kutatasi eredményeket 6sszegzi.

A VIZSGALAT ADATBAZISA

A mezdgazdasagi vallalkozasokra
vonatkozd adatok gy(jtése kérddives
megkérdezés utjan tortént. A vizsgélat
négy alfoldi megye 9 fénél kevesebb
létszamot foglalkoztaté mezdgazdasagi
tevékenységet folytatd termeldire terjedt
ki.

A megkérdezést foéiskolai hallgaték
végezték. A hallgatok 4ltal atvett kér-
déivek szama 300, amelyb6l 277-et
tudtam értékelni. El6fordult, hogy a
megkérdezettek a kérdések egy részére
nem tudtak, vagy nem akartak vélaszt
adni. Abban az esetben, ha ez az adatok
csoportositasat zavarta, vagy egy fontos
kovetkeztetés levonasat befolyadsolhatta
volna, akkor a kérdbéivek nem Kkeriiltek
feldolgozasra.

A kérdések a vezetd szakképzettsé-
gére, arbevételre, a sajat tdke nagysagé-
ra, valamint a két lizleti tervséma és
kitoltési Gtmutatd Osszehasonlitdsara
vonatkoztak. Az egyik iizleti terv egy
magyar bank altal hasznalt séma, a ma-
sik az altalam kidolgozott egyszeriisitett
eljaras volt. A felmérésnél fontos szem-
pontként kezeltiik, hogy a megkérdezett
addig ne lassa a masik lizleti tervet,
amig nem mondott véleményt a magyar
bank formanyomtatvinyardl és amig
nem nyilatkozott arra vonatkozoan,
hogy iizleti tervet szeretne-e késziteni,
illetve a banki anyagnal egyszeriibb

iizleti tervre van-e igénye. Abban az
esetben, ha a magyar bank igényeinek
megfeleld lizleti tervet egyszeriinek és
kezelhetdnek taldlta és a kérddiven ez
régzitésre keriilt, akkor utdlagosan az
altalam ajanlott iizleti terv nyomtatva-
nyok megismerése utin a véleményét
mar nem korrigalhatta.

A kérddivek feldolgozasakor elsé 1¢é-
pésben a csoportképzd ismérvek alapjan
torténd Osszesitést végeztem el. A cso-
portositas a vezetdk szakképzettsége, a
vallalkozas tipusa, arbevétele, a toke
nagysaga alapjan tortént.

Az Osszegzett adatokat statisztikai
mddszerekkel elemeztem €s elvégeztem
a minta megbizhatdsaganak probajat.

A KUTATAS EREDMENYE A
VALLALKOZASVEZETOK
SZAKKEPZETTSEGERE
VONATKOZOAN

A tervezési szokasok és a vezet6k
szakképzettsége szoros kapcsolatban all
egymassal, ezért fontos a szakmai felké-
sziiltség vizsgalata. Az adatbazis jellem-
z46it az 1. tablazat tartalmazza.

a) Az egyéni villalkozisok helyzete

Az egyéni vallalkozisok esetében
megfigyelhetd, hogy a szakképzettség
nélkiili vezet6k aranya a 0-3000 E Ft
arbevétel kozotti csoportban a legna-
gyobb, 32,6%. Az is megéllapithato,
hogy a 0-3000 E Ft arbevétellel rendel-
kez6 vallalkozasok vezetdi koziil legna-
gyobb aranyt 36,4% szakmunkas vég-
zettségiliek ardnya, mig a felsdfoku vég-
zettségll vezetdk létszama mindossze
18%, ami 13,6%-0s részesedést jelent.
Ezzel ellentétes tendenciat figyelhetiink
meg a 3000 — 10 000 E Ft kozotti, vala-
mint a 10 000 E Ft f5l5tti arbevétellel
rendelkezd vallalkozasok esetében.
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Minkét kategéridban magasabb a felsd-
foki végzettségli vallalkozasvezetdk
aranya, 47,8% illetve 66,7%. Az Ossze-
sitett adatok azonban a 0-3000 E Ft
kozotti arbevétellel birdé vallalkozasok
nagy szdma miatt a megfigyelt tendenci-
aktol eltérnek. A szakképzettség nélkiili
vallalkozasvezetok szama az Osszes
vallalkozas vezetbdin beliil 27,3%-ot tesz
ki, a szakmunkas végzettséglieké 33,4%,
a kozépfoku végzettséglieké 18,2%, mig
a felsdfoku végzettséglieké harmadik a
rangsorban 21,2%-o0s arannyal.

Osszefoglalva megallapithatjuk,
hogy a legkisebb viéllalkozasok esetében
a kozép- és fels6foka végzettségli veze-
t6k aranya alacsony, ugyanez a mutato a
magasabb  arbevételii  vallalkozasok
esetében ettdl eltérd, magasabb a felso-
foku végzettségiliek hanyada.

b) A tarsas vallalkozisok helyzete

Tarsas vallalkozasok arbevétel sze-
rinti megoszlasa jelentdsen eltér az
egyéni vallalkozokétél. Mig egyéni
vallalkozasoknal, a 3000 E Ft alatti
arbevétellel rendelkezd vallalkozasok a
teljes minta 80%-at tették ki a tarsas
vallalkozasok esetében ez csak 27,7%.
Az egész sokasagra szamitott megoszlas
a 10 000 E Ft folotti arbevétellel rendel-
kez6 tarsas vallalkozasok dominanciajat
mutatja. A 0-3000 E Ft kozotti arbevé-
tellel biré vallalkozasok esetében jel-
lemz6 a kézépfokil végzettségii vezetdk
magas aranya. A 3000-10 000 E Ft ko-
zotti  arbevételll tarsasdgoknal megfi-
gyelhetd a szakmunkas végzettségliek
viszonylag magas 27,3%-o0s részesedése
és jellemzd a fels6fokld végzettségl
vallalkozas vezetOk nagy aranyll meg-
jelenése. A 10 000 E Ft f516tti drbevételt
realizalé vallalkozasok esetében még
nagyobb mértékben jelennek meg a
magasan képzett vezetdk.

Az Osszes megvizsgalt vallalkozasra
vonatkozoan az egyéni vallalkozék és
kistermel6k viszonylag nagy stulya miatt
a szakképzettség nélkiili vezetdk aranya
— megitélésem szerint — magas 17,7%. A
szakmunkds végzettségliecké valamivel
t6bb, mint a teljes minta egynegyede. A
kozépfoku végzettségiiek 23,5%-ot kép-
viselnek ¢és a teljes mintira vetitve a
legmagasabb aranyt 33,2%-ot a felsdfo-
ki végzettségiiek teszik ki.

A szakképzettség szerinti megoszlas
igazolja, hogy a vizsgalt kérben — kiil6-
ndsen az egyéni vallalkozasok esetében
— jelentds részaranyt képviselnek a
szakképzettség nélkiili, a szakmunkas és
a kozépfoktt végzettségli vezetdk. Fel-
tételezhets, hogy a kisméretli gazdasa-
gok vezetdinek szakmai felkésziiltsége
nem elegendd a bonyolult, szdmviteli
eljarason alapulé tervnyomtatvanyok
tartalmilag is megbizhato kitoltéséhez.
Célszeriinek latszik egy egyszeriisitett
eljaras megismertetése.

A KUTATAS EREDMENYE A
VALLALAKOZASOK TERVEZESI
GYAKORLATARA VONATKOZOAN

Megyvizsgaltam, hogy a megkérdezett
gazdilkodok milyen tartalmu terveket ké-
szitenek. A felmérés adatait a 2. tablazat
mutatja be. A fogalmak pontositdsa érde-
kében rogzitem, hogy a kérdezdbiztosok
termelési terv alatt naturalis adatokat tar-
talmazé tablazatok kitsltésére kérdeztek ra,
amelyekben vetésteriiletek, allatadllomany,
mennyiségben mért hozamok, felhasznalt
anyagok stb. szerepelnek. Az eredményterv
a képzodo arbevételre, koltségekre, a kelet-
kez$ nyereségre vonatkoz6 adatokat tar-
talmazza. A pénziigyi tervet gyakorlatilag
pénzforgalmi tervként kezelték, vagyis a
pénziigyi folyamatok prognosztizalasara
koncentralt nyomtatvanyok kitoltéseként
értelmezték. A feldolgozas eredményei
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tartalmaz6 alapjan a kovetkez6 tendencidk
figyelhetéek meg. A tervezési gyakorlat
meglepd képet mutatott. Az egyéni gazdal-
kodok részletes termelési tervet rendkiviil
alacsony aranyban készitenek. Eredmény-
tervet is csak 15,6%-uk allit §ssze és pénz-

tigyi (pénzforgalmi) tervet viszont legma-
gasabb, de igy is minddssze 40%-os arany-
ban alkalmaznak. Feltehet6leg a likviditas
biztositasa kényszeriti a vallalkozasokat
ezen a teriileten az el6relatdsra.

2. tablazat

A Kkilenc f6nél kevesebb személyt foglalkoztaté mezégazdasagi villalkozasok tervezési

gyakorlata
Termelési tervet Eredménytervet Pénziigyi tervet
késziték készitok készit6k
Megnevezés Szima | ardnya | Szédma | arirya | Szidma | aranya
db % db % db Y%
L Szakképzettség nélkiili vezetdk
Egyéni vallalkozas 4 8,89 7 15,56 18 40,00
Tarsas véllalkozas e - - - - -
I1. Szakmunkas végzettségii vezetOk esetében
Egyéni véllalkozas 11 19,64 14 25,00 28 50,00
Térsas vallalkozas 12 80,00 11 73,33 11 73,33
I11. Kozépfoku végzettségii vezetdk esetében
Egyéni vallalkozas 16 53,33 18 60,00 25 83,33
Térsas véllalkozas 20 30,77 21 32,31 27 41,54
IV. Felsifoku végzettségii vezetOk esetében
Egyéni vallalkozas 21 61,76 20 58,82 25 73,53
Térsas vallalkozas 50 86,21 51 87,93 57 98,28
V. Osszes megkérdezett esetében
Egyéni vallalkozas 52 31,52 59 35,76 96 58,18
Térsas vallalkozas 82 73,21 83 74,11 95 84,82

A szakmunkds végzettségli vezetok-
nél nagyobb igény mutatkozik a tervezd
munkdéra, de itt is megfigyelhetd, hogy
legkevésbé a termelési tervre €s legin-
kéabb a pénziigyi tervre koncentralnak.

Kozépfoku végzettség esetén még
fontosabbnak tartottdk az eléiranyzatok
meghatarozasat és irasba foglalasat. A
tervtipusok elkészitésénél azonban a
preferencia sorrend hasonld, mint az
el6z6 kategéridkban.

A felséfokiu végzettségli vezetdkre
vonatkozé eredmények is igazoljdk a
tendenciat, amely szerint a szakmai

képzettség novekedésével a tervszeril
gazdalkodas igénye is novekszik, igy
nagyobb gondot forditanak erre a mun-
kara, de a tervtipusok elkészitésénél a
fontossag sorrendje valtozatlan marad.
Az Osszes megkérdezett vallalkozas-
ra vonatkozé adatok alapjan a kdvet-
keztetés valtozatlan. Egyéni gazdalko-
dokat és kistermelbket vizsgalva az
Osszes megkérdezettek 58,2%-a készit
pénziigyi tervet 35,8%-a eredménytervet
és 31,5%-a termelési tervet. Tarsas val-
lalkozasok esetében a tervezéssel kap-
csolatos igény magasabb, de itt is a




GAZDALKODAS, XLVIL évfolyam S. sz.

55

pénziigyi terv a legfontosabb. A meg-
kérdezettek 84,8%-a készit pénziigyi
tervet, 74,1%-a eredménytervet ¢és
73,2%-a termelési tervet.

Osszefoglalva megallapité, hogy a
vallalkozisok fontosnak tartjak és gya-
koroljak ezt a tevékenységet. A tervké-
szitési igény a szakképzettség emelke-
désével novekszik. A legnagyobb arany-
ban pénziigyi tervet készitenek, amely
valosziniileg a rendkiviil szoros pénz-
figyi likviditasi helyzetnek koszonhetd.
A villalkozasok kisebb hanyada készit
credmény- és részletes termelési tervet
is. Nagyon fontos megfigyelés, hogy a
tervezéssel kapcesolatos igény alacso-
nyabb szintli az egyéni vallalkozasok
csetében. Ez nagy valdszinliséggel an-
nak tudhatd be, hogy a vezetdik szakmai
felkésziiltsége, szakképzettsége alacso-
nyabb, mint a tarsas vallalkozdsok ese-
tében és kisebb a vallalkozasok mérete.

A VIZSGALAT EREDMENYE EGY
MAGYAR BANK ES AZ ALTALAM
KESZITETT EGYSZERUSITETT
UZLETI TERV MINOSITESEROL

Az elmult évben tanulméanyuton jar-
tam Ausztridban, ahol vizsgéltam az
ottani gazdak tervezési gyakorlatat. Ugy
tapasztaltam, hogy ott a munka sokkal
tervszeriibb és gazdasagilag megalapo-
zottabb. A tamogatasok ¢és hitelek
igénybevételekor az agrarkamara szak-
embereinek segitségével a gazdak terv-
nyomtatvanyokat toltenek ki. Ebben
felmérik  kapacitdsaikat, hozamaikat,
koltségeiket és kalkulaljak a varhato
credményt. A magyar gyakorlattal
szemben eltérd elem, hogy a gazdalkodd
4 sajat és csaladdtagjainak munkaidd
kihasznaltsagat is vizsgélja. Ezek segit-
ségével redlis képet kap arr6l, hogy
pazdasiga mennyire képes eltartani az
abban foglalkoztatott személyeket.

A tapasztalatok alapjan &sszeéllitot-
tam egy tervsémat, amelyrdl feltétele-
zem, hogy kitbltése egyszerii, ugyanak-
kor a gazdasagi dontésekhez sziikséges
informaciokat biztositja.

Az egyszeriisitett iizleti terv és kitol-
tési utmutatéja a Szolnoki Fdiskola
www.szolf.hu honlapjin Pénziigyi és
Szdmviteli Tanszék cimszo alatt megta-
ldlhato.

A tervséma Osszedllitdsakor a kovet-
kez6 szempontokat igyekeztem érvénye-
siteni:

- Legyen egyszerl, a kistermeld
sajat tapasztalati alapjan Ossze tudja
allitani és ne igényelje kiilsé szakember
bevonasat.

- Célja, hogy elkészitdjét elgondol-
kodéasra késztesse, szamszerii adatok
alapjan dénthesse el, hogy kihasznalja-e
termelé kapacitdsait, sajat és a tobbi
résztvevd munkaidejét.

- Redlis és érthetd legyen, a gaz-
dalkodé a maga szamara is konnyen
értelmezhetd, kezelhetd adatokhoz jus-
son, amelybdl elddntheti, hogy képes-e
fennmaradni és fejlédni vagy sem.

Az egyszeriisitett tzleti terv négy
részre tagozodik. A ndvénytermesztés és
allattenyésztés naturdlis adatait, hoza-
mait, kéltségeit, arbevételét és fedezeti
Osszegét hatarozza meg az elsd szakasz.
(Fedezeti 6sszeg = arbevétel — valtozo
koltség) Ennek keretében szamba veszi
a kapacitdsokat, a munkaerdigényt,
meghatarozza az egy Orara es6 fedezeti
Osszeget is. A masodik rész a kiegészitd
tevékenység hasonld részletezettségli
vizsgalata. Miutdin minden munkaerd-
igényt szamitasba vett a terv készitdje, a
harmadik részben elkésziti a munkaerd
mérleget. Ennek alapjan az esetleges
munkaerdhidnyt vagy a nem hasznositott
munkaidét tudja meghatarozni. Ha a
csaldd munkaereje nincs lekdtve szem-
besiilhet azzal, hogy kiegészitd foglal-
kozdas utan kell néznie. A negyedik rész-
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ben Osszesitésre kerill a jovedelem, a
fedezeti Osszegb6l kiszamithaté az
eredmény. (Eredmény = fedezeti 6sszeg
- alland6 koltség) Az egy drara esé ado-
zott eredmény jelzi, hogy a piac a mun-
kavégzést mennyiben ismeri el. A gaz-
dalkod6 az igy szerzett jovedelmét osz-
szehasonlitja  feldldozott  hasznéval,
amely a mashol megszerezhet6 munka-
bérbdl és a befektetett toke kamataibél
tevddik dssze.

A kérddivek feldolgozdsat az ismert
statisztikai modszerekkel végeztem el.
(3)

Ennek sordn el6szor a négy szakkép-
zettségi szinthez tartozdan Osszesitettem
a gazdalkodoék vdlaszait és meghataroz-
tam az egyes — egytol tizig terjedé -
mindsitésekhez tartozd gyakorisdgokat.
Ezt kovetden megallapitottam a minta
atlagat és a mintaban szereplé vélaszok
szorasat. Végezetiil kiszidmitottam a
probafiiggvény aktudlis értékét és azt
hasonlitottam a statisztikai gyakorlatban
4ltalanosan elfogadott - 5%-os
szignifikoncia szint kritikus értékéhez.
Amennyiben a prébafiiggvény aktudlis
értéke alatta maradt a kritikus értéknek

(1,96) a mullhipotézist elfogadtam, mi-
vel az eltérés nem szignifikans.

A vizsgalat sordn négy feltételezéssel
éltem, ezek a kovetkezdk:

a) Bonyolultsdagai fok meghatdrozdsa
esetében:

o A terv elkészitése egyszerii /1-es
mindsités/ Erre az altalam ajanlott tizleti
tervre vonatkozé kérdések esetében.
szamitottam.

o A terv elkészitése bonyolult /10-
es mindsités/ Erre a magyar bank altal
haszndlt tizleti terv esetében szamitot-
tam.

b) Az iizleti tervek tartalmi vonatko-
zasdaban:

e A terv tartalmas, jol tiikr6zi a val-
lalkozas vagyoni, pénziigyi helyzetét /1-es
mindsités/ Erre az altalam ajanlott iizleti
terv esetében szamitottam.

e A terv nem tiikr6zi a vallalkozas
vagyoni, pénziigyi helyzetét. Erre a
magyar bank iizleti tervére irdnyuld
kérdések esetében szamitottam.

Az ismertetett iizleti tervekkel kap-
csolatos  feltételezésekre  vonatkozo
megallapitasokat a 3. tablazat tartalmaz-
za.

3. tablazat
A feltételezések elfogadisa illetve elutasitdsa kiilonboz6 képzettségii vallalkozasveze-
tok esetében
Vezetok képzettsége

Feltételezés Szakképzettség | Szakmunkas | Kozépfoki Felséfoki

: nélkiili végzettségli | végzettségli | végzettségii
Magyar bank iizleti tervére vonatkozdan
- a terv bonyolult + + + -
- a terv nem tartalmas + + + -
Egyszerisitett iizleti tervére vonatkozdan
- a terv egyszerii + + + +
- a terv tartalmas + + + -

+ A feltételezést elfogadja
- A feltételezést elutasitja
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Az egyéni és tarsas vallalkozasokra
vonatkozdan Osszesitett adatokbol az
alabbi kovetkeztetéseket vonhatjuk le:

- A magyar bank iizleti tervét a fel-
sbfokll végzettséglieken kiviil mindenki
bonyolultnak talélta.

- A magyar bank iizleti tervének
tartalma vonatkozasaban a felséfoku
végzettségiieck  kivételével mindenki
elégedetlenséget mutatott, tehat azt al-
litotta, hogy az iizleti terv nem tiikr6zi

hiten a vallalkozds vagyoni, pénziigyi
helyzetét.

- Az altalam javasolt tizleti terv el-
készitését minden megkérdezett egysze-
rinek talélta.

- Az altalam Osszedllitott iizleti
terv tartalmat a felséfoku végzettségiiek
kivételével mindenki nagyon jonak itél-
te, a fels6foku végzettségiiek esetében
tartalmi kérdésekben kifogasok meriiltek
fel.
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THE SITUATION OF PLANNING, AND POSSIBILITIES OF ITS
DEVELOPMENT IN FARMS

o By:
TUROCZI, IMRE

It can be stated that in farms employing 1-9 people, which constitute the majority of
producing units in Hungarian agriculture, most managers have no satisfactory professional
education. Their planning activities actually ensure only the liquidity of their farms. It is a
major problem that they consider business plans commonplace in Hungarian banking prac-
tice, which are based on the knowledge of accountancy, too complicated and providing
little useful information for them. However, they would welcome a simplified business plan
scheme easier to understand and to deal with than the banking scheme. 225 of the 277
farmers questioned, i. e. 81.3 per cent, declared to be willing to make a simplified business
plan. In other words, there is a need of such a plan. It seems expedient to bring the planning
procedure suggested by the author into general use in practice.



