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A MEZOGAZDASAG MUSZAKI FEJLESZTESENEK LEHETSEGES
MEGOLDASA

FENYVESI LASZLO dr. - GOCKLER LAJOS dr. - HAJDU JOZSEF dr. -
HUSTI ISTVAN dr.

OSSZEFOGLALAS

Az Eurdpai Uni6 piacan az innovaciot versenyképesen alkalmazé termeléssel vehet
részt a magyar mezégazdasig. A tanulmény a piaci szempontoknak els6bbséget adé
termelésfejlesztés elvi alapjait mutatja be, kitérve a megvalésitas lehetdségeire is. A
tanulminyban a rendszer-szemlélet dominal. A mezdégazdasigi rendszerek eredmé-
nyes miikodéséhez korszerii inputokra, rugalmasan hasznéilhaté technolégiai megol-
dasokra és mindezeket ésszerlien megval6sité szakértelemre valamint eszkézokre van
sziikség. Mivel a feltételek oldaldrdl a gépesitésben meglévé elmaradds jelenti a sziik
keresztmetszetet, ezért a tanulmany Kissé részletesebben elemzi az e teriileten jelent-

kezé feladatokat.

1. ELOZMENYEK

A mezOgazdasagi termelés fejlodését,
eredményességét kiilondsen azok a mod-
szerek segitik, amelyek a termelés specifi-
kumait igyekeznek kezelni. A jelentSs
er6forras-felhasznaldssal, viszonylag hosz-
sz id6 alatt létrehozott terméket egyre
gyorsabban valtoz6 piacon kell realizalni.
A termelés eredményessége szamos, nehe-
zen mérhetd tényezotél fligg (bioldgiai,
kémiai, vagy éppen véletlenszerii meteo-
rologiai, természeti kereszthatasok). Szi-
molni sziikséges azzal is, hogy sok az olyan
termeld, akik tobbé-kevésbé egymastol
elszigetelten végzik dolgukat. Az elszige-
telést a tulajdonviszonyok, valamint a lo-
kalis érdekviszonyok is indukaljak.

A nehézségek lekiizdésében jelentds
segitséget ny\jtanak az elényos tulajdonsa-
gl bioldgiai alapok, a névénytaplalas és

névényvédelem kémiai és bioldgiai eszks-
zei, a leglijabb agronémiai ismeretek, a
korszerli gépek. Jelenleg csupan gépekbol,
eszk6zokbol kozel 60 ezer tipus all rendel-
kezésre. A termelés korszerli modszerei,
illetve inputjai azonban csak részben tudjak
csokkenteni az emlitett nehezen kiszamit-
haté hatasokat.

A tapasztalatok szerint a termékpdlydk
mentén szervezddd vertikadlis kapcsoloda-
sok, termelési integrdciok, azaz a termelés
szereplGinek  tevékenységét dsszehangolo
rendszerek nélkiil a mezdgazdasagi terme-
1és versenyképessége jelentdsen csokken.

Hasonlé okok miatt figyelhetd meg a
fejlett agrargazdasagokban a koncentrdcio
fokozddasa Példaként: Franciaorszagban
1997-ben a 10 ha alatti gazdasadgok (az
Osszes 35%-a) hasznalta a mezdgazdasagi
teriilet 3%-dt, a 100 ha feletti (az 6sszes
10%-a) pedig a teriilet 43%-dn gazdalko-
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dott. Az Egyesiilt Allamokban a 2 milli6
farmb6l a 8%-nyi nagygazdasig adja a
mezdgazdasagi termelés haromnegyedét.

A megfigyelheté koncentracio és integ-
racid mellett a vertikdlis kapcsolédasok
szdmos valtozata alakult ki, kiilsnsen azon
orszagokban, ahol gazdasigi méret kisebb
mértékben novekedett. (1)

A fejlett piacgazdasdgokban hosszi
évek alatt kialakult termelési kooperaciok
sziikségszeriien Osszhangba hozzak a cél-
szerii erdforras elosztast a piaci értékekkel.

Azt is allithatjuk, hogy a mezdgazdasa-
gi termelés eredményességére a szervezett-
ség hatdsa nagyobb, mint mas tényezoké.
Bizonyitja ezt, hogy a hazai agrartermelés a
1970-1980-as években ,,nem vart eredmé-
nyeket ért el” (2), elsdsorban a nagyiizemi
gazdalkodasra épitild termelési rendszerek
révén. Az ,elvart” eredmények tallépése
elsdsorban a rendszerek Ontanulé jellegé-
nek volt kdszonhetd. A kiilonbozo teriilete-
ken elért médszerek koziil a rendszer ugya-
nis mindig a jobbat fogadta el és terjesz-
tette. A termelési rendszerck alapvetden a
termékpalyan kialakulé vertikalis kapcso-
I6dasoknak tekinthetdk, amelyek szovevé-
nyes hatisai a magyar gazdasag egészére
kiterjedtek. ‘

A rendszergazda érdeke az allandé fej-
lesztés, a belf6ldi és kiilfoldi versenytarsai
miatt, de allandé6 fejlesztésre késztet a belséd
fogyasztas novekedése is.

A hatékonysag f5 ereje a partnerek te-
vékenységének Osszehangolasara épiil6
termelés-optimalizalas volt, amely az alap-
anyag-termelésen kiviil kiterjedt a feldol-
gozasra, s6t bizonyos esetekben a forgal-
mazasra is. A termelési rendszerek jo része
a marketing fejlesztés korszerii eszkozeit is
alkalmazta a termékeinél és a sajat arcula-
tandl egyarant. A rendszereket logoik
alapjan azonositani lehetett bel- és kiilfold-
on. Egyenletesen fejlodd, jo kapcsolat
alakult ki a kereskedelmi szervezetekkel és
a nagy feldolgozdkkal (pl. olajipar, cukor-
ipar, hiit3- és konzervipar, tejipar, AFESZ-

ek). Ebben az idészakban a magyar mez6-
gazdasag komplexen gépesitette az alap-
vetd termelési technologiakat, sét — rovid
id6n beliil — a rendszerek jovoltabol tsbb-
féle gépesitési szinvonal is megjelent.

Az integracid a nagyiizemek mellett
kiterjedt a hdztdji termelésre is. A rugal-
mas, gyorsan valtozni tudé haztaji termelés
jelentds, bizonyos termékek esetében meg-
hatarozé szerepet jatszott a valtozé fo-
gyasztoi igények kielégitésében.

A vidéki élet kiegyensulyozottsagat is
segitette a jol mend haztaji, amely magyar
gazdato! elvalaszthatatlan 6nallé mezégaz-
dasagi termelést tette lehetévé. A mezd-
gazdasagi termelés szeretetén keresztiil
segitette kifejlodni a személyes részvételt,
amely a véletlenszerii hatdsok miatt szinte
minden esetben dont6 fontossaga.

A mezdgazdasagi lizemekben kialakult
ipari tevékenység azzal, hogy valds sziik-
ségleteket elégitett ki, elfogadhat6 aron és
elvart mindségben, mintegy ,kisimitotta” a
mezdgazdasagi jovedelmek ingadozasat. A
~mellékiizemagi”, ipari tevékenység az
egyes gazdasagok arbevételének 30-50%-at
adta. Mai szemmel nézve ki kell emelniink
a haztaji és ipari termelés vidékfejlesztési
jelentdségét!

Az 1970-es évek agrartermelést kijels-
16, a termelési rendszerekre alapozé modell
(amelynek kialakitdsaban meghatarozé
szerepet jatszott Dimény Imre) az akkori
»piaci” igények kielégitésére épiilt. Mivel
évrél-évre ndvelni lehetett az eladhato
arumennyiséget, cél volt a hozamok nove-
lése, a termelés intenzifikaldsa. A hazai
sziikséglet maradéktalan kielégitésén til
megvaldsult az export-orientalt termelés,
ami nagyobb gazdasagi eredmény elérését
tette lehetévé. A termékek minbsége any-
nyival volt jobb az igénynél, amennyi kel-
lett a piac bovitéséhez.

A termelés allando6 noveléséhez intenziv
modszereket kellett alkalmazni. Ki kell
azonban emelni, hogy a sokat emlegetett
kéaros kdmyezeti hatasok meg sem kozeli-
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tették a szintén intenziv termelést folytatd
nyugat-eurépai orszdgokban mérhetd érté-
keket (foképpen Hollandidra és Nyugat-
Franciaorszdgra gondolva). Nem a korabbi
fejlesztés tehet arrdl, hogy tobbszdr politi-
kai inditékii dontések miatt (pl.: nagylizemi
allattartd telepek elhelyezése, egyes termé-
kek tulzott erdltetése monokultura stb.)
problémak meriiltek fel. Ha ezeket a hata-
sokat lefejtjiik és a rendszerfejlesztés ere-
deti gondolatait vizsgaljuk (3) megkapjuk
az elért eredmények magyarazatat.

Az emlitett, 6ntanulasra alapozd, a ha-
zai és nemzetkozi K+F eredmények gyors
bevezetését segitd termelési rendszer fontos
jellemzdje a géprendszer-fejlesztés kitiin-
tetett szerepe. (4) A gépi technolégia ugya-
nis nem csak a termelés koltségeire, haté-
konysagéara (atlagosan a termelési koltsé-
gek mintegy 40%-ért , felelds™ a gépesités)
hat, hanem a termelési folyamat pontossa-
gara, mindségére és gyorsasagdra is. Ezeket
a hatasokat nagyrészt valtoztathato médon
fejti ki, igy méd van az tizemirdnyitas op-
timalizalasara, tervezésére, méretezésére. A
géprendszerekhez csatolt Okondmiai és
technoldgiai tartalmi informaciékkal az
ismeretek jol atadhatok. (Talan nem vélet-
len, hogy az egykori termelési rendszerek
jelenleg is milkodd jogutod szervezetei
jelentds szerepet toltenek be a gépforgal-
mazasban.)

Jelenleg hazankban is megfigyelhet6 a
lassan, spontdn modon kialakuld termelési
koncentracio. Tobbek kozott a zoldség €s
gyiimolcs értékesitése a mindségi €s meny-
nyiségi elvardsok pontossag miatt szinte
csak kiilonféle kooperaciok segitségével
lehetséges. (5) Ennek jelentdségére a hazai
agrirkbzgazddk mar  piacgazdasagunk
fejlodésének kezdetén felhivtdk a figyel-
met. (6)

A mez6gazdasagi termelésiink verseny-
képességének javitasa érdekében sziikség
lenne olyan rendszerre, az emlitettcken
kiviil, amely

e segiti a termelés terilleti optimali-
zalast;
e gyors piaci rugalmassagot biztosit;

e hatasa kiterjed az orszag egész te-
rilletére;

e hatékonyan segiti az innovacio ter-
jedését.

Hazénk jo természeti-krnyezeti adott-
sagokkal rendelkezik a mez6gazdasagi
termeléshez, a szakember-ellatottsag mind-
sége is még jonak mondhatd. A lehet6sé-
gek valtozatos technolégiai megoldasokkal
hasznalhatok ki, amelyekhez kell§ tapasz-
talatok halmozodtak fel. Mindezek bazisén
ajanlott rendszeriinkkel elsésorban az inno-
véci6 folyamatat célszeril erdsiteni.

2. AZ AGRARINNOVACIO FOLYAMATA

A Klasszikus értelmezés szerint az in-
novacié a gazdasdg fejlédésének motorja.
Kiilonosen  versenykdrnyezetben nagy
jelentbségil az, hogy ki mennyire képes
tevékenységének ¢és termékeinek/szolgal-
tatasainak folyamatos megujitisra vala-
mint az egyre ujabb kihivasokhoz vald
igazodasra.

A magyar agrargazdasdg mélyrehato
vélsagaban a fellendiiléshez sziikséges
»INNovacids erdgytijtés” elmaradt. A ma-
gyar mezbgazdasag innovacios allapota, ha
lehet, még az altalanos hazai helyzett6l is
kedvezotlenebb. A kordbban kialakult
innovacioés lancok szétszakadtak, az inno-
vaci6t megvalosité szervezetek részben
megsziintek, részben olyan drasztikus at-
alakulason mentek keresztiil, amelynek
sokkol6 hatasait még nem heverték ki. Ugy
tinik, hogy az agrar-innovacioban potenci-
alisan érdekeltek szamara a rovid tavi
talélési feladatok sokkal fontosabbak, mint
az innovaciés feladataik ellatdsa. Pedig a
hazai agrargazdasignak égetben sziiksége
lenne olyan innovaciés folyamatokra,
amelyek a legutobbi években gyengiilt
versenypozicidjat feljavitanak.
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Az innovécioval kapcsolatos altalanos
ismeretek tobbé-kévésbé az agrargazdasig-
ra is vonatkoztathatok. Van azonban né-
hdany olyan mezdgazdasdgi sajdtossdg,
amely mindenképpen figyelmet érdemel,
amikor az agrdr-innovdcio esélyeivel, le-
hetéségeivel és a kapcsolodo miiszaki fej-
lesztés teenddivel foglalkozunk. llyenek:

* A mezdgazdasagi termelés, illetve
annak feltétel-rendszere lényegesen bo-
nyolultabb és befolyasolhatatlanabb, mint
az ipari jellegii tevékenységek tobbsége. Ez
abbol ered, hogy a mezdgazdasagi terméket
és/vagy technologiat a végsé eredményé-
ben nagyszamu tényez$ befolyasolja és e
tényezok kozott viszonylag sok az ember
altal csak korlatozottan, vagy egyaltalan
nem alakithaté faktor,

e Mind a termék-, mind az eljaras-
innovacidé — részben az el6z6 okok miatt —
lényegesen kisebb mozgasterli, mint az
egyéb nemzetgazdasagi agak esetében.

e A természeti tényezOk nem egyszer
determinalo szerepe ,,nem tesz jot” az ag-
rar-innovacidnak. Esetenként az innovaciok
azért nem sikeresek, mert nem szamolnak e
tényezokkel, maskor meg az innovatorok
eleve ,,foladjak”, mondvan, hogy a termé-
szeti tényez6k ellen ugysem tehetlink
semmit, nem érdemes tehat er6lksdni.

® Az agrargazdasag kozgazdasagi sa-
jatossagai, a koltség- és jovedelemviszo-
nyai miatt az innovaciok gazdasagi hatas-
mechanizmusa eléggé koriilményesen ko-
vethetd nyomon. Emiatt esetenként nehe-
zen donthetd el, hogy egy gazdasagi siker
vagy kudarc milyen kapcsolatban all az

innovacios térekvésekkel. Ebbol ered, hogy .

az agrar-innovacio érdekeltségi motivacidi
k6z6tt nem kapnak kelld rangot a gazdasa-
gi, hatékonysagi szempontok.

e Részben a felsorolt tényezok miatt
az agrar-innovacidban igen jelentds a koz-
ponti befolyasolas szerepe, illetve az agrar-
gazdasag szerepl6i, szinte mar tradicionali-
san, kdzponti tamogatast varnak el innova-
cids torekvéseik megvalositasahoz. Ritkan

és csak korlatozottan miikddnek azok a
piaci mechanizmusok, amelyek mas 4ga-
zatokban az innovacio gerjesztoi.

A dolog természetébdl fakad, hogy az
agrar-innovacios folyamatok sok hasonld-
sagot mutatnak az egyéb termelési céla
innovaciokkal. Ennek megfeleléen a mezd-
gazdasagi innovacios lanc is megjelenithe-
8. Az ezt titkr6z6 modell az 1. abran lat-
hato.

A modellhez kapcsoloddéan, az agrar-
innovacioé tovabbi sajatossagainak érzékel-
tetésére, a k6vetkez6k érdemelnek kiildn is
kiemelést:

e Elvitathatatlan, hogy az alap- és al-
kalmazott kutatdst nem nélkiilozhetik az
agrar-innovacios folyamatok sem. A mez6-
gazdasagi termelés bonyolult feltétel-
rendszerének kovetkeztében azonban az
agrar-innovacioban minimum harom 6nallé
terlilet innovaciés folyamatai integralod-
nak. Ezek: a bioldgiai, a kémiai és a techni-
kai feltételeket megteremté innovacids
tevékenységek. A miiszaki fejlesztés igazi
funkcidja éppen az, hogy ezeket, az eseten-
ként teljesen kiilonallo teriileteket integralja
¢s transzformalja a mez6gazdasagi termelés
gyakorlati keretei kozé.

o A biologiai feltételek a termelés
alapanyagaihoz, az alkalmazandé fajokhoz,
fajtakhoz kotddnek, s elsddlegesen neme-
sit6i, géntechnoldgiai  tevékenységeket
tételeznek fel. Tudott, hogy a ,korszeri”
fajtak eldallitasa, fenntartasa nmagaban is
Osszetett feladatrendszer.

* A kémiai innovaciok a mezbgazda-

sagi termelésben hasznalt miitrgyak, no-

vényvédd szerek, allatgydgyaszati cikkek
¢és milanyagok elballitasaval kapcsolatosak.
A nagy vegyipari cégek szaméra a mezo-
gazdasag jo piacnak szamit, érthetd tehat,
hogy ezen a teriileten az innovacios ver-
seny kiélezett, az 0j termékek és eljarasok
megjelenése igen dinamikus.

e A fechnikai innovaciok a gépek-
berendezések, az épiiletek, épiiletgépészeti
megoldasok, az automatikak és az energia-



GAZDALKODAS, XLVII. évfolyam 5. sz. 5
ellatas korszertisitésével kapcsolatosak. Ez  innoviécids folyamatok sorat tételezi fel.
a részteriilet, a maga soksziniiségével,
1. abra
Az agrar-innovaciés folyamat egyszeriisitett modellje
> 84
Alztkutatés
Alkalrr'iott kutatas
Kisérl!i fejlesztés
Tudas Y Marketing ¢
Miiszaki fejleszigs
T;melés
F eliolgozés
\J
Forgalmazas
Informacio Piacvizsgalat
+ +
tapasztalat piacelemzés

Forrds: Husti, 1998

e Természetes, hogy a mezdgazdasagi
dgazati sajatossagoknak megfeleléen eltérd
feladatok adddnak a névénytermelési, a
kertészeti és az allattartasi teriileteken.

e Kulcs-szerepe van a miiszaki fej-
lesztésnek, hiszen e tevékenységrendszer
feladata a kutatdsi eredmények gyakorlati
keretek kozé vald transzformaldsa, tovabba
a termelésfejlesztés egyéb OsszetevOinek
biztositasa.

e Fontos, hogy az agrar-innovacios
folyamat miiszaki fejlesztési fazisaban, az

eddig felsoroltak mellett, vegye figyelembe
mindazt, ami az emberi erdforrds-
gazdadlkoddsban integralédik, hiszen az
embernek a mezdgazdasagi termelésben is
meghataroz6, massal nem helyettesithetd
szerepe van. A miiszaki fejlesztési gyakor-
lat sikere szempontjabdl az sem kz6mbds,
hogy a helyi adottsagok és lehetOségek
figyelembevétele és a termelésfejlesztési
célok kitlizése mennyire korrekt. (A téma-
16l a ,,Gazdalkodés” 2002. évi 5. szaméban
talalhatok tovabbi informacidk.)
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e A miszaki fejlesztés hatékonysag-
javité kiildetésének el6feltétele, hogy le-
gyen mit €s hova transzformalni. Azaz: a
helyzet akkor igazan kedvezd, ha a kinalati
»lyomas” és a keresleti ,,5zivas” egyidejii-
leg van jelen.

¢ Fontos jellemz6je a modellnek a pi-
aci szempontok tudatos figyelembevétele,
azaz a piaci informéciok minden szinten
torténd hasznositasa. Ugy is fogalmazhat-
nank, hogy a piaci szempontoknak érvé-
nyesiilnilik kell a teljes innovéacios folya-
matban, ha azt akarjuk, hogy az innovéci6
sikeres legyen, azaz a folyamat végén a
piac altal elismert és elfogadott ter-
mék/eljaras jelenjen meg.
~ Ezen alapgondolatok mentén épithetd
fel az olyan innovdcios rendszer, amely
alkalmas keretet teremthet az agrarfejlesz-
tési torekvések sikerre viteléhez.

3. PIACKOZPONTU TECHNOLOGIA-
FEJLESZTES ELEMEI

Az innoviacids folyamat szamos tényezo
figgvénye. Tapasztalataink szerint a hazai
gyakorlatban a legutébbi évek kritikus
pontjai a kutatasnal és a kutatds-fejlesztési
eredmények gyakorlati alkalmazdsanal
jelentkeztek. A gondok forrasa részben az,
hogy a mezdgazdasagi termelés megalapo-
zasdhoz szamos tudomdnyteriileten kell
kutatdst végezni, részben pedig az, hogy a
termel6knek nincsen megfeleld kapcsola-
tuk a kutatassal. Ebb6l fakad, hogy a kuta-
tas sokszor oncéluva valik. A kozds érde-
kek és megosztott kockdazatvallalasanak
hianya miatt még az igéretes eredmények is
csak nagyon nehezen hasznosulnak a ter-
melésben.

A technologia fejlesztési rendszer ki-
alakitdsandl tehat fontos szempont, hogy a
kutatas-fejlesztés, az innovacié integralod-
jon a piacon eredményes mezogazdasagi
termelésbe. 4 piackdzpontu technologia-
Jejlesztés célja a mezdgazdasdgi termeld

piaci eredményességének optimalizdldsa,
rugalmassdgdnak,  alkalmazkodoképessé-
gének novelése.

Ez a célkitiizés csak akkor teljesithetd,
ha a termel6nek az olyan informdacidkat
nyujt, amelyek a legkorszer(ibb termelési és
marketing ismereteket tartalmazzik, a
lokalis jellemzok, feltételek figyelembevé-
telével.

A mezdgazdasagi termelési folyamatok
koordinacidja els@sorban a termelés sze-
reploinek  elszigeteltsége, atomizaltsaga
miatt bonyolult. A probléma a ,fokozatos
megkozelités” elve alapjan oldhaté meg.
Ennek érdekében sziikséges kidolgozni a
termékpalydk mentén a célszeril technolo-
gidkat, amelyeket szamos tényezd szlikiteni
fog. (Példaul: a ,pillanatnyi” piaci helyzet,
a termelé lehetGségei az adott helyen és
idében.) A f6 feladat tehat az egyes tevé-
kenységek termelési rendszerének kidolgo-
zasa. A tevékenységek alatt nem csak szo-
rosan vett mezbgazdasigi alapanyag-
termelést értlink, hanem a vidékfejlesztés
korébe tartozd termelési folyamatokat is
(példaul: kézmiipar, turisztika, kisipari
tevékenységek).

A rendszer épitése szempontjabdl fon-
tos a sorrend! Ugyanis a tevékenység piaci
megitélése az elsédleges, mivel a termék-
palya management fontos eleme a marke-
ting stratégianak. (7) Ez kiilonb6z6 esetek-
ben eltérd, a tdzsdei és ipari termékeknél
vilagpiaci, egyéb esetekben kiilonb6z6
méretii lokalis értékesitési mutatok a meg-
hatdrozéak, de lehetséges a szolgaltatds
helyéhez valo koétddés (pl. vendéglatas,
turisztika). Az egyes termékeknél, és tevé-
kenységeknél a piac elemzésével kell meg-
hatéarozni az elfogadhaté mindségi, ar kate-
goridkat, valamint — a hazai specialitdsok
(marketing-elénytk) ismeretében — a ma-
gyar termékek arculatat. Az arculat kiala-
kitasa természetesen sok esetben nem csu-
pan ,kdzponti” feladat, a helyi adottsagok
és lehetdségek figyelembe vétele minden-
képpen indokolt.
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A termelésfejlesztés piac altal generalt
irdnyait korlatozhatjak a bioldgiai lehetdsé-
gek. A hazai specidlis biologiai adottsagok
jo kihasznalasa marketing- és versenyel6-
ny0ket jelenthet. Itt nem csak a kiilénleges
termékekre (hungaricumokra) gondolunk,
hanem a szant6fSldi kulturdknal ismert
hazai fajtékra (pl. az elismert magyar buza-
és kukorica fajtak), illetve a nemesités ¢s
gén-technolégia eredményeire is.

Szakmai alapon elvarhatd, hogy a té-
makordk szakértéi megjeloljék ~ a piaci
szempontok figyelembevételével — az igé-
retes bioldgiai alapokat, fajtdkat. A marke-
ting elénydk miatt célszerti, ha elsésorban
hazai fajtikat tudunk megadni, kiiléndsen,
ha azok versenyképesek a kiilfsldiekkel.

A termelés eredményességét a termé-
szeti és az agrotechnologiai tényezdk de-
terminaljak, amelyek egy része befolyasol-
hato: pl. talajadottsagok, technolégiai pa-
raméterek (pl. ndvényvédelem, vetés- €s
betakaritas ideje), mas része nem befolya-
solhato (pl. idGjaras, természeti hatdsok).
Az agrotechnologiai kovetelmények tar-
talmazzak a termelés minden miiveleti
elemét, a vetésforgot, a sziikséges kritériu-
mokat és a fajta-specifikus jellemzdket is.

Ennek a blokknak az dkondmiai vonat-
kozasai is fontosak. A termelési méretek, a
szerkezet, a vallalkozas formaja és egy sor
egyéb koriilmény befolyasolja a gazdalko-
dast. Specialis teriilete a kérdéskdmek a
gépesités-okondémia, amely valaszt ad a
gépkapcsolodasok optimumara, kiilonb6zd
gazdalkodasi jellemz8k (lizemméret, gép-
park, vallalkozasi forma stb.) mellett.

A gépesités-fejlesztés egyébként az
egyes technoldgia-fejlesztési elemek koziil
talan a legjobban ,méretezhetd”, hatdsa
ezért viszonylag egzaktul kiszdmithato. A
mezbgazdasagi termelékenységet két oldal-
rol befolyasolja: egyrészt a gépi technolo-
gia hatékonysdgn keresztil, mdsrészt
pedig a gép hidnyabol fakado veszteségek
altal. Sok olyan gép van a mezdgazdasag-
ban, amelynek kihasznaltsdgi mutatdja

rendkiviil rossz, a hidnya viszont hatalmas
karokat okoz, illetve okozna. Sokszor nem
irredlis a gépfejlesztés egyedi esetben sem
(pl. gybgyndvények betakaritogépei).

Fontos, hogy a rendszer informdlja a
termel6t arrol, hogy a meglévd gépparkja-
val mit tud kezdeni valamilyen termelési
folyamatban. Ha nem, akkor segitse a rend-
szer a dontését: 4j gépeket kell véasarolnia,
ki kell egészitenie a gépsorat, bérelnie kell,
gépkorbe célszerli belépnie, vagy a szdvet-
kezés, illetve vallalkozas mdas formaéjat
valassza.

Az egész rendszer végiil is a termeld
fejlodését, eredményes munkéjat segiti.
Gépesitési szempontbol a termeldnek két
lehetdsége van, vagy a géprendszere meg-
felel a valasztott termelési folyamatnak
(minimalis program) vagy nem, és akkor az
emlitett médon vagy eszkdz, vagy szerve-
zet-fejlesztéssel reagalnia kell. Természete-
sen az is lehetséges ut, hogy mas termék-
palyat, illetve tevékenységet vélaszt. A
lényeg, hogy az informacidk birtokdban
dontést tud hozni. Példaul:

e teljesen 6nallo marad de esetleg ke-
vesebb hasznot hozo, vagy nagyobb kocka-
zath tevékenységet folytat, vagy

o csOkkent 6néllésagan, de noveli sta-
bilitasat, illetve a hasznat. - .

. A technoldgiafejlesztés ismertetett ele-
meit a 2. abra szerint rendszerezhetjitk. Az
abra elsd oszlopaban, példaként, a mezd-
gazdasagi termelést meghatarozé6 néhany
szakteriiletet tiintettiik fel. Az egyes szak-
mai terilletek egyiittmiikddésére a jelenleg
ismert lehet6ségek kihaszndlasaval végzett
technologiafejlesztés esetén is sziikség van
(2. abra 2. oszlopa). Egy termékpélya
mentén ugyanis mindegyik szakmai teriilet
t6bb lehetséges megoldast nytjt (pl. fajtak,
talajadottsagok, gépek), amelyeknek meg-
feleld kapcsolasa, optimalizalasa sziiksé-
ges. A technoldgiafejlesztés sordn minden
szakmai teriilet generdl olyanokat amelyek
jelenleg nem teljesithetok. Ezek jelolik ki a
kutatasi feladatokat, amelyek megoldasaval
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a jovd technoldgiajat fejleszthetjiik (2. bra
3. oszlop). Egy termékpalya esetén a szak-
mai teriiletek kozotti kapesolddas prioritasa

A termelési és kutatasi folyamatok kapcsolédasai

feliilrdl lefelé haladd, de lehet — kiilondsen
a kutatas teriiletén — ellentétes irany1 is.

2. abra

Szakmat
teriletelk

Kézgazdasbgtan

Term dlhely

Biolégla

Agrotechnolbgisn

Mitiszalki
Technolégia

e

Forrds: Fenyvesi, 2001.

Igy példaul a biotechnolégia és neme-
sités, valamint a gépesités-fejlesztés kozott
is lehet kettds interakcio: lehetséges, hogy
egy igéretes, feltehetben a piacon sikeres
termék gazdasagos eldallitdsahoz specialis
gépekre van sziikség. Az 1ij termelési ira-

nyok tertiletén a kOlcsonds kutatas-

fejlesztés hatasa még markansabb lehet (pl.

az ipari céli mez8gazdasagi termelésnél).
A modelliinket a tablazattol eltérd

- szemlélettel mutatja be a 3. abra.
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3. 4bra

A termelési és szakmai kapcsolédasok

Forrds: Fenyvesi 2002

A 3. 4braval hangsulyozzuk, hogy a
kutatast (természetesen beleértve az alap-
kutatdst is) a mezbgazdasigi termelés ré-
szének tekintjiik, ugyanigy mint a feldol-
gozast és bizonyos mértékig az élelmiszer-
termékek (vagy a biomassza) kereskedel-
mét is. Minden szakmai csoportnak van
szelete” a termelés eldbb definidlt tarto-
manyaiban. A jelslt teriileteket példaként
emeltiik ki, természetesen szamos mas is
lehetséges (jog, logisztika stb.).

Kiilon ki kell emelni az informatika
szerepét, mivel a rendszer miikddésében
meghatarozo, hogy minden kdzremiikddo
hozzajusson azokhoz az informéciokhoz,
amelyek sajat dontési kompetencidjahoz
szitkségesek.

N FVM kutatointézet
& elhelyezkedése

A piaci valtozasokat figyelembevevo,
tehat id6ben valtozd, eldnyss technologidk-
rol gyors informacié &tadas elektronikus
héldzaton keresztiil lehetséges, foldrajzi
informéacios rendszer (GIS) alkalmazasaval.

A célkitizés alapjan meghatarozott fe-
ladatok megvaldsitasahoz szervezet is sziik-
séges. Mint emlitettiik, a piactudatos tech-
noldgia-fejlesztést nem egy rendszergazda
végzi, hanem dsszehangoltan tobb szerve-
zet. A rendszer miikddésének gerincét a 2.
abran sraffozott teriileten miikdd6é Agazati
kutatdintézetek, illetve transzfer-
szervezetek tudjék betolteni, megvalositva
az alapanyag termelés és az alapkutatas
kozotti kapesolatot.

A meglévé erdforrasokkal végzett tech-
nologia-fejlesztést tulajdonképpen minden
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magyar mezégazdasigi termeld végezheti
(ezért is nagy jelentéségli az informaciods
rendszer). Egyes, kiemelten j6l miiksdo,
vagy kisérleti gazdasagok természetesen
szaktanacsadasi bemutatéhelyek is lehet-
nek.

4. PIACKOZPONTU
TECHNOLOGIAFEJLESZTES
GEPESITESI FELTETELE

Emlitettiik, hogy a gépesités kitiintetett
szerepet tolt be a rendszer miitkodésében. A
meglévd gépekkel, berendezésekkel végzett
technologia-fejlesztésekhez ismerni  kell
azok jellemzbéit, paramétereit hazai koriil-
mények kozott. Ez a haszndlati érték je-
lentdsen eltér a gépek névértékétdl, meg-
hatarozasuk célszerien lizemi mérésekkel
lehetséges. A Féldmiivelésiigyi és Vidék-
fejlesztési Minisztérium Mezbégazdasagi
Gépesitést Intézete (MGI) kiemelt felada-
tanak tekinti ezt a tevékenységet.

A masik fontos informacié a-mez6gaz-
dasagi gépelldrottsdg ismerete. Az MGI az
eladott gépek statisztikai feldolgozasaval, a
piacon létez6 berendezések gyiijteményével
(katalogusaval) igyekszik karbantartani ezt
az adatbazist.

A rendszer mikddését peremfeltételek
befolyasoljak, amelyeket alapvetéen nem
tudunk valtoztatni. Nem szabad a perem-
feltételt magaval a rendszerrel Osszeté-
veszteni. Példdul a tamogatési formakra (az
EU tamogatasait is beleértve) nem érdemes
termelési rendszert felallitani, mivel valto-
z4s esetén a modell is 6sszeomlik, eltiintet-
ve a befektetett forrasok nagy részét! A
peremfeltételek természetesen meghataroz-
zak a teljes modell miikddését. Bizonyos
hatarokon til tonkre is tehetik a modellt
(mint ahogy az emberi szervezet is csak
bizonyos kiils6 hémérsékletet képes elvi-
selni).

Mivel a hazai gépesitettség allapota is
egy ilyen peremfeltétel és megitélésiink

szerint kozel all a ,kritikus” allapothoz,
kicsit részletesebben elemezziik:

A magyar mezdgazdasag technikai fel-
szereltsége, miiszaki szinvonala messze
elmarad a fejlett orszagokétdl. A korszerii
technoldgiara alapozott hatékony és miné-
ségi arutermelés csak korszertii technikaval
valésithaté meg, €s ez a jelenlegi technikai
szinvonal novelését teszi sziikségessé. Ezt
tamasztjak ald, hogy Magyarorszdgon a
fejlett orszagokéhoz viszonyitva alacsony a
mezdgazdasigban a gépi vonderd kapaci-
tas. Jelenleg 1 hektar mez6gazdasagi terii-
letre 1,8 kW motorteljesitmény jut. Ennek
kozel 60%-at a traktorok, 22%-at a magaja-
rd betakaritd gépek és 18%-at a tehergép-
kocsik adjak. A rendelkezésre all6 motor-
teljesitmény nagyobbik része, 57%-a az
egyéni gazdasagokban, 43%-a a gazdasagi
szervezetekben taldlhatd, Az elmult évek-
ben a vonderdkapacitas és a teljesitmény-
ellatottsag lasst novekedése figyelhetd meg
az utobbi 6t évben 9,7 milli6 kW-rdl 9,9
milli6 kW-ra né a mezdgazdasagban iize-
meld motorteljesitmény kapacitas. Az EU-
csatlakozds id6szakaban feltétlen névelni
sziikséges a magyar mezdgazdasag telje-
sitmény-ellatottsagi szintjét, amely a ter-
meléstechnoldgiak optimalisabb kiszolga-
lasat segiti el6.

Az orszdgban jelenleg 113 000 db
traktor szolgdlja a mez6gazdasagi terme-
lést. A traktorsiiriiségi mutatd 2,06 db
traktor/100 ha, azaz a jelenleg egy traktorra
atlagosan 50 ha mez6gazdasagi teriilet jut
(4. abra). Ez a mutaté csak egy harmada az
EU atlaganak és csak 6tode-hatoda a német
és az osztrak traktorellatottsagi mutatonak.
A traktorsiirliség érthetben az egyéni gaz-
dasagok korében a magasabb, ahol 2,8 db
traktor jut 100 ha-ra, mig a nagyobb foldte-
rillettel rendelkezd gazdasagi szervezetek-
ben ez a szam 1,1 db/100 ha. A traktor-
stirliséggel is Osszefliggben valtozik az
atlagos traktor méret is. Jelenleg a mez6-
gazdasag atlagtraktora 52 kW motortelje-
sitménnyel rendelkezik. Ezen belill az
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egyéni gazdasagok atlaga 45 kW, mig a
gazdasagi szervezeteké pedig 74 kW. A
jelenlegi birtokstrukturahoz viszonyitottan
alacsony traktorsiirliség az alloméany bdvi-
tését, a traktorellatottsagi mutatd ndvelését
igényli. Ennél is talan stilyosabb gondot
jelent a traktordlloméany eldregedettsége. A
traktorok atlagos életkora 2000-ben 15,3 év
volt, ennél magasabb az egyéni gazdasa-

gokban 16,1 év és alacsonyabb a gazdasagi
szervezetekben 12,4 év. A szamokbdl arra
lehet kovetkeztetni, hogy a gazdasagi szer-
vezetek gyorsabban tudtdk fiatalitani a
traktoraikat az elmult évben, mig az egyéni
gazdasigok zome a kordbbi nagylizemek-
ben leamortizalodott gépeket kénytelen
tovabb lizemeltetni.

4, abra

Az 1 ha mezégazdasagi teriiletre juté erdgép-motorteljesitmény

2 e

_1507kWha -

kW/ha

0,8 |+~
0,6

04 |
02 f

[, 15566 kW/ka

1,804 kWrha————

1991

Forras: Hajdu, 2000.

A traktorallomany bdvitésével egyide-
jlileg a fiaralitdst és a korszerisitést is fel
kell gyorsitani. Annal is inkabb mert a
magyar mezdgazdasig traktorparkjanak
tobb mint haromnegyedét még mindig a
korszeriitlenebb kelet-eurdpai tipusok al-
kotjék.

A traktorpark megujulasa az utobbi
évek beruhazasi szamai alapjan a szliksé-
gesnél lassibb iitemben halad (5. 4dbra). A
magyar mezdgazdasag évente 3200-3700
db uj traktort vaséarol, amely a selejtezések
potlasara is alig elég. Ilyen beruhdzasi {item
mellett a 113 000 db-os traktorpark teljes
cseréjéhez 33 év szitkséges, vagyis az el-

1996 2000
évek

Oregedési folyamat tovabb folytatodik. A
jelenlegi traktor beruhdzéasok kétszeresére
(6000-7000 db/év) lenne szilkség ahhoz,
hogy a megujuls érezhet6vé valjon, és az
allomany cseréje megkozelitse a 15 évet.
A beszerzésre kertil§ traktorok kozott no-
vekednie kellene a korszeriibb, magasabb
értéket képviseld energiatakarékos €s ergo-
némiailag korszeriibb tipusoknak. Ugyanis
az utdbbi évek beszerzései kozott ezek
aranya csak a 25-30%-ot érte el, a tobbsége
a vasarolt traktoroknak a kelet-eurépai
tipusokbol keriilt ki. A legtobb korszertibb
traktor a New Holland és John Deere tipu-
sokbol keriilt a termelésbe.
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5. abra

Traktoreladiasok alakuldsa Magyarorszagon

7000 L . B
6115,
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Forrds: Hajda, 2002.

A traktorokhoz hasonldan nincsen ked-
vezd helyzetben a magyar mezbgazdasag
gabona araté-cséplégépparkja sem. Az
orszag szantdterilletének tSbb mint felén
termelt gabonafélék piaci értéke megki-
vanja, hogy a leheté legkisebb veszteség
mellett j6 mindségben keriiljenek betakari-
tasra. Ezért is fontos, hogy ehhez elegend6
kapacitasban ¢és megfeleld6 mindségben
alljon rendelkezésre a betakarito-géppark.
Jelenleg a mezbégazdasag kombajnparkja
12 114 darabbél all, amelynek valamivel
t6bb mint fele, 53%-a az egyéni gazdasa-
gokban iizemel és kevesebb mint fele 47%-
a a gazdasagi szervezetekben végzi a beta-
karitast. Az egy aratd-cséplégépre jutd
betakaritandd teriilet orszagosan és atlag-
ban 250 hektart tesz ki, amely mintegy
harom és félszerese az EU atlaganak. Még
nagyobb gondot jelent ennél a gépparknal
is az eldregedés. A 13,6 éves atlagos élet-
kor, amely az egyéni gazdasagok gépeinél
meghaladja a 15 évet is, a gépek magas
elhasznalédasara utal. Ezért van az, hogy a

2290 2248

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
évek

kalaszos gabonak betakaritdsa nalunk két
hénapig is eltart az optimalisnak tekinthet6
egy honappal szemben, amelynek a kovet-
kezményei a magas betakaritasi vesztesé-
gek.

A kombajnpark meghjuldsa is lassa
tutemi. A 90-es évek atlagdban ugyan
310 db/év beszerzés volt a jellemzd, de
voltak évek, amikor csak 150 db Gj gabona
araté-cséplogép allt munkaba (6. dbra). A
jelenlegi atlaggal szdmolva a teljes kom-
bajnallomany megtjulasdhoz kozel 40 évre
lenne sziikség. A megoldas ebben az eset-
ben is csak az lehet, hogy kétszeresére
kellene névelni az évente beszerzésre ke-
rillé araté-cséplogépek szamat. Ennek van
realitdsa, mert mar a 80-as években is 6000
db 4j traktort és 600 db Gj kombajnt vasa-
rolt évente atlagosan a magyar mezdgazda-
sag.

Az utobbi évek beszerzéseivel, ha nem
is nagyon fiatalodott meg a kombajnallo-
many, de mindenféleképpen korszeriiso-
dott, mivel évek 6ta a legkorszertibb tipu-
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sok kozil valasztanak a gazdasigok. Az
idén egy jobb beruhazasi év mutatkozik a
kombajnok esetében. Varhatéan 400 db
koriil alakul majd a munkaba 4llt 4j kom-

bajnok szdma. A legtSbbet a New Holland,
a Claas és a John Deere tipusokbol vasa-
roltak a gazdasagok.

6. abra

Az arat6csépligép eladasok alakuliasa Magyarorsziagon

g

g

araté-csépld (db)
g

g

1989 1990 1991 1992

évek

Forrds: Hajda, 2002.

Az elozdeknél nehezebb helyzetben van
a mezdgazdasag tehergépkocsi parkja,
amely a mezdgazdasag atalakuldsanak
id6szakaban kozel felére csokkent, és élet-
kora meghaladja a 22 évet. A kbzel 26 ezer
darabbdl all6 tehergépkocsi allomany 60%-
a az egyéni gazdasagok tulajdonaban van,
40%-4t pedig a gazdasagi szervezetek tize-
meltetik. Az egyéni gazdasagoknal iize-
meld tehergépkocsik zome 3,5 tonndndl
kisebb teherbirassal rendelkezik, mig a
gazdasagi szervezeteknél a 3,5 tonnandl
nagyobb teherbiras a jellemzd.

A tehergépkocsipark csokkenése és az
életkoranak novekedése feltétlen a mezo-
gazdasagi anyagmozgatasi feladatok rosz-
szabb mindségii ellatasat eredményezi. A
tobbi gépféleséghez képest is kedvezdtle-

1993 1994 1995 1996 1997 1998 © 1999 2000

2002

2001

nebb helyzet azért alakulhatott ki, mert a
vissza nem téritendd géptamogatisokbdl
évek 6ta nem jut a tehergépkocsik tdmoga-
tasdra. E nélkiil a sajaterds beruhazasok
csak kisebb volumenii beruhdzast tesznek
lehetdvé.

A 13 ezerre tehetd egyéb magajdro ge-
pek allomanyara is a fokozatos eléregedés
¢s a miiszaki, ill. erkdlcsi avulas a jellemzo.
Kiilénosen igaz ez a mintegy 3500 darabos
magajard szecskazdkra, és magajard rakodo
g%pekre, amelyek zéme a gazdasagi szer-
vezetekben talalhaté. Ezekbol az évenkénti
beruhédzéasok is nagyon szerénynek mond-
hatok, nem érik el az allomany 1%-at,
pedig a korszeriibb, 1) genericiés gépek
boviild kinalatabol lehet valasztani.



14 FENYVESI — GOCKLER - HAIDU — HUSTI: Termelésfejlesztési modell

A mezbgazdasag munkagépparkja sincs
jobb helyzetben, mint az er6gépallomany.
A technologiai miiveletek gépi igényeihez
mérten a legtobb munkagép esetében kapa-
citashianyrol kell szolni. A jelentds éven-
kénti 1j beszerzések ellenére legfeljebb a
kies6 gépek potlasa valdosult meg. Az el-
mult években évente mintegy 5000 db 1j
talajmiivelé gép, 1100-1200 db vetdgép,
1000-1500 db permetez6gép, 700-800 db
miitragyaszoré gép, 1000-1200 db traktoros

szarmaradvany-, és egyéb) betakaritogép,
400-600 db kilonféle traktoros iizemi
pétkocsi allt munkdba. A munkagépallo-
many életkora kevesebb mint az er6gépeké,
de ez annak tudhatdé be, hogy révidebb a
hasznélati idejiilk és hamarabb keriilnek
selejtezésre. A munkagépek erkélcsi és
technologiai  véltdsok kovetkeztében is
gyakrabban cserélédnek.

Az elmilt évtized mez6gazdasagi gépi
beruhazasait a 7. abran mutatjuk be.

lizemii  (szalastakarmany-, burgonya-,
7. abra
Mezigazdasagi gépberuhazasok nominal értékben
120 o T :
| FEGépbernhazis | - e

100 [ ’ . S 2

80 |
)
T 60
E e

40 e ,7’,,,,\‘:. i o R 34,46, -

: 263
: 12,74 v
2 f R N fee P2 S S
‘ 7 ’27 Y, 59 “
) ‘

Forrads: Hajdu, 2002.

A kovetkezd  évek  munkagép-
beruhdzasainal a kérnyezetkimélo, energia-
és koltségtakarékos, nem utolsé sorban a
mindségi arutermelést lehetdvé tevd gépe-
ket kell eldnybe részesiteni €s egyidejileg
~ az er0gép-beruhdzdsoknal is nagydbb
mértékben — sziikséges névelni a munka-
gépek beruhdzasi volumenét. Szerencsére a
hazai munkagép-forgalmazoknal a munka-

1997 1998 1999 2000 2001 2002

gépkinalat is 6riasi és kozottiik természete-

sen szép szdmmal talathatok azok is, ame-

lyek az el6z6ekben felsorolt korszeriiségi

kévetelményeknek megfelelnek. T6bb mint

60 ezer féle gép és termeld berendezés

koziil valaszthatnak a hazai gazdasigok a
technologiai igényeik, az erdgépparkjuk

képességei és a pénztarcajuk szerint.
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A POSSIBLE SOLUTION OF TECHNICAL DEVELOPMENT IN AGRICULTURE

By:
FENYVESI, LASZLO — GOCKLER, LAJOS — HAJDU, JOZSEF ~ HUSTI, ISTVAN

Hungarian agriculture will only be capable of being effective on the market of the Euro-
pean Union if it produces in a competitive and innovative way. The basic principles of a
production development where marketing aspects have a priority, along with the possibili-
ties of their implementation, are described in the present paper, in which the systemic ap-
proach is dominating. Up-to-date input, flexible technological solutions, and skills and tools
for their reasonable implementation are required in order to run agricultural systems in an
effective way. Since the lag in mechanisation constitutes the bottle-neck among conditions
tasks in this field are analysed in a somewhat more detailed way.



