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;=Ein_fU_hEng und Problemstellung

Im BemUhen um die Aktivierung der Produktionsreserven in der kleinbduerlichen Landwirt-
schaft hat in Kenia - wie in vielen anderen Entwicklungsldndern - seit Beginn der 60er Jahre
die Vergabe von Kleinkrediten mit Beratung ("supervised credit") zunehmende Bedeutung er-
langt und soll nach den Plinen der kenianischen Regierung und der bedeutendsten Geberinsti-
tutionen speziell im Rahmen von integrierten Entwicklungsvorhaben zukunftig noch ausgedehnt
werden.

Da der landwirtschaftliche Betrieb im Mittelpunkt des Einsatzes von Kleinkrediten mit Bera-
tung steht und gerade in diesem Fall der Erfolg von den induzierbaren Vertnderungen im Ein-
zelbetrieb abhtingt, erscheint es vordringlich, die sozio-8konomischen Zusammenhtinge und
Wirkungen des Kleinkredits auf der einzelbetrieblichen Ebene zu untersuchen. In diesem Sin-
ne soll die vorliegende Untersuchung einen Beitrag zu dem Problem der Kleinbetriebsentwick-
lung leisten.
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Methodisch wird so vorgegangen, dafl auf der Grundlage von Daten, die in einer Region Ke-
nias ermittelt wurden, mit Hilfe eines theoretischen Entscheidungsmodells die betriebswirt-
schaftlichen Auswirkungen des Einsatzes von Kleinkrediten mit Beratung untersucht werden.
Dabei wird anhand verschiedener Betriebsmodelle, die alternativ ohne bzw. mit Einsatz von
Kleinkredit mit Beratung gerechnet werden, und die teilweise noch unterschiedliche Annah-
men bezuglich der Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Verhaltens-
weisen der Betriebsleiter berUcksichtigen, gepruft, welche Wirkungen auf:

a) die Produktionsrichtung der Betriebe,

b) den Einsatz und den Knappheitsgrad der wichtigsten Produktionsfaktoren,

c) den GeldfluB in den Betrieben,

d) den einzelbetrieblichen Erfolg und

e) den gesamiwirtschaftlichen Erfolg

zu erwarten sind und welche Konsequenzen sich daraus fur die Konzeption von Kleinkrediten
mit Beratung ergeben.

Als Untersuchungsgebiet dient ein tkologisch weitgehend homogenes Kleinfarmgebiet im
Kericho-Distrikt im westlichen Teil Kenias, in dem seit 1969 ein Kleinkreditprogramm durch-
gefthrt wird.

2_ Methodisches Vorgehen

Der Einsatz von Kleinkrediten mit Beratung vertndert im landwirtschaftlichen Betrieb vor al -
lem die Verfugbarkeit an liquiden Mitteln und das technische Wissen des Betriebsleiters. Da
bekannt ist, daB zwischen diesen Faktoren und der Betriebsorganisation einer Periode und
auch zu den davor und danach liegenden Zeitrdumen Wechselbeziehungen bestehen, muf3
eine Planungsmethode gewthlt werden, mit der diese zeitlich horizontalen und zeitlich verti-
kalen Interdependenzen simultan untersucht werden kdnnen. Diese Voraussetzungen werden
durch die Planung mit einem mehrperiodischen diskontinuierlichen Modell speziell mit einem
Produktions-, Investitions- und Finanzierungsmodell erfullt.

Mit dem Modell werden jeweils 10 einjthrige Teilperioden (t] - t]g) und eine 10-jshrige
aggregierte Periode (t1] - too) simultan geplant. Vorgeschaltet ist eine Ausgangsperiode (t()
mit explizit vorgegebener Betriebsorganisation.

Mittels der Zielfunktion wird der Gegenwartswert des Einkommens der Betriebsleiterfamilie
aus ihrem landwirtschaftlichen Betrieb unter BerUcksichtigung der gegebenen Nebenbedin-
gungen maximiert, und zwar durch Maximierung der diskontierten Einzahlungsuberschusse
aller Teilperioden des 20-jthrigen Planungszeitraumes und des betrieblichen Reinvermsgens
am Ende von ty,.

Die Hhe des Einzahlungsuberschusses ergibt sich fur jeden Zahlungszeitpunkt (zwei je Jahr)
aus der Differenz der folgenden ihm zugeordneten Ein- und Auszahlungen:

Einzahlungen aus Desinvestitionen (im weiteren Sinne)
+ Einzahlungen aus Kreditaufnahme
./. Auszahlungen fUr Investitionen
./. Auszahlungen fur Tilgung und Zinsen
./. Auszahlungen fur Mindestgeldentnahme

= EinzahlungsuberschuB3 (= E)
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Die Maximierung geschieht mittels folgender Formel:

E E E \%
z = ! Tt 2 7t .t n + E
X (1) (1+1) a+)" (+"
wobei: Z = Zielfunktionswert
E = Einzahlungsuberschul

KalkulationszinsfuB3
am Ende der Planungsperiode vorhandenes Vermégen.

r
Ve

Als Nebenbedingungen gelten u.a.: Mindestverzinsung im Betrieb eingesetzter Mittel 5 %,
keine Begrenzung der Kreditaufnahme, aber vollstindige Kreditruckzahlung (einschlieBlich
10 % Zinsen) bis sptitestens Ende von t1(, Erméglichung einer angemessenen Naturalentnahme
und einer teilweise an die Zahl der im Betrieb geleisteten Arbeitstage gekoppelten Mindest-
geldentnahme, wodurch zugleich die Wertschitzung der MuBle quantifiziert wird.

Um der Vielfalt der gegebenen Verhilinisse gerecht zu werden, wird eine groere Anzahl
von Betriebsmodellen gerechnet, von denen die Grundmodelle (fur sie wird jeweils eine Ver-
sion ohne und eine mit Kreditaufnahmemdglichkeit gerechnet) sich nach der Betriebsgrsfie
(BetriebsgrsBenklassen | - IV mit 2, 4, 7, 12 ha Betriebsfldche) und nach dem in der Aus-
gangsperiode erreichten Entwicklungsstand bezuglich des technischen Fortschritts unterschei-
den. Zur BerUcksichtigung des technischen Fortschritts, der bei den einzelnen Produktions-
verfahren durch zunehmenden Bedarf an Produktionsmitteln und Arbeit sowie Uberproportional
steigende Ertridge zum Ausdruck gebracht wird, sind jeweils die Stufen 1 und 4 definiert, und
die Entwicklungsgeschwindigkeiten werden je nachdem, ob ohne oder mit Beratung geplant
wird, explizit durch das "Mischungsverhiltnis" unterschiedlich vorgegeben.

Nach der allgemeinen Bedeutung der Fragestellungen werden 2 Gruppen von Modellen unter-
schieden, und zwar Grundmodelle und modifizierte Modelle. Eine Ubersicht tber die Grund-
modelle ist im ersten Teil von Tabelle 1 gegeben, allerdings nur fur die Modelle der Betriebs-
groBenklasse |; die Ubrigen BetriebsgroBen werden in gleicher Weise differenziert. Die eben-
falls in Tabelle 1 dargestellten modifizierten Modelle sollen der Untersuchung besonderer
Fragestellungen dienen, die entweder fur die Entwicklung der Betriebe als besonders relevant
angesehen werden oder die besondere methodische Bedeutung haben. Die jeweils im Vergleich
zum entsprechenden Grundmodell getinderten Modellelemente sind bei jeder Gruppe in der
Spalte "Erlguterungen" angefuhrt und bedurfen keiner weiteren Beschreibung. Zur Verein-
fachung der Darstellung der Ergebnisse und ihrer Interpretation werden die in der Spalte
"Kurzbezeichnung" angefUhrten Abkiirzungen verwendet.

Die systematisch differenzierten Betriebsmodelle haben vor allem den Vorteil, dafl mit relativ
geringem Planungsaufwand die Situation der meisten Betriebe des Untersuchungsgebietes an-
ndhernd erfaBt werden kann. Auflerdem wird die Vergleichbarkeit der Ergebnisse der einzel -
nen Modellrechnungen gewdhrleistet und damit ein systematisches Abschitzen der quantitati-
ven Wirkungen einzelner Koeffizienten erméglicht. Die Kalkulationsmodelle sind somit analy-
tische Instrumente zur Analyse des komplexen Sachverhaltes der Betriebsentwicklung. Es geht
nicht um die Vorhersage irgendwelcher Entwicklungen oder die Planung von Betriebsorganisa-
tionen im Sinne einer normativen Vorgabe, sondem um die Kldrung, welche Auswirkungen
bestimmte Mainahmen unter bestimmten Ausgangsbedingungen und Verhaltensweisen haben.
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Tabelle 1: Zusammenstellung der Betriebsmodelle

Erl3ute

rungen

Kurzbezeichnung Betriebs- Entwlcl‘(lungs- ohr‘»e/mlt.
grBen— stufe in der |[Kleinkredit Bemerkun
klasse Ausgangs— mit ¢ ungen
situation Beratung
a) Grundmodelle :
I,1,0.K, I 1 ohne
I,1,mK. I 1 mit fFir die BetriebsgriBen—
1,2,0.K. 1 2 ohne klassen II, III u. IV werden
I,2,m.K. I 2 nit die entsprechenden Modelle
I,3,0.K. I 3 ohne gerechnet
I,3,m.kK. I 3 mit
b) Modifizierte Modelle :
Der Zukaufspreis einer Firse betrigt
11,1,0.K.,F=1500 I -
11'1’: ) ’r-lgoo - 1 ;'l"t"’ 1500 Kshs anstelle von 1300 Kshs in
YR den Grundmodelle
Der Abendmilchabsatz wird ermsglicht,
wobei  gegenilber dem Grundmodel! der
IT,1,0.Ke,AMA II 1 ohne Preis fiur die gesamte Milchablieferung
I1,7,m.Ke  AMA 11 1 mit um 10 v.H. geringer, die Milchproduk—
tion aber wegen der ausgeglicheneren
Melkzeiten um 5 v.H. hoher ist
11,1,0.K. ,J=75 I 1 ohne Dle.uber du.e M1ndestgeld?ntnahme h_1naus
114 1umeKe =75 I 1 nit erzielten Einzahlungen sind zu maximal
e 75 v.H. fir Investitionen verflgbar
11,1,0.Ke,d=50 1 1 ohne Dle.uber dx? Mmdestgeld?ntnahme I_\}naus
11, 1.mKe J=50 I 1 mit erzielten Einzahlungen sind zu maximal
Yo 50 v.H. fir Investitionen verfiigbar
Neben der Mindestgeldentnahme wird eine
Investitionssumme in Hohe von 25 v.H.
I1,1ym.K. ,J=20/50 1I 1 mit der Mindestgeldentnahme gefordert.
Dartiber hinausgehende Einzahlungen sind
zu 50 v.H. fur Investitionen verfigbar
Eine zu Beginn der 1. Teilperiode zu-
11,1,m.K.,Verlust II 1 mit gekaufte schwarzbunte Kuh verendet am
Ende dieser Teilperiode
1L 1,0.K., Integer I ! ohne Der Zukauf von schwarzbunten Firsen
11,1,m.K.,Integer II 1 nit ist nur ganzzahlig miglich
1I,1,meKe,Integer 11 1 mit g 9 ™9
1,2,m.Ke 40484 I 2 mit Der Kredit wird ohne Beratung eingesetzt
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3 Auswirkungen des Einsatzes von Kleinkrediten mit Beratung in ausgewthlten

einzelbetrieblichen Bereichen

3.1 EinfluB auf die Produktionsrichtung

Der Einsatz von Kredit beeinfluBit einerseits Uber die zustitzliche Bereitstellung liquider Mit-
tel das Verhdltnis und die Kosten der Verfugbarkeit der Produktionsfaktoren und verdndert
andererseits durch die beschleunigte Einfuhrung technischer Fortschritte die Produktionsfunk-
tionen. Von beiden Seiten sind Auswirkungen auf die optimale Entwicklung des Produktions-
programmes der Betriebe zu erwarten.

In Betrieben mit vergleichsweise wenig Flidche werden beim Einsatz von Kleinkrediten mit Be-
ratung vorwiegend kapital - und arbeitsbeanspruchende Produktionsverfahren ausgedehnt, und
hier insbesondere diejenigen, deren Vorzuglichkeit durch die mit dem Beratungseinsatz einge-
fuhrten technischen Fortschritte und Uber die Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen begUnstigt wird. In den gréBeren Betrieben wird vor allem die Vorzuglichkeit der
flachen- und kapitalbeanspruchenden Produktionsverfahren erhtht. Damit wird deutlich, daf3
die Auswahl der durch "supervised credit" und Uber die Vertinderung von wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen zu férdernden Produktionsverfahren wesentliche Auswirkungen darauf hat,
welcher Gruppe von Landwirten die Maflnahmen vorwiegend nUtzen und welche Kulturen ein-
geschrinkt werden. (Auch hinsichtlich des Entwicklungsstandes in der Ausgangssituation er-
geben sich Unterschiede).

Die Entwicklung der Produktionsrichtung wird weiterhin durch die Konsumquote und die im
Abzinsungsfaktor ausgedruckte Zeitpriferenz der Geldentnahme bestimmt. Beide Einflufak-
toren wirken sich negativ auf die Kapitalverfugbarkeit aus, so daf3 die weniger kapitalbean-
spruchenden Produktionsverfahren eine gréBere Vorzuglichkeit erhalten. Eine erhshte Zeit-
priferenz der Geldentnahme fuhrt weiterhin dazu, da8 von den weniger kapitalbeanspruchen-
den Produktionsverfahren diejenigen mit fruhzeitiger anfallenden Ertrigen bevorzugt werden.

3.2 EinfluB auf Einsatz und Knappheitsgrad der wichtigsten Produktionsfaktoren

Die zu Beginn der Planungsperiode unterschiedlichen Entwicklungsstinde der Betriebe, die in
die Modellrechnungen eingegangen sind, beruhen in starkem MafBe auf unterschiedlicher Ver-
fugbarkeit der Produktionsfaktoren Boden, Arbeit und Kapital bzw. Vermtgen, sowie unter-
schiedlichem Wissensstand und Knnen der Betriebsleiter. Umfang und Geschwindigkeit der
Entwicklung werden stark beeinfluBt, wenn Kredit in Anspruch genommen werden kann. Wie
weit sich im einzelnen Auswirkungen auf den Einsatz und den Knappheitsgrad der genannten
Produktionsfaktoren ergeben, soll im folgenden niher untersucht werden. Wahrend der Nut-
zungsgrad der Produktionsfaktoren auch bei einem diskontinuierlich dynamischen Modell di-
rekt aus der primalen L&sung entnommen werden kann, liegen wegen der in dieser Untersu-
chung gewthlten Modellformulierung bei den die jeweilige Knappheit der Produktionsfakto-
ren ausdruckenden Grenzwerten (Betriebswerte) einige Besonderheiten vor: Der in den einzel -
nen Teilperioden ausgewiesene Grenzwert ist immer schon auf tg diskontiert und gibt an, um
wieviel sich der auf t, bezogene Zielfunktionswert (entspricht Ertragswert) dndem wurde,
wenn die Verfugbarkeit des betroffenen Faktors innerhalb des Stabilitdtsbereiches gréer oder
kleiner wurde.

Ist auch die Aussagefdhigkeit einzelner Grenzwerte vor allem aufgrund ihres evtl. kleinen
Stabilitdtsbereiches begrenzt, so wird diese jedoch wesentlich erhsht, wenn, wie im Falle
der vorliegenden Ergebnisse, eine ganze Serie von Grenzwerten fur eine gréBere Anzahl
systematisch differenzierter Betriebsmodelle verfugbar sind.

585



Die verfugbare Betriebsfliche wurde in den einzelnen Betriebsgréenklassen wihrend des ge-
samten Planungszeitraumes konstant gehalten. Es ist daher nur mittels der Grenzwerte még-
lich, Aussagen zur Unterschiedlichkeit des Knappheitsgrades und damit des Betriebswertes
des Bodens in den verschiedenen Betriebsmodellen zu machen.

In Tabelle 2 sind die Grenzwerte des Bodens sowie die daraus errechneten Grenzwerte des
Landzukaufs fur alle diejenigen Betriebsmodelle zusammengestellt, deren Grenzwerte fur
eine Grenzwertanalyse geeignet sind. Alle Angaben sind fur die Zeitpunkte t und t5 ge-
macht, so daBl eine Entwicklungstendenz ersichtlich wird, wobei die erfolgte Aufzinsung der
fur den Zeitpunkt t5 ausgewiesenen Zahlen eine direkte Vergleichbarkeit ermsglicht.

Bei den Grundmodellen ist, wie aus Tabelle 2 ersichtlich, eine deutliche Abhtngigkeit der
Grenzwerte des Bodens von der Flachenverfugbarkeit zu erkennen. Die Ursachen dafur sind
vorwiegend die mit zunehmendem Einsatz steigenden Kosten sowie die begrenzte Verfugbar-
keit der Arbeitskrifte und das Fehlen von Produktionsverfahren, die bei niedrigem Arbeits-
zeitbedarf einen angemessenen Ertragswert je Fltcheneinheit erbringen. Wihrend fur Betriebs-
groBenklasse | mit weit Uber 20 000 Kshs ausgesprochen hohe Grenzwerte des Bodens ausge-
wiesen werden, fallen diese zur BetriebsgréBenklasse 11 hin stark ab und liegen zwischen

11 000 und 16 000 Kshs.

Die unterschiedlichen Grenzwerte des Bodens weisen darauf hin, daB8 aus rein betriebswirt-
schaftlicher Sicht eine Bodenmobilittt sinnvoll wiire. Der Zukauf von Boden bringt jedoch

nur dann einen wirtschaftlichen Gewinn, wenn die Nutzungskosten der dafur aufzuwenden-
den liquiden Mittel kleiner sind als der aus dem Landzukauf entstehende Gewinn. Da neben
dem emmittelten Grenzwert des Bodens der gegenwtirtige Bodenpreis bekannt ist und der Grenz-
wert der liquiden Mittel errechnet wurde, konnte die marginale Ertragswertminderung bzw.
-steigerung festgestellt werden, die bei Landzukauf entstehen wurde (siehe "Grenzwert Land-
zukauf" in Tabelle 2).

Durch den Einsatz von Kredit mit Beratung wird der Zukauf von Boden auBer in Betriebsgro-
Benklasse IV erheblich begunstigt, weil zum einen die schnelleren Fortschritte der Produk-
tionstechnik die Grenzwerte des Bodens an sich erhthen und zugleich der Grenzwert der li-
quiden Mittel infolge ihrer vermehrten Verfugbarkeit sinkt. Die negativen Grenzwerte fur
den Landzukauf in GréBenklasse IV sind einerseits durch die explizit begrenzte Arbeitsver-
fugbarkeit, andererseits durch das Fehlen arbeitssparender Produktionsverfahren bedingt.

Mit der verbesserten Organisation des Milchabsatzes wird die Wirtschaftlichkeit eines Pro-
duktionsverfahrens, das vergleichsweise viel Boden beansprucht, erhsht. Dies bedingt neben
einer Steigerung des Betriebswertes des Bodens gunstigere Verhdltnisse bezuglich der Kapital -
verfugbarkeit, so dal der Zukauf von Land aus beiden Seiten begunstigt wird.

Bei einer erhdhten Geldentnahme (J = 75) wird zwar der Grenzwert des Bodens nur gering-
fugig erhdht, doch steigen die Grenzwerte der liquiden Mittel ganz erheblich an, so da3
insgesamt sowohl in to als auch in t5 der Bodenzukauf unwirtschaftlich ist.

3:2.2_ Arbeit

In den Grundmodelien ist die durch den Einsatz von Kleinkrediten und Beratung erhthte Be-
schiftigung von Arbeitskriften grundsttzlich umso gréBer, je weniger Fliache verfugbar ist
und je weniger die Betriebe zu Beginn der Planungsperiode entwickelt sind. Insbesondere in
den kleinen Betrieben kann das fur den Einsatz der verfugbaren Arbeitskriifte notwendige Ka-
pital bei autonomer Entwicklung nur sehr langsam gebildet werden. Durch den Einsatz von
Kredit wird die beschdftigungsrelevante Kapitallucke geschlossen und zugleich eine ausrei-
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Tabelle 2: Grenzwerte des Bodens und daraus errechnete Grenzwerte des Landzukaufs
bei einem Bodenpreis von 6 000 Kshs (in Kshs/ha) 1)

Zeitpunkt to Zeitpunkt t52)
Betriebsmodelle
Grenz- Boden- | Grenz- Grenz- Boden- | Grenz-
wert preis mal wert wert preis mal wert
Boden Grenzwert Landzu- Boden Grenzwert Landzu-
liquider| kauf liquider| kauf
Mittel Mittel
I,2,m.K 24 155 8 700 | +15 U455 |25 496 7 260 | +18 236
I,3,0.K 27 641 6 000 | +21 641 |25 799 6 000 | +19 799
I,3,m.K 28 021 6 000 | +22 021 |30 928 6 000 |+24 928
I7,1,m.K 12 253 11 760 | + 493 |12 537 8 820 [+ 3 717
11,2,0.K 11 189 8 280 | + 2 909 |12 247 6 000 |+ 6 247
11,2,m.K 14 o017 7 560 | + 6 457 |15 016 6 000 |+ 9 016
17,3,0.K 13 866 8 0Ubo | +5 826 |15 150 6 000 |+ 9 150
I11,3,m.K 16 322 6 900 | + 9 422 |17 596 6 000 |+11 596
I11,1,0.K. 8 205 13 210 | - 5 005 8 902 6 000 |+ 2 902
I1T,1i,m.K. 10 062 7200 | + 2 862 |11 141 6 000 |+ 5 141
I117,2,0.K. 10 239 6 000 | + 4 239 |10 989 6 000 |+ 4 989
IIT,2,m.X. 12 576 6\ 000 | + 6 576 |14 205 6 000 |+ 8 205
II1,3,0.K. 12 823 6 000 | + 6 823 |14 200 6 000 |+ 8 200
I11,3,m.K. 14 803 6 000 | + 8 803 |16 928 6 000 | +10 928
Iv,1,0.XK 6 562 7 200 | - 638 | 6 190 6 000 | + 190
Iv,1,m.K 7172 | 7620 | - 450 | 7 844 | 6 000 |+ 1 8Lk
IV,2,0.XK 7435 | 6000 | +1435] 789]| 6000+ 1809
Iv,2,m.K 4 851 6 000 | - 1149 | 3791 6 000 |- 2 209
Iv,3,0.K 4Luz2 | 6000 | -1568| 3752 | 6000 |- 2 248
Iv,3,m.K 4 yo7 6 000 | ~ 1573 3 923 6 000 |- 2 077
IT,1,m.K.,F=1500 12 909 13 200 | - 291 |12 789 9 780 [+ 3 009
I7T,1,m.X.,AMA 15 971 7 920 | + 8 051 |18 744 6 600 | + 8 964
II,1,m.K.,J=75 12 830 | 21 060 | - 8 230 |12 356 | 14 64O |- 2 284
I7,1,m.XK.,J=20/50 9 352 66 914 -57 562 5 269 U5 742 | -39 Th2
II,1,m.K.,Verlust | 12 954 13 320 | - 366 |12 796 9 780 [+ 3 016
II,1,m.K.,0.B. 22 048 | 14 o4O | + 8 008 | 18 O44 | 11 640 | + 6 Lok

1) Die Modelle, deren Grenzwerte wegen der Aktivitdt "Konsumverzicht" nicht brauch-

bar sind, wurden weggelassen.

2) Die im Modell errechneten, auf tq diskontierten Werte sind auf t5 aufgezinst und des-

halb mit den fur Zeitpunkt tg ausgewiesenen Zahlen direkt vergleichbar.
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chende Eigenkapitalbildung ermdglicht. Die hschste zusttzliche Beschdftigung wird in der
BetriebsgroBenklasse || erreicht. Beim Ausgangsentwicklungsstand 1 werden je Jahr rund
500 AKT mehr eingesetzt. In den gréBeren Betrieben ist einerseits weniger Kapital in Form
von Besatzvermgen notwendig, um die verfugbaren Familien- und Fremdarbeitskriifte ein-
setzen zu k8nnen, und andererseits kann auch bei autonomer Entwicklung gentugend Eigen-
kapital gebildet werden, so daB hier nur wenig mehr Arbeitsmdglichkeiten durch Kredit ge-
boten werden. In den Betrieben der GréRenklasse | sind die Beschaftigungsméglichkeiten
grundstitzlich dadurch eingeschrinkt, daB einerseits wegen des relativ hohen Flichenbedarfs
fur die notwendige Selbstversorgungsproduktion nur wenig Fliche fur arbeitsintensivere Pro-
duktionsverfahren zur Verfugung steht und die Produktionsverfahren mit dem gréiten Arbeits-
bedarf je Flidcheneinheit entweder einen zu geringen Arbeitsertrag erbringen (Anbau von
Pyrethrum) oder wegen expliziter Vorgabe nur begrenzt ausgedehnt werden kénnen (Anbau
von Kartoffeln) . '

Die verbesserte Organisation des Milchabsatzes verursacht ohne komplementtren Kredit keine
wesentliche Vertinderung der Beschidftigungssituation im Vergleich zum entsprechenden
Grundmodell. Erst wenn Kleinkredit mit Beratung in Anspruch genommen wird, nimmt die Be-
schiftigung zu. Insgesamt ist die induzierte zusdtzliche Beschiftigung hier jedoch wesentlich
geringer (minus 35 v.H.) als in den Grundmodellen.

3.2.3.1 Hbthe und Daver der Kreditaufnahme
Die wichtigsten Ergebnisse zum Krediteinsatz sind in Tabelle 3 zusammengestellt:

Aus den Ergebnissen zu den Grundmodellen |48t sich folgern, da3 - bei den unterstellten
Modellbedingungen - der Schwerpunkt der Kreditaufnahme in den mittleren Betriebsgréfien
(Klasse II) liegt und daBl die Kreditlaufzeit umso kUrzer sein kann bzw. - was auf dasselbe
hinausléuft - die Ruckzahlungsraten umso gréBer sein kdnnen, je hoher der Entwicklungsstand
ist. Die kleineren Betriebe haben auf niedrigerem Entwicklungsstand (Stufe 1) Schwierigkei-
ten mit der Ruckzahlung oder sogar schon mit dem Decken der Lebenshaltungskosten. Bei den
groBeren Betrieben (Klasse Ill und IV) reicht die Eigenkapitalbildung in den meisten Fdllen
fur die optimale Weiterentwicklung der Betriebe aus.

Eine erhthte Konsumquote, wie sie in den modifizierten Modellen J =75 und J = 20/50 vor-
gegeben ist, fuhrt zu einer Verringerung des Krediteinsatzes, da hierdurch entsprechend we-
niger Mittel fur den Kapitaldienst verbleiben.

Die Untersuchung eines Modells, in dem zwar Kreditaufnahme mdglich ist, aber der komple-
mentdre Beratungseinsatz fehlt und damit der durch die Beratung induzierte schnelle Fort-
schritt der Produktionstechnik nicht eintritt (I, 2, m.K., o.B.), veranschaulicht im Ver-
gleich zum Grundmodell I, 2, m.K., daB dadurch der Fremdkapitalbedarf der Betriebe hsher
wird; gleichzeitig verlingert sich die Kreditlaufzeit und sind erheblich mehr Zinsen zu zah-
len. Dieses Ergebnis weist auf die Substitutionsbeziehungen zwischen Kredit- bzw. Kapital -
einsatz auf einzelbetrieblicher Ebene und Beratung hin.

3.2.3.2 Grenzwerte liquider Mittel

Auch bei einer optimalen Gestaltung der Kreditkonditionen im Hinblick auf die Betriebsent-
wicklung wird nicht in jedem Fall sofort eine Kapitalausstattung erreicht, die den Grenzwert
der liquiden Mittel auf das Niveau des Fremdkapitalzinses von 10 % absinken l&Bt. Hier sind
vor allem zwei EinfluBfaktoren zu erwthnen. Einerseits ist der Umfang der zu zahlenden
Zinseszinsen abhtingig von der erforderlichen Kreditlaufzeit, und andererseits hiingt es von
der Eigenkapitalbildung ab, welcher Grenzwert der liquiden Mittel bis zum Ende der maximal
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Tabelle 3: Die optimale Krediththe und optimale zeitliche Verteilung der Kreditaufnahme
und Kreditruckzahlung (Kshs) 1)

Betriebsmodell t,I t2 t5 t,1 tS tﬁ t7 ts t9 t1o N I Pe':g‘)de
Grundmodelle :

L2,aek. okt R N 1 e 8 [ ol el Il e K1 E2 I
LS (raditeackn. Jd I I 085| w62| 15| 624 298| om| - 3122' 1998 3821)
R REEEPEEBEBEEEE
PP EEREEEE
1,10k oot | 2 13516» 209 - | - |- |- |- |- f??? 1237) %2 |t
TSR ot Pl Ml el [l el el Il [l el e A B Y B
Modifizierte Modell_e_:'

L tbef=t500 (o e | = 551 11| 55| o Zm1| 3| 9| - | o] 7% ¥ &
L EEN SN i 1:% i Mg wal | 3| o3| sor| sl 1o g?/; Zooo] 28311t
T i i i e B e (S I et e 2 R I
P PPPERRECEE
b ] | | < | o o 7 | 2| | 2 || TR
IL, ke M It ol | 60 52T 267 212;? ae| 635 - | | - | - gggg 1621|5286 4,
11, 14meKe, Integer E:Si:?;z:z 122" 227 Zgz 1;71. 515 ;ah ;95 1;2 1;70 - ;gl:i 2026|3838 t,
T B R R B N A = PeE

1) Die Kreditaufnahme erfolgt jeweils am Beginn des Jahres und die Kreditruckzahlung
am Ende.
2) EinschlieBlich aufgelaufener Zinsen.
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vorgegebenen Kreditlaufzeit erreicht werden kann. Falls der Grenzwert der liquiden Mittel
innerhalb dieser Zeit auf einen Wert fallt, der den Ertragsverhdlinissen des aulerbetriebli-
chen Kapitaleinsatzes (5 %) entspricht (vgl. Abbildung 1b, 1¢), ist das Kapitalausstattungs-
niveau nur wegen der zu zahlenden Zinseszinsen vermindert. Ist jedoch die Eigenkapitalbil -
dung geringer, so liegt der Betriebsinterne Grenzwert der liquiden Mittel in ho Uber demje-
nigen, der sich ergibt, wenn zu diesem Zeitpunkt genUgend Eigenkapital vorhanden ist. Da
aber ein Krediteinsatz nur lohnend ist, wenn der Grenzwert der liquiden Mittel in den da-
vor liegenden Perioden jeweils um das 1,1-fache hther liegt (vgl. Abbildung 1d), kann unter
solchen Gegebenheiten nur ein wesentlich geringeres Niveau der Kapitalausstattung erreicht
werden.

Bis zu welchem Grenzertrag der liquiden Mittel der Krediteinsatz in den einzelnen Teilperio-
den lohnend ist, kann unter der Voraussetzung, daB der Verlauf der Grenzertragskurve der
liquiden Mittel in den einzelnen Teilperioden kontinuierlich ist, anhand folgender Formel
errechnet werden:

[(m)" - ") J GEM - ggmin
tx t
x=n
wobei: r = Kreditzinsfu
n = " Laufzeit des Kredites
GE';T= Grenzwert der liquiden Mittel zum letzten Ruckzahlungszeitpunkt
(= Ende Periode t,)
GE:_“T = Mindestens erforderlicher Grenzertrag der als Kredit in Teilperiode
ton 2UT Verfugung gestellten liquiden Mittel.

Wird diese Formel auf die in Abbildung 1 dargestellten Grenzertragsverldufe b, ¢ und d ange-
wandt, so ergibt dies fur die marginale Einheit der liquiden Mittel in Periode t| einen min-
dest erforderlichen Grenzertrag von 11,9; 13,8 und 20,15 v.H. (Werte entsprechend der Dif-
ferenz zum jeweils zeitlich folgenden Grenzwert liquider Mittel in Abbildung 1).

Die undiskontierte Verzinsung entspricht dem (1+)t-fachen des Grenzertrages und betragt so-
mit 12,5; 14,5 und 21,2 v.H.. Diese Werte zeigen auf, daB das Einsatzniveau des Kapitals
einerseits von der notwendigen Laufzeit der Kredite und andererseits vor allem von der in der
maximal vorgegebenen Laufzeit méglichen Eigenkapitalbildung abhngig ist.

Eine Senkung des Zinssatzes, z.B. auf 5 v.H. wurde unter den Gegebenheiten des in Abbil-
dung 1 dargestellten Falles d eine Verringerung des mindesterforderlichen Grenzertrages der
liquiden Mittel fur den Krediteinsatz in ty von 21,16 auf 7,29 v.H. also um absolut

13,87 v.H. bedeuten. Zugleich ist eine Erhhung der Eigenkapitalbildung zu erwarten, die
zu einer Senkung des Grenzwertes liquider Mittel in t;q oder gar zu einer VerkuUrzung der
Laufzeit fuhren kdnnte und von dieser Seite zusitzlich dazu beitrige, méglichst schnell eine
gunstige Kapitalausstattung der Betriebe zu erreichen.

3.2.3.3 Besatzvermdgen

Fur drei ausgewdhlte Modelle wurde die Entwicklung des Besatzvermdgens und seine Finan-
zierung durch Eigen- und Fremdkapital ermittelt (siehe Abbildung 2). Ein Vergleich der Ab-
bildung 2a mit 2b zeigt, daB in den Betrieben der GroBenklasse Il und einem Ausgangsent-
wicklungsstand 1 - unter den gegebenen Voraussetzungen - erst der Krediteinsatz ein Wachs-
tum des Besatzvermtgens und des Eigenkapitals ermdglicht. Die optimale Kapitalausstattung
wird aber erst nach 9 Jahren erreicht.
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Abbildung 1:

Abbildung 2:

Grenzwert der
liquiden Mittel
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Grundstitzlich sehr &hnliche Verhtltnisse finden sich bei denjenigen Varianten, in denen der
Milchabsatz verbessert ist. Erst wenn Kredit zur Verfugung steht, kann die verbesserte Vor-
zUglichkeit der Milchviehhaltung ausgenutzt werden, indem in ty der Kauf von 2 Kthen und
in t4 der von 3 weiteren Kuhen finanzierbar wird. Da die hohen Ertrige der Milchviehhaltung
schon nach vergleichsweise kurzer Zeit anfallen, ist eine rasche Kredittilgung sowie anschlie-
Bend die Bildung von auBerbetrieblichem Eigenkapital mdglich.

3.3 EinfluB auf den GeldfluB3 in den Betrieben

Mit der Analyse des Geldflusses wird gezeigt, wie sich die Hohe und die Zusammensetzung
der Ein- und Auszahlungen unter den jeweiligen Modellbedingungen entwickeln. Wie hoch
die Einzahlungen in einer Teilperiode sind, htingt davon ab, wieviel Geld aufgrund von Des-
investitionen im Betriebsbereich eingenommen wird, in welchem Umfang ein Geldtransfer aus
der Vorperiode erfolgt und inwieweit Kredit in Anspruch genommen wird. Bei den Auszahlun-
gen ist zu unterscheiden, inwieweit sie fur betriebliche Zwecke erfolgen, in welchem Umfang
liquide Mittel in die ntchste Teilperiode transferiert werden, wieviel Geld fur die Ruckzah-
lung von Krediten zu verwenden ist und wie hoch die Geldentnahmen sind. Bei einem Ver-
gleich der in Abbildung 3 dargestellten Entwicklungen des Geldflusses ist zuntichst auffallend,
daB3 in dem Nicht-Kredit-Modell (Abb. 3a) vor allem der Umsatz nur sehr sp&t und langsam
ansteigt, wihrend durch den Einsatz von Kredit (Abb. 3b) eine schnelle und fortlaufende Er-
hshung erreicht wird; die vorubergehende Verminderung des Umsatzes in den Perioden t7 und
tg ist durch die Neuanlage von Teefeldern bedingt. Ein Vergleich beider Varianten zeigt
weiterhin, dal den bei Krediteinsatz erzielten Steigerungen der Einzahlungen auch hthere
Auszahlungen gegenuberstehen, so dal die Geldentnahme in dem Kreditmodell bis einschlieB-
lich Periode tg nur um die mit dem vermehrten Einsatz von Familien-AK verbundene Geldent-
nahme hdher ist als in dem Modell ohne Kredit.

Die in Abbildung 4 fur das Betriebsmodell 11, 1, m.K., J =75 dargestellte Entwicklung des
Geldflusses unterscheidet sich von derjenigen des Grundmodells dadurch, daB eine erhthte
Geldentnahme gefordert wird. Dies fuhrt dazu, daB sowohl weniger Eigenmittel fur betrieb-
liche Auszahlungen verfugbar sind als auch aufgrund der verminderten Kapitaldienstfahigkeit
weniger Kredite aufgenommen werden kinnen, fur die dazu noch wegen der notwendigen
ldngeren Laufzeit sogar absolut mehr Zinsen zu zahlen sind. Obwohl die verminderten be-
trieblichen Auszahlungen auch eine langsamer erfolgende Umsatzsteigerung verursachen, ist
trotzdem eine nachhaltig steigende Geldentnahme mdglich, weil Uber eine Vertinderung der
Betriebsorganisation ein teilweiser Ausgleich der verminderten Kapitalverfugbarkeit erfolgen
kann. Ab Periode t;( allerdings liegt die im Grundmodell mégliche Geldentnahme deutlich
hsher.

3.4 EinfluB auf den Betriebserfolg

Ein Uberblick uber die in Tabelle 4 zusammengestellten Erfolgsgréfen 148t erkennen, daf der
Krediteinsatz unter allen untersuchten Gegebenheiten aus einzelbetrieblicher Sicht sehr vor-
teilhaft ist, da sowohl beim Reineinkommen (Gewinn) als auch - meistens sogar in noch grs-
Berem Umfang - beim Betriebseinkommen erhebliche Steigerungen erzielt werden knnen.

Bei den Betriebsmodellen der BetriebsgrdBenklasse Il ist die durch Krediteinsatz ermdglichte
Erfolgssteigerung besonders auffallend in den weniger entwickelten Betrieben, da sie einer-
seits schon ausreichend grof3 sind, bei den gegebenen Altemativen eine Ausdehnung der Pro-
duktion zu ermdglichen, andererseits aber nicht in der Lage sind, bei autonomer Entwicklung
genugend Eigenkapital zur Finanzierung der dafur notwendigen Investitionen zu bilden. Die
bei Krediteinsatz stattfindende starke Eigenkapitalbildung bedingt, dal der Zuwachs der
Geldentnahme erheblich geringer ist als das Reineinkommen (Gewinn). Wie auch die durch-
schnittlichen Geldentnahmen zeigen, bleibt die jthrliche Geldentnahme fur einen relativ
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Abbildung 3a: Entwicklung des Geldflusses ;o
im Betriebsmodell 11, 1, o.K.

Abbildung 3b: Entwicklung des Geldflusses
im Betriebsmodell 11, 1, m.K.
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definierten Begriffsinhalt vor.

4) Aggregationsfehler in tyy - toq mit wesentlichen Auswirkungen auf Ergebnisse, die diesen Zeitraum beinhalten.

») Differenz im Vergleich zur entsprechenden Normalvariante (m.K.).




langen Zeitraum (Kreditlaufzeit von 9 Jahren) auf die mit dem zus&tzlichen Einsatz von Fa-
milien-AK verbundene Mindestgeldentnahme beschréinkt. Die Uberproportionale Erhshung des
Betriebseinkommens ist darauf zurickzufuhren, daB die verbesserte Produktionstechnik und
erhshte Kapitalverfugbarkeit nicht nur dazu fuhren, daB alle verfugbaren Familien-AK ein-
gesetzt werden, sondern es auch lohnend wird, Fremd-AK in gréBerem Umfange zu beschéf-
tigen. Die durch den Einsatz von Kleinkrediten und Beratung induzierte Erfolgssteigerung
bleibt zwar bedeutend, wird aber umso geringer, je hther der Entwicklungsstand zu Beginn
der Planungsperiode ist. Dies ist vor allem dadurch bedingt, daB auch bei autonomer Entwick-
lung die erzielbare Eigenkapitalbildung zunehmend einen Entwicklungsverlauf ermdglicht,
der demjenigen der entsprechenden Kreditmodelle nahe kommt, und die Erfolgssteigerung
durch den Einsatz von Kleinkrediten mit Beratung immer mehr auf die Auswirkungen der pro-
duktionstechnischen Beratung reduziert wird. Wegen des erhthten Produktionsumfanges ist je-
doch ihr EinfluB vergleichsweise grof3.

Die explizit erhshte Geldentnahme bei den Betriebsmodellen J =75 fuhrt zwar zur Vermin-
derung des Reineinkommens und vor allem des Betriebseinkommens. Durch die zu Beginn der
Planungsperiode erhdhte, sptter aber verminderte Geldentnahme sind die Gegenwartswerte
der Geld- und Naturalentnahmen denjenigen der Grundmodelle fast gleich. Dies ist jedoch
nur méglich, weil die zustitzliche Geldentnahme zu-Lasten einer Betriebsintensivierung er-
folgt, so daB bis zum Ende des Planungszeitraumes das Vermégen wesentlich geringer gewach-
sen ist als in den Grundmodellen und damit eine erheblich verminderte Produktionskapazittit
vorliegt.

Der Verlust einer Kuh fuhrt zu einer Verminderung des Gegenwartswertes des Reineinkommens
um rd. 3 800 Kshs und des Betriebseinkommens um rd. 6 400 Kshs. Obwohl fur die Ersatzbe~
schaffung nur 1 300 Kshs bendtigt werden und Kredit verfugbar ist, wird diese nur teilweise
damit finanziert. Der Rest wird durch ZurUckstellung anderer Investitionen aufgebracht und
verursacht damit eine Vertinderung der Betriebseniwicklung dahingehend, daB unter anderem
weniger Teeanlagen erstellt werden und noch in der aggregierten Periode der Betriebserfolg
beeintrdchtigt wird. Aus den ermittelten Verlusten wird ersichtlich, wie wichtig die Bekdmp-
fung vor allem der durch Zecken Ubertragenen Rinderkrankheiten im Untersuchungsgebiet ist.

Mit dem einzigen modifizierten Modell, das zur BetriebsgréBenklasse | gehsrt, wird gepruft,
wie sich die alleinige Kreditvergabe ohne zugehorige Beratung auswirkt. Vergleicht man die
ErfolgsgréBen dieses Modells mit den 0.K. - und m.K. - Grundmodellen gleicher GrRe und
gleichen Entwicklungsstandes, so zeigt sich, daB durch die alleinige Kreditnutzung etwa
eine halb so groBe Erfolgssteigerung zu erreichen ist wie bei Kredit und Beratung. Allerdings
ist der Kreditbedarf groBer, die Laufzeit langer und es fallen mehr Zinsen an.

4 Gesamtwirtschaftlicher Erfolg des Einsatzes von Kleinkrediten mit Beratung

Welche Auswirkung die angefUhrten EinfluBfaktoren auf die Kapitalwerte des gesamiwirt-
schaftlichen Nettoertrages und auf die ebenfalls mit 5 % diskontierten einzelbetrieblichen
Erfolgsgréfien haben, ist in Tabelle 5 dargestellt.

Da sich der Kapitalwert fur einen Vergleich der Wirtschaftlichkeit nur bedingt eignet, wurde
auch der interne Zinsful errechnet. Ohne die Einbeziehung der Ertrige, die aus zusttzlichen
auflerbetrieblichen Investitionen resultieren, wurden in allen Fdllen Werte von gréger als

35 % errechnet, eine Ermittlung des internen ZinsfuBes fur den gesamtwirtschaftlichen Netto-
ertrag erbrachte stets mehr als 40 %.

Der Einsatz von Kredit fuhrt in allen untersuchten Betriebsmodellen zu einer erheblichen Ein-
kommenssteigerung, sowohl fur die Betriebsleiterfamilie (= Reineinkommen), als auch fur die
gesamte Volkswirtschaft. Anhand des hohen erzielten internen ZinsfuBes des Einsatzes von
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durch ausgewthlte EinfluBfaktoren (Kshs)

Tabelle 5: Verdnderung der Gegenwartswerte einzelbetrieblicher und gesamtwirtschaftlicher Erfolgsgrifen

Differenz der

Verdnderung einzelbetrieb—
licher ErfolgsgriBen

Verdnderung des gesamtwirt=
schaftlichen Nettoertrages

Interner ZinsfuB

EinfluBfaktor Ergebnisse der ) e
. . ohne zusdtzlJzusitzlicher ohne zus3tzl
Betriebsaodelle Betriebs = | Rein = Ertrag aus [Erteag aus Nettoertrag Ertrag aus lettoertrag
einkommen einkommen [auBerbetr. [auBorbetr. [ insgesamt [auBerbetr. | insgesant
Investition [Investition Investition

finsatz von Kredit in 10
Setricbsnodall 11,1 1I,1,m.Ke = II,1,0.Ke 46 661 30 9512 35 720 22 390 58 110 3643 W
Linsatz von Kredit in I11,1,8.Ks = II1,1,0.K 599 | 2 | 21602 | 1mow | 32620 4,1 50,0
Betriebsmodell IIT,1 $iaTene Y aTene ! '
finsatz von Kredit in
Betriebsmodell 11,1 bei I1,1,m.X. ,AMA - I1,1,0.K. 43 328 40 817 38 252 21 948 60 200 47,7 99,7
org. Abendmilchabsatz
£insatz von Kredit in
Betricbsmodell II,1 bei II,1,mK. = II,1,m.K.,J=75 25 188 23 926 19 350 125 21 087 50,5 53,0
erhghter Geldentnahme
Einsatz von Xredit in
Setriebsmodell II,17 bei 1I,1,m.K. Verlust - II,1,0.X. 39 297 26 783 30 395 17 234 47 629 35,1 40,0
Verlust einer Kuh
Erhdhte Geldentnahme in

Ke - K. <214 - 7022 -15 870 =211 =37 02 - -
Betricbsnodell 11,1 11,1,m.Ke 4 J375 = II,1,0.K 13 5 87 93 37 023
Verlust einer Kuh in I1,1,a.8, = [I,1,0.K. Verlust ~6364 | ~37%5 | =535 | =515 | 10481 - -
Betriebsmodell II,1




Kredit, z.B. in den Modellen Il, 1 und 1ll, 1 ist festzustellen, daB durch diese Férderungs-
mafBnahme die Entwicklungsm8glichkeiten der Betriebe erheblich verbessert werden, was zu-
sammen mit den Auswirkungen auf die Ubrige Volkswirtschaft zu einer hohen gesamtwirtschaft-
lichen Rentabilitat dieser Projekte fuhrt, auch wenn man die erheblichen Unsicherheiten be-
rUcksichtigt, die in einer verzgerten bzw . unvollstindigen Realisierung der Modellergeb-
nisse in der Praxis liegen.

Aus dem Vergleich der Ertragsentwicklung bei verschiedenen Geldentnahmeverhalten ist zu
beobachten, daB bei erhshtem Konsum eine besonders starke Verminderung des gesamtwirt-
schaftlichen Nettoertrages des Krediteinsatzes, vor allem desjenigen aus der auBlerbetrieb-
lichen Einkommensverwendung, eintritt. Die Erkldrung dafur ist, daB einerseits durch den
hsheren Konsum auf den Einsatz von Fremd-AK verzichtet werden muB und andererseits ein
wesentlich ldngerer Zeitraum benstigt wird, bis so viel Eigenkapital gebildet wird, da8 im
Betrieb eine Kapitalstittigung erreicht wird, die die marginale Verzinsung unter 5 % absin-
ken 188t und auBlerbetriebliche Investitionen ermdglicht. Auf einzelbetrieblicher Ebene wird
der Gegenwartswert des Reineinkommens relativ geringfugig, das Betriebseinkommen hinge-
gen erheblich durch die erhthte Geldentnahme beeintrachtigt.

Der Verlust einer Kuh fuhrt zu dhnlichen Auswirkungen wie ein erhdhter Konsum. Die hohen
gesamtwirtschaftlichen ErtragseinbuBBen zeigen an, wie wichtig die Bekdmpfung dieser Tier-
verluste speziell in den weniger entwickelten und ohnehin besonders kapitalschwachen Be-
trieben auch aus gesamtwirtschaftlicher Sicht ist.

5 Konsequenzen fur die Konzeption von Kleinkreditprogrammen mit Beratung

Aus den im Rahmen der vorliegenden Arbeit untersuchten betrieblichen Zusammenhinge kén-
nen im Hinblick auf eine Steigerung der Effizienz von MaBnahmen zur Kleinbetriebsfsrderung
insbesondere folgende Ergebnisse abgeleitet werden.

Die Kreditkonditionen sind umso gUnstiger zu gestalten, je kleiner der Betrieb, je niedriger
der Ausgangsentwicklungsstand und je ldnger die Pay-Off-Periode der jeweiligen Investitio-
nen ist. Welche Kreditkonditionen bei der Finanzierung einer Manahme den betrieblichen
Verhdltnissen angepaft sind, kann ohne besondere Schwierigkeiten allein durch die Gegen-
Uberstellung der Einzahlungsuberschusse, die mit und ohne Krediteinsatz erzielbar wiren,
ermittelt werden. Sollen jedoch die Kreditkonditionen so festgelegt werden, daB die Ruck-
zahlung erst erfolgt, wenn die betriebsinterne Verzinsung der liquiden Mittel unter den Kre-
ditzins absinkt, so ist eine Abstimmung zwischen den gegebenen Produktions- und Investi-
tionsalternativen sowie den Geldentnahmen notwendig, d.h., es ist die Aufstellung eines
Optimal programmes der Betriebsentwicklung erforderlich. Die daran angepassten Kreditkon-
ditionen kdnnen dann nur mit Hilfe von simultanen mehrperiodischen Modellplanungen er-
mittelt werden.

Aus den Ergebnissen der Betriebsmodelle mit verbessertem Milchabsatz wird ersichtlich, daB
sich marktorganisatorische Mainahmen sehr unterschiedlich auf die verschiedenen Betriebs- -
typen auswirken. Es ist deshalb auch bei solchen Mafinahmen zu prufen, inwieweit die Ziel-
gruppen erreicht werden bzw. diese MaBnahmen sind auch von der betriebswirtschaftlichen
Situation der Zielgruppe abzuleiten. Bei der Auswahl zu férdernder Produktionsverfahren
gilt sinngemdB das Gleiche.

Die Ergebnisse der Betriebsmodelle mit erhdhter Konsumquote zeigen, wie wichtig es fur die
Betriebsentwicklung ist, daB die Geldentnahmen aus dem Betrieb - solange keine ausreichen-
de Kapitalausstattung erreicht ist - in engem Rahmen gehalten werden. Nachdem die Geld-
entnahmen nicht direkt gelenkt werden kénnen, muBl tber MaBnahmen im Vemmarktungsbe-
reich und Uber die Beratung versucht werden, die Landwirte entsprechend zu beeinflussen.
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Die zur Zeit im Untersuchungsgebiet noch betrtichtlichen Tierverluste - vor allem wegen der
nicht konsequent durchgefuhrten Zeckenbektdmpfung - lassen, wie das diesbezugliche Be-
triebsmodell nachweist, einen Schaden entstehen, der sowohl auf betriebswirtschaftlicher

als auf gesamtwirtschaftlicher Ebene ein Mehrfaches des Kaufpreises betrtigt. Wenn auch die
Verluste in Betrieben mit gunstigerer Kapitalausstattung nicht so schwerwiegend wie im unter-
suchten Modellfall sind, so zeigt dieses Ergebnis doch, dafl der Bekdmpfung jeglicher Art von
Vermdgensverlusten eine sehr hohe Prioritdt beigemessen werden sollte.

Die autonome Entwicklung der Masse der Kleinbetriebe ist durch geringes Kapitalbildungs-
vermdgen erheblich beeintrichtigt. Der Einsatz von Kleinkrediten mit Beratung ist zwar ge-
eignet, in den geftrderten Betrieben erhebliche Produktions- und Einkommenssteigerungen

zu bewirken; eine grofRe Breitenwirkung ist jedoch vor allem dann nicht zu erwarten, wenn
die mittels dieser Mainahme eingefuhrten Neuerungen einen hohen Anspruch an die Kapital -
verfugbarkeit stellen. Fur die Férderung der Kleinbetriebe mussen deshalb Organisationsfor-
men gefunden werden, mit deren Hilfe eine groe Anzahl von Betrieben erreicht werden
kann. Da htufig Uber die Verbreitung wenig Kapital beanspruchender technischer Fortschritte
(z.B. verbesserte Anbautechnik, kunstliche Besamung, Organisation der Vermarktung, Mehr-
arbeit der Landwirte) erhebliche Produktions- und Einkommenssteigerung zu erzielen sind,
sollten vor der Organisation eines Kreditprogrammes die Betriebe unbedingt hinsichtlich sol-
cher Méglichkeiten untersucht werden. Die dafur notwendigen Beratungsinhalte sind oft schon
aus der Analyse gut gefuhrter Betriebe abzuleiten und/oder kdnnen, z.B. Uber Feldversuche,
gezielt erarbeitet werden.

Fur den Fall, daB dennoch ein Kreditprogramm notwendig erscheint, sollte es so konzipiert
werden, daB einerseits mbglichst viele Betriebe direkt erreicht werden, und andererseits eine
mdglichst hohe Diffusionswirkung erzielt wird.

Die Zahl der direkt gefsrderten Betriebe kdnnte z.B. dadurch erheblich erhtht werden, wenn
man auf eine betriebsspezifische Entwicklungsplanung verzichtet und stattdessen die Betriebe
nach Kriterien, die sowohl fur die Entwicklung der Produktionsrichtung als auch fur die zu
withlende Krediththe und Gestaltung der Kreditkonditionen wichtig sind, in Teilgruppen dif-
ferenziert und fur diese speziell angepafte "MafBnahmenpakete" zusammenstellt.

Neuere Untersuchungen weisen darauf hin, daB innerhalb soziologisch determinierter Unter-
gruppen der bei der EinfUhrung von Neuerungen wichtige "Trickle-Down-Effect" besonders
grof} ist. Diese Beobachtung ist in Beratungs- und Kreditprogrammen unter anderem dadurch
zu nutzen, daf die ltindliche Bevblkerung neben nach technischen auch nach soziologischen
Kriterien differenziert wird, und die Mainahmen entsprechend abgestimmt werden. Um eine
zu grofle Anzahl unterschiedlicher MaBnahmen zu vermeiden, ist zu empfehlen, die Férde-
rung auf méglichst wenige, aber grofle Untergruppen zu beschriinken.

Die im Rahmen von standardisierten Férderungsprogrammen zwangsmilig weniger spezifische
Betreuung der Betriebe wird zwar zu einer Verminderung der Effizienz des Kredit- und Be-
ratungseinsatzes im Einzelbetrieb fuhren, die aber durch einen htheren Gesamterfolg des
Kreditprogrammes mehr als ausgeglichen werden durften. Es ist insbesondere im Hinblick auf
die Einkommensverteilung wichtiger, in einer groBen Anzahl von Betrieben den Entwicklungs-
prozeB zu initieren bzw. zu beschleunigen, als in wenigen Betrieben den maximalen Erfolg
anzustreben.
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