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A BÚZA-LISZT-KENYÉR TERMÉKPÁLYA KÖLTSÉG- ÉS JÖVEDELEM 
HELYZETE 1999-2003 KÖZÖTT

HOLLÓSY ZSOLT dr.

ÖSSZEFOGLALÁS

A fehér kenyér termelői illetve fogyasztói ára 1999-2003 közti időszakban jelentő­
sen emelkedett. 2004-ben ismét jelentős, -mintegy 20-25 Ft/kg-os növekedés várható. A 
búza áremelkedése miatt hasonló tendencia figyelhető meg a lisztőrlésben is. A búza- 
termelésben az egy hektárra jutó költségek emelkedése mellett az önköltség 2001-ben 
csökkent, ez az előző két évhez képest magasabb termésátlaggal magyarázható. 2002- 
ben és 2003-ban a termésátlag mérséklődése miatt a költség tovább nőtt. A 2003-as év 
terméscsökkenése, valamint annak a búza-liszt-kenyér vertikum vállalati végtermé­
keinek árára gyakorolt hatása újra felszínre hozta az ágazat költség és jövedelem 
helyzetében lévő aránytalanságokat, amit az általános forgalmi adó 2004-es emelkedé­
se csak fokoz. Legjobb helyzetben a kereskedelem volt, legrosszabban a jelentős kapa­
citásfeleslegekkel üzemelő malomipar, bár a mellékterméknek nagy szerepe van a 
költségek csökkentésében, illetve a szerény eredmény elérésében. A vizsgált adatbázis 
sütőipari vállalatai, mint a költségek jelentős viselői, jövedelmi helyzetüket folyamato­
san tartották, 2001-ben növelték azt.1

ELŐZMÉNYEK, MÓDSZER ÉS 
ADATBÁZIS

Az 1995-1998 közötti időszakra vonat­
kozó a búzatermesztés, malomipar és a 
sütőipar területére kiterjedő adatgyűjtése­
met2 2002-ig részletesen, 2003 végéig 
elemeiben egészítettem ki.

A korábbi vizsgálatban megállapítást 
nyert a termelési költségek jelentős emel­
kedése, valamint az egyes vertikumszaka­
szoknak a költségekből és a jövedelemből 
való szerepvállalásának aránytalansága.

A búzatermesztés értékelése az Agrár- 
gazdasági Kutató és Informatikai Intézet 
(AKII) tesztüzemeinek adatai alapján tör­

1 A kutatás OM FKFP támogatásával valósul meg.
2 Eredményeket ld. Gazdálkodás 2000.4.

tént (Béládi-Kertész, 2001, 2002). Mind az 
alkalmazott számítások módszerei, mind az 
egyes mutatók tartalma a korábbiakhoz 
képest változott az EU-konformitás miatt. 
A korábbi, a jelenlegi adatgyűjtésemmel, 
illetve az AKII adataival való összevethe- 
tőség végett a termelési költség, a termelési 
érték, az önköltség és a jövedelem a leg­
fontosabb alkalmazott kategóriák. A mód­
szertani kérdések részletesebb ismertetését 
mellőzve termelési költség az állandó és a 
változó költségek összege, (Ft/ha); a ter­
melési érték az árbevételnek, a mellékter­
mék értékének, az egyéb bevételeknek és 
az állami támogatásnak az összege (Ft/ha); 
az önköltség a melléktermék értékével 
csökkentett termelési költség és a főtermék 
hányadosa, (Ft/t); a jövedelem számításakor
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a termelési érték és a termelési költség 
különbségét vettem (Ft/ha).

Az árbevétel és a termelési költség kü­
lönbségéből indultam ki az egy tonnára jutó 
jövedelem meghatározásakor (1. táblázat), 
azonban önköltségcsökkentőként vettem 
figyelembe a támogatásokat, az ágazathoz 
tartozó egyéb bevételeket és a mellékter­
mék értékét, mivel a vertikum második 
szakaszában a búza alapanyagként jelent­
kezik, ára nem torzulhat. Nem lehetett tehát 
kiindulni a termelési értékből az egy tonná­
ra jutó jövedelem meghatározásánál. Az 
árbevételnél az elért piaci árral vagy a 
körzetben potenciálisan elérhető árral szá­
moltam (v. ö. Béládi-Kertész, 2001. mód­
szerével).

A malom- és sütőipari szakaszok eseté­
ben az alapanyagköltség, a közvetlen és 
közvetett költség, önköltség, árbevétel és 
eredmény a legfontosabb alkalmazott kate­
góriák (v.ö. Fekete-Kiss, 2002).

A kereskedelemben a kereskedelem 
költségei és jövedelme kategóriákat hasz­
náltam.

Adatbázis tekintetében a búzatermesztés 
területén alapvetően az AKII tesztüzemi 
adatgyűjtéséből a társas gazdaságok össze­
sített adataira támaszkodtam, e mellett 
magam is gyűjtöttem adatokat, elsősorban 
egy vertikális integrációt folytató cég part­
nereitől. A malomiparból az országos ka­
pacitás 16 százalékát fedte le eredményesen 
az adatgyűjtés. A sütőipar területéről szár­
mazó értékelhető információk a Sütőipari 
Egyesülés tagvállalatainak 20 százalékától 
származnak.

Az adatlapos információgyűjtés a verti­
kum első három szakaszában mélyinterjúk­
kal egészült ki az árnyaltabb képalkotás 
érdekében. A kereskedelemben külön adat­
gyűjtés nem folyt. A sütőipari cégek meg­
keresése során azonban rákérdeztem a saját 
boltban alkalmazott kiskereskedelmi árra, 
valamint az AKII piaci információit és a 
KSH-nak a kenyér árára vonatkozó megál­
lapításait is figyelembe vettem. A várható

fogyasztói áremelkedés megállapításában 
felhasználtam az adatbázis alapján készített 
modellt.

Mivel az adatlapokon feltett kérdések 
vonatkoztak a cégek költség- és jövedelmi 
helyzetére, valamint piaci pozíciójukra, az 
adatszolgáltatási hajlandóság alacsony volt. 
Különösen igaz ez a vertikum második 
szakaszára, a malomiparra, ahol az utóbbi 
évek jelentős tulajdonosi átrendeződése az 
adatszolgáltatástól való elzárkózást még 
erősítette is.

Megállapításaim a liszt tekintetében a 
BL 80-as, zsákos kiszerelésűre, kenyér 
esetén az 1 kg-os fehér típusúra vonatkoz­
nak. A malmok 1 kg búzából 0,72-0,75 kg 
lisztet tudtak kiőrölni, amiből 1 kg kenyeret 
lehetett sütni.

A búzatermesztés, a lisztőrlés és a ke­
nyérsütés költség-jövedelem helyzetét az 
1.-5. ábrákon és az 1.-4. táblázatokban 
mutatom be.

A BÚZATERMELÉS KÖLTSÉGEI ÉS 
JÖVEDELME

A búzatermesztésben (1., 2. ábra) az 
AKII adatai szerint a termelési költség 
folyamatosan emelkedett, 2001-re megkö­
zelítette, 2000-ben elhagyta a hektáronkénti 
100 ezer Ft-ot. Jelentős tényező a segéd­
üzemi-, a műtrágyaköltség és a földbérleti 
díj, mely utóbbi aranykoronánként 15-18 
kg búza értékesítési árának felel meg. Saját 
adatgyűjtésemben az AKII adataihoz ké­
pest a felhasznált műtrágya mennyisége és 
költsége a három év átlagában 80 százalék­
kal, a terméseredmények 20 százalékkal 
voltak magasabbak, az átlagos földminőség 
megegyezett. Véleményem szerint a maga­
sabb terméseredmény eléréséhez elenged­
hetetlen a megfelelő tápanyagpótlás, még 
ha ez -  zárt ciklusú termelési folyamatról 
lévén szó -  átmeneti finanszírozási nehé­
zségeket okoz. Különösen fontos a 2003-as 
kiugróan alacsony 2,8 t/ha körüli termésát-
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lag tükrében, amikor a kiemelkedően 
aszályos év felhívta a figyelmet a táp­
anyagpótlás fontosságára. Annak magas 
színvonala mérsékelheti a természeti ténye­
zőkből adódó termésingadozást. A termés­
biztonság szempontjából lényeges továbbá 
a jó minőségű, fémzárolt vetőmagok al­
kalmazása is.

A jövedelem tekintetében az 1999-es év 
az alacsonyabb értékesítési ár miatt veszte­
séges volt, 2000-2001-ben azonban ered­
ményes volt a gazdálkodás. 2002-ben a 
költségek emelkedése okozta a veszteséget, 
az értékesítési árak az előző évi szinten 
stagnáltak. Nem szabad megfeledkezni 
arról, hogy a jövedelem harmada támogatá­
soknak, az ágazat egyéb bevételeinek, 
valamint a mellékterméknek volt betudha­
tó. Az Európai Unióhoz csatlakozva a tá­
mogatások jelentősége várhatóan tovább 
emelkedik. Az egyenletes, minél nagyobb 
mértékben kiszámítható piaci áraknak 
azonban fontosabb a szerepe a jövedelem 
alakításában, mivel a költségoldalon stabil, 
enyhén emelkedő változást lehet észlelni.

A 2003-as évről még nem állnak ren­
delkezésre információk, de érzékelhető, 
hogy az aszály okozta jelentős terméscsök­
kenés drasztikusan érinti a búzaágazat 
jövedelmi helyzetét. A nagyarányú áremel­
kedés megítélésem szerint részben kom­
penzálja a gazdálkodók jövedelemkiesését. 
Az 1999-2002-es adatokból trendszámítást 
végezve 2003-ban a várható hektáronkénti 
termelési költség 105 E Ft. 2,8 t/ha-os 
termésátlaggal kalkulálva az értékesítési 
árnak 37,5 E Ft-nak kell lenni ahhoz, hogy 
a termelők költségei megtérüljenek. A 3, 
ábrán a készlettartás és a raktározás költsé­
geivel (35 Ft/t/nap) növelt elérendő árat 
tüntettem fel a 2003 decemberre érvényes 
tőzsdei árak mellett. A számítás szerint 
elméletileg október 8.-i tőzsdenapig kellett 
volna várni a decemberi lejáratra történő 
értékesítéssel ahhoz, hogy a termelés költ­
ségei megtérüljenek. A gazdálkodók szá­
mára 2003-ban így előnyösnek értékelhető

a betakarítás utáni minél későbbi értékesí­
tés.

A MALOMIPARI KÖLTSÉGALAKULÁS

A malomiparban az alapanyagként je­
lentkező búza költségét leíró görbe alakulá­
sa megegyezik a búzatermesztés értékesíté­
si árának görbéjével. Az 1996-98-as évek 
veszteséget mutató tendenciája folytatódott 
a BL-80-as liszt őrlésének tekintetében
2000-ig. Az 1999-2000. évek átlagában 
mintegy 800 Ft/t veszteség keletkezett.
2001-ben fordult a helyzet, 2805 Ft/t jöve­
delem mutatkozott, melyben az önköltség 
és ezen belül is az alapanyagköltség csök­
kenése játszotta a meghatározó szerepet, 
ugyanakkor az értékesítési ár is növekvő 
tendenciát mutatott (4. ábra, 2. táblázat).

A vizsgált három év átlagában a mal­
mok kapacitásának kihasználása 80 száza­
lék körül alakult. Érzékelhető volt a kon­
centráció növekedése és a vertikális integ­
ráció erősödése, mely a cégfelvásárlások­
ban, illetve a sütőipari érdekeltségekben 
való közvetlen tulajdonszerzésben nyilvá­
nult meg. Megfigyelhető volt ugyanakkor a 
sütőipar malomiparban való tulajdonszer­
zése is.

A SÜTŐIPARI HELYZET

A sütőipar területén vizsgált cégeknél a 
három év során az alapanyagköltség fo­
lyamatosan emelkedett, lefutása nagyban 
hasonlít a liszt árbevételének görbéjéhez. 
Jelentősen emelkedett az önköltség, mely­
ben 2000-ről 2001-re a közvetett költségek 
közel 40%-os emelkedése, valamint a köz­
vetlen költségeken belül az energia és a 
munkabér költségeinek 33 illetve 38%-os 
emelkedése, játszotta a fő szerepet (5. ábra,
3. táblázat). A megnövekedett költségeket 
magasabb árakban érvényesítették, így 
folyamatosan jövedelmező volt a kenyér 
előállítása. A jövedelmet a három év átla­
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gában 12 Ft/kg-mal növelte a saját boltban 
való értékesítés, ennek jelentőségét fokoz­
za, hogy a bevétel így azonnal jelentkezik, 
míg nagykereskedelmi értékesítés esetén a 
vevők általában 30 napos határidővel fizet­
nek, bár az azonnali készpénzes és a 60 
napos határidőre történő fizetésre is van 
példa. A sütőipar is jelentős kapacitásfe­
lesleggel küzd. A vállalkozások közti tisz­
tességes piaci verseny kibontakozását saj­
nos hátráltatja, hogy sokan az adózási és 
munkaügyi szabályokat megkerülik.

A vizsgálatokat a költség- és jövede­
lemviszonyok kereskedelmi adataival is 
kiegészítettem, így bemutatható az 1 kg-os 
fehér kenyér teljes árszerkezete. A kereske­
delem költségeit Udovecz (1997) számítá­
sai alapján határoztam meg. A kenyér fo­
gyasztói árát az AKII, a KSH alapján kal­
kuláltam (4. táblázat).

Megállapítható, hogy a kenyér fo­
gyasztói ára a vizsgált időszakban jelentő­
sen, 42 százalékkal emelkedett.

Az államnak közvetlenül az ÁFÁ-n ke­
resztül jelentősek bevételei a kenyér értéke­
sítéséből. A költségekből és a jövedelemből 
való állami részesedés (pl. adók, támogatá­
sok) pontos meghatározása nehézkes és 
nem is volt célja a vizsgálatnak.

Az általam összeállított adatbázisban 
szereplő sütőipari cégek saját kiskereske­
delmi értékesítésük során a 4. táblázatban 
közölteknél a három év átlagában 10 szá­
zalékkal kisebb árat alkalmaztak, ez a piaci 
viszonyokhoz való logikus alkalmazkodás­
ra utal.

A költségekből és a jövedelemből való 
részesedés aránytalan a vertikum szaka­
szaiban. A költségek jelentős része a bú­
zatermesztést és a sütőipart terheli. A ma­
lomipar és a kereskedelem a költségek 
kisebb részét viseli. A jövedelem jelentős

része viszont a kereskedelemben keletkezik. 
A sütőipar stabilan tudta tartani, illetve 
növelte jövedelmét a vizsgált időszak alatt. 
A búzatermesztés és a malomipar helyzete 
kedvezőtlen, az előbbi esetén az 1999-es év 
vesztesége utáni két évben jövedelmező 
volt a termelés, az utóbbinál azonban ez 
csak a 2001-es évre igaz. Ugyanakkor az 
őrlési tevékenység veszteségének csök­
kentésében, illetve a szerény nyereség 
elérésében jelentős szerepe van a mellék- 
termék költségcsökkentő hatásának, vala­
mint az alapanyagköltség 2000-ről 2001-re 
történő mérséklődésének. A búza értékesí­
tési árában a 2003 második felében bekö­
vetkezett drasztikus emelkedés a liszt és a 
kenyér árán keresztül a 2004 tői bekövet­
kező magasabb ÁFA tartalommal kiegé­
szülve érzékenyen érintheti a végső fo­
gyasztókat. Számításaim szerint (5. táblá­
zat) a búza árának 10%-os emelkedése a 
kenyér termelői árában 2,27 Ft/kg növeke­
dést idéz elő. A búza árának, illetve az 
ÁFA emelkedésének hatása 2004-re 20-25 
Ft/kg-os áremelkedést jelenthet 2003-hoz 
viszonyítva.

Végezetül megállapítható, hogy a verti­
kumban tevékenykedő termelőcégek integ­
rációja, érdekeik szakaszonkénti és a ter­
mékpálya egészére kiterjedő egyeztetése 
erősítheti alkupozíciójukat a kereskedelem 
irányába. Igaz ez az EU-ba lépéssel erősö­
dő külföldi konkurenciával szemben is. 
Elengedhetetlen azonban az állam részéről 
a vertikum érdekeltségi rendszerének egy­
séges kezelése, melyhez szorosan hozzá 
tartozik a kisebb sütőipari cégek fokozot­
tabb hatósági (munkaügyi, adózási) elle­
nőrzése, valamint a hatályos jogszabályok 
következetes (vállalati mérettől független) 
betartatása.
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2. ábra

Búzatermesztés tonnánkénti költség és jövedelemviszonyai

3. ábra

Búza tőzsdei ára és az elérendő minimum ár alakulása 2003
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4. ábra

A BL 80-as liszt őrlésének költség és jövedelemviszonyai 1999-2001

5. ábra

A fehér kenyér előállításának költség és jövedelemviszonyai 
1999-2001
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1. táblázat

A búzatermesztés költségének és jövedelmének alakulása a mezőgazdasági társas
vállalkozásokban

1999 2000 2001
Ft/ha Ft/t Ft/ha Ft/t Ft/ha Ft/t

Vetőmagköltség 9225 2534 9413 2517 10861 2382
Műtrágya költség 11280 3099 10503 2808 13095 2872
Segédüzemi változó költség 14292 3926 18029 4821 2043 448
Földbérleti díj 9180 2522 9467 2531 7226 1585
Termelési költség (önköltség) 87323 23725 92990 24474 98097 21157
Termelési érték (ár) 81971 21622 112087 28459 112921 23555
Jövedelem 
Termésátlag t/ha

-5352 -2103 19097 3985 14824 2398
3,64 3,74 4,56

Forrás: Béládi-Kertész 2002. alapján saját számítás

2. táblázat

A BL-80-as liszt őrlésének költség és jövedelemviszonyai 1999-2001

Me.:Ft/t
1999 2000 2001

Alapanyagköltség 27837 34323 31963
Közvetlen költség 31891 38189 36500
Közvetett költség 7061 7789 8732
Önköltség 34445 41167 39502
Ár 33634 40385 42307
Jövedelem -810 -782 2805

3. táblázat

A fehér kenyér előállításának költség és jövedelemviszonyai 1999-2001
Me.: Ft/t

1999 2000 2001
Alapanyag költség 25571 33520 36901
Közvetlen energiaköltség 2627 2780 3494
Közvetlen bérköltség 6746 7751 9319
Közvetlen költség összesen 48592 60011 67584
Közvetett költség összesen 21942 22604 28087
Önköltség 70534 82615 95670
Árbevétel 72928 85421 101679
Jövedelem 2394 2806 6009
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4. táblázat

Az egyes vertikumszakaszok költségeinek és jövedelmének részesedése az 1 kg-os 
fehér kenyér fogyasztói árából

1999 2000 2001

Ft/kg őssz% Ft/kg össz% Ft/kg össz %

Búza
termesz­
tés

Közvetlen anyagköltség 8,64 8,73 7,02 6,27 10,27 7,28
Segédüzemi költség 7,16 7,23 6,40 5,71 8,00 5,67
Földbérleti díj 2,69 2,71 2,32 2,07 2,21 1,57
Közvetett költség 3,49 3,52 3,77 3,37 4,26 3,02
Önköltség 24,61 24,86 21,38 19,09 28,29 20,06
Jövedelem -1,56 -1,58 4,72 4,21 4,54 3,22

Malom­
ipar

Alapanyagköltség 23,05 23,28 26,77 23,91 29,96 21,25
Közvetlen költség 26,40 26,67 29,79 26,60 34,21 24,27
Közvetett költség 5,84 5,90 6,08 5,43 8,19 5,81

Önköltség 28,52 28,81 32,11 28,67 37,03 26,26
Melléktermék értéke -3,73 -3,77 -3,75 -3,35 -5,33 -3,78

Jövedelem -0,67 -0,68 -0,61 -0,55 2,63 1,86
Sütő­
ipar

Alapanyag költség 27,85 28,13 31,51 28,13 39,65 28,12
Közvetlen költség 48,58 49,07 59,99 53,57 67,59 47,94
Közvetett költség 21,94 22,16 22,60 20,18 28,09 19,92

Önköltség 70,51 71,22 82,60 73,75 95,69 67,87
Jövedelem 2,39 2,42 2,80 2,50 6,01 4,26

Keres­
kede­
lem

Nagykereskedelmi ár 72,90 73,64 85,40 76,25 101,70 72,13
Költség 5,45 5,50 6,16 5,50 7,76 5,50
Jövedelem 10,05 10,15 8,44 7,54 16,44 11,66

ÁFA 10,60 10,71 12,00 10,71 15,10 10,71
Fogyasztói ár ill. összesen 99 100 112 100 141 100
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5. táblázat
Az l  kg-os fehér kenyér egyes költségelemeinek hatása a termelői árra

Megnevezés
Feltételezett
árváltozás

%

Az 1 kg-os fehér kenyér termelői 
árának változása Ft/kg

Műtrágyaköltség
10 0,29
25 0,73
50 1,45

Búza ár 
(az árváltozás érvényesül 

a liszt árában is)

10 2,27
25 5,68
50 11,35

Liszt ár
10 2,80
25 7,00
50 14,0

Közvetlen bérköltség a 
búzatermesztésben, a 
malom és sütőiparban

10 1,10
25 2,75
50 5,50

Közvetlen bérköltség a búza- 
termesztésben

10 0,28
25 0,70
50 1,40

Közvetlen energiaköltség 
a búzatermesztésben, a 
malom és sütőiparban

10 0,63
25 1,58
50 3,15

Közvetett költség 
a búzatermesztésben, a 
malom és sütőiparban

10 3,10
25 7,50
50 15,00
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COST AND INCOME SITUATION OF THE WHEAT-FLOUR-BREAD PRODUCT
CHANNEL IN 1999-2003

By:
HOLLÓSY, ZSOLT

The producers’ and retail prices of white bread have considerably increased from 1999 
to 2003. In consequence of the rise in wheat price a further considerable increase of ca. 
HUF 20-25 per kg white bread can be expected in 2004. There is an analogous trend also in 
flour milling. In the wheat production the manufacturing cost dropped in 2001 in spite of 
the increase in cost per hectare, because the average yield was much higher than in the 
previous two years. However, in both 2002 ands 2003 the average yield dropped again, in 
consequence of which the price of wheat continued to rise. The yield drop in 2003 and its 
effect on the producers’ final product prices in the wheat-flour-bread product channel has 
again brought the disproportions between cost and income in this sector to the surface, to 
which the increase in VÁT will further add in 2004. The situation is best in the commerce 
and worst in the milling industry that is operating at a considerable surplus of capacity; 
however, the by-products play a great role in the reduction of prices and the obtaining of at 
least a modest result. Within the database investigated the companies of the baking indus­
try, being considerable bearers of the costs, have continually improved their position and in 
2001 even increased their income.


