|

7/ “““\\\ A ECO" SEARCH

% // RESEARCH IN AGRICULTURAL & APPLIED ECONOMICS

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library

This document is discoverable and free to researchers across the
globe due to the work of AgEcon Search.

Help ensure our sustainability.

Give to AgEcon Search

AgEcon Search
http://ageconsearch.umn.edu
aesearch@umn.edu

Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only.
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C.


https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
http://ageconsearch.umn.edu/
mailto:aesearch@umn.edu

SCHRIFTEN DER GESELLSCHAFT FUR WIRTSCHAFTS- UND _
SOZIALWISSENSCHAFTEN DES LANDBAUES E.V. GE LA
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Defizite und Prioritdten in Forschung und Lehre
Organisation und Hilfsmittel von Be-
triebsfiihrung und Beratung
- Thesen -

von

K. Riebe

1. Grundlagen und Rangfolge der Ausbildung

1.1.Die berufliche Effizienz der Agrarwissenschaftler aller
Fachrichtungen setzt (theoretisches) Kdnnen und (prakti-
sches) Wissen in Produktionstechnik und Betriebsfiihrung
voraus.

1.2.Die Betriebsfiihrung entwicklungsbereiter Unternehmen de-

legiert ihre origindren Aufgaben (Informationen, Analyse,
Kontrolle) an den Berater. Beratung kann aber auf jedem
Gebiet der Produktionstechnik und Betriebsfilihrung nur er-
folgreich wirken, wenn das Spezialwissen eines Beraters
aufgrund fundierter Kenntnisse und Erfahrungen in der Un-
ternehmensfiihrung in das Reaktionsgefilige des Gesamtbe-
triebes einfliest.

1.3.Die Rangfolge in der Ausbildung beginnt demzufolge mit

dem Bereich angewandte "Unternehmensfiihrung, Management-
Technik, Beratung" als Pflichtfach und Basis fiir alle
Ausbildungsrichtungen.

l.4.Jede Ausbildung setzt eine ausreichende Praxis von zwei
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-geteilten- praktischen Jahren voraus. Sie sollten vor-
wiegend in landwirtschaftlichen Fremdbetrieben mit unter-
schiedlicher Nutzviehhaltung stattfinden und persdnliche
Erfahrungen in allen pflanzlichen, tierischen und finan-
ziellen Abl&iufen vermitteln,
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1.5.Hochschulausbildung als Voraussetzung fiir effizienten

Einsatz im Staatsdienst und in der Industrie mu8 den Be-

darf dieser Berufsfelder im Hinblick auf umfassendes
praktisches und theoretisches Grundwissen berlicksichti-
gen. Es ist unverstdndlich und unvertretbar, wenn der
Vorbereitungsdienst bei Hochschulabsolventen gravierende
Liicken eines absolut unausgeglichenen Lehrangebots ver-
schiedener Fachrichtungen der Agrarwissenschaften
nachtrdglich auszugleichen hat. Die Notwendigkeit der
verbindlichen praktischen und theoretischen Ausbildung in
Betriebsfiihrung, Beratung, Rechnungswesen und Elektroni-
scher Datenverarbeitung fiir Absolventen aller Fachrich-
tungen und Berufsfelder ist offensichlich. Eine offene
Diskussion iliber die Reform des Hochschulstudiums und die
Wiedereinfiihrung des Studienganges "Agrarwissenschaften"
wird unvermeidbar.
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2.

Lehrinhalte des Bereiches Betriebsfiihrung-Beratung

2.1.Rechnungswesen

Methodik der doppelten Buchfiihrung

Bilanzanalyse

Einzelwirtschaftliches Rechnungswesen

Landwirtschaftliche Bewertungslehre
Landwirtschaftlich-betriebswirtschaftliche Steuerlehre
Betriebsstatistik, Kontrollstatistik der Produktionspro-
zesse

2.2.Planung und Steuerung

Betriebs- und Investitionsplanung

Steuerung /Regelung laufender Produktionsprozesse
Unternehmensforschung als Managementhilfe
Management-Informationssystem des landwirtschaftlichen
Betriebes

2.3.Elektronische Datenverarbeitung

Programmiersprachen
Computersysteme und Modellverarbeitung im Betrieb
Datenspeicherung und Datenbanken

2.4.Betriebsfiihrung

Aufgaben der Betriebsfiihrung

Ablaufroutinen der Betriebsleitung
Menschenfiihrung, Ausbildung
Soziologisch-charakterliche Anforderungen an
Betriebsleiter/Berater

2.5.Beratung

Ziele ,Aufgaben und Grenzen der Beratung, das Bera-
tungsproblem

Rommunikation und Erwachsenenbildung

Beratungsmethodik, Hilfsmittel
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Schrittfolge der Beratung im Management-System
Organisation der landswirtschaftlichen Beratung

Stand und Entwicklungsnotwendigkeiten der landwirtschaft-

lichen Management-Forschung

3.1l.8berpriifung der Management-Systeme - Landwirtschaft

auf Vollstdndigkeit, Modell-Effizienz und Benutzerfreund-
lichkeit.

3.2.0bergang von der 3Zielsetzung "Modellentwicklung" zum

Schwerpunkt "Modellvergleich" beim gleichen Problem und

identischem Untersuchungsmaterial.

3.3.Effizienzsteigerung der Management-Beratung

durch Einarbeitung und Anleitung der Berater als kontinu-
ierliches, , didaktisches Problem der Forschungsinsti=-
tute. Uberwindung der geistigen Spaltung "Beraterausbil-
dung/Institutsforschung”.

3.4.Betriebsberatung als Forschungsproblem

mit gezielter, verantwortlicher Wirtschaftsberatung in
landwirtschaftlichen Betrieben durch die Institute fiir
landwirtschaftliche Betriebslehre.

3.5.Informatik/Elektronische Rechenanlagen

im landwirtschaftlichen Betrieb als Forschungs- und Aus-
bildungsproblem und zur Wahrung der Entscheidungsfreiheit
gegeniiber kommerzieller Software-Erstellung.

3.6.Landwirtschaftliche Industrie und Landhandel

als Problem der Forschung, Lehre und Beratung.
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4.

Grund - Thesen

4.1.Hochschulausbildung aller Fachrichtungen der Agrarwissen-

schaft enthdlt praktische und theoretische Ausbildung auf
dem Gebiet

"Unternehmensfiihrung-Beratung-Rechnungswesen"

als Plichtfach.

4.2.Lehrinhalt des Bereichs "Unternehmensfiihrung" umfagt ne-

ben zeitgem&B8en Routinen der Betriebsoptimierung und der
rechnerischen Betriebskontrolle die kurzfristige Produk-
tionssteuerung, die Grundbegriffe von Informatik und EDV
sowie die Grundsdtze der Menschenfiihrung und Beratung.

4.3.Forschungsziele des Gebietes "Unternehmensfiihrung" sind

Modelleffizienz und Modellvergleich problemspezifischer
Entscheidungshilfen unter verstdrkter Bemiihung um Adap-
tionsmethodik und Benutzerfreundlichkeit in alllen Berei-
chen der landwirtschaftlichen Industrie unter Einschlu8
des landwirtschafltichen Betriebes.



