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1l Problemstellung und Zielsetzung

Planung, Steuerung und Kontrolle der Beratungsaktivit&ten in land-
wirtschaftlichen Entwicklungsprojekten sind wesentliche Vorausset-
zungen filir sach- und termingerechte Entscheidungen zur Erreichung
der Projektziele. In der Regel steigt die Entscheidungsqualitét,
je umfassender, sicherer und schneller die benétigten Informatio-
nen zur Veriigung stehen. Ein GroBSteil der vergangenheits- und zu-
kunftsbezogenen Informationen kann dabei routinemdSig, d.h. in
wiederholten Zeitabstdnden, und nach festgelegten Schemata, d.h.
mit Formularen und entsprechenden Algorithmen, beschafft werden.
Hoher Zeitaufwand, Fehlerhaftigkeit und Bindung von Kapazitéten,
die im Falle teurer ausl&ndischer Experten eigentlich f£filir die
strategische und taktische Planung frei bleiben sollten, kdnnen
dabei jedoch die unerwiinschte Folge sein. Zum Teil deshalb, zum
Teil aus Mangel an geeigneten Hilfsmitteln und detaillierter Sach-
kenntnis besteht dann die Gefahr, da8 die Auswertungen unterlassen
werden.

Im folgenden soll deshalb untersucht werden, ob zur Ldsung der
o.g. Probleme die dezentralisierte und arbeitsplatzorientierte
Mikrocomputertechnologie eingesetzt werden kann.

Zundchst wird das Konzept eines Projekt-Management-Informations-
Systems (PROMIS) vorgestellt, um im AnschluB8 daran anhand von zwei

Projektbeispielen eine Vorstellung der Aufgaben und
Ldsungsm&glichkeiten aus dem Projektbereich mittels EDV 2zu vermit-
teln. Erst dann folgt - nunmehr mit sensibilisiertem Problem-

bewuBStsein - im 4. Abschnitt die Darstellung des M&glichkeitsfel-
des des EDV-Einsatzes in Projekten.
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2 EDV im Rahmen des Projekt-Management-Informations-Systems

Zur Durchfiihrung von Projektaktivitdten fallen sowohl

- physische Aufgaben wie Beschaffung, Erzeugung, Verteilung, Ab-
satz etc. an als auch

- abstrakte Aufgaben der Planung, Steuerung, Kontrolle sowie der
Wissensvermittlung durch Ausbildung und Beratung.

Im folgenden soll nun schwerpunktm&fig auf die letztgenannten Auf-
gaben, vor allem im Rahmen der eigentlichen Beratungsaktivitdten
eingegangen werden.

Ein Informationssystem ist nach LUTZ (4, S. 8) ein formalisiertes
Kommunikationssystem, das sich aus Teilnehmern, die gegenseitig
Mitteilungen austauschen, {ibermitteln und auch verarbeiten, auf-
baut. Grundsdtzlich benétigt ein Informationssystem noch kein Com-
putersystem. Wo aber zur Verbesserung der Entscheidungsqualitét
Hilfsmittel sowohl sachlich als auch zeitlich (Terminentscheidun-
gen) bendtigt werden, steht heute ein addquates Hilfsmittel in
Form der EDV zur Verfiligung.

Unter dieser Annahme 148t sich ein PROMIS allgemein wie in UBER-
SICHT 1 darstellen - vgl. auch LISCHKA (3, S. 81 ff.)
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Ubersicht 1: Allgemeine Darstellung eines PROMIS

adiquate
Informationen
fir Planungsarbeiten Aufgaben-

pyramide
Teilautomatisierung von !
Dispositionsarbeiten

Automastisierung von Massenarbeiten

Dstenbank Modellbank methodische und
instrumenteile Basis
personelles Kommunikationssystem L

QUELLE: DWORATSCHEK (1, S.70)

Aus der UBERSICHT wird zundchst die Bedeutung des Computers in
Verbindung mit Daten~ und Modellbank als technische Basis eines
PROMIS deutlich. Dabei stiitzen sich die Subsysteme Computer-, Da-
ten- und Modellbank auf das personelle Kommunikationssystem, be-
stehend aus den im Projekt t&tigen Mitarbeitern wund ihren
herkdmmlichen Hilfsmitteln (Schriftverkehr, Telefonkontakte, Date-
nerfassung fiir verschiedene Zwecke usw.). Weiterhin wird deutlich,
daB die methodische und instrumentelle Basis fiir alle Projektmit-
arbeiter und den Projektleiter zur Verfligung stehen muB. Dabei ist
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es zundchst Aufgabe der Projektmitarbeiter, Massenarbeiten fiir die

Planung und Kontrolle der Aktivit&ten in ihrem Aufgabenbereich zu
erkennen und Hilfsmittel zu ihrer Bewdltigung einzusetzen, wie
z.B. Organisation der Lagerbuchhaltung und Lagerbewirtschaftung,
brganisation und Durchfiihrung von Befragungsaktionen. Die Teilau-
tomatisierung von Dispositionsarbeiten betrifft dann Handlungsan-
weisungen fiir bestimmte MaBnahmen. Beispielsweise die Aufgabe von
Bestellungen im Lagerbereich nach Bekanntwerden von Be-
standsliicken. Oder Anweisungen zum Behandeln, Decken, Kontrollie-
ren von Rindern, Schafen und Ziegen einer umfangreichen Herde fir
effizientes Herdenmanagement.

SchlieBlich werden fiir Planungsarbeiten addquate, verdichtete In-
formationen bendtigt. So k&nnen z.B. aus einer allgemein schlech-
ten Konzeptionsrate als verdichtete Information vieler Einzeltier-
informationen GegenmaBnahmen geplant werden. Oder es k&énnen aus
statistischen Auswertungen wirtschaftlicher Zusammenhdnge (Arbeit-
seinsatz im Verhdltnis zum Naturalertrag als Beispiel) Schwer-
punkte in der Produktionstechnik im Rahmen von Beratungsakti-
vitdten gesetzt werden.

Die Aufgabenstellung des PROMIS betrifft aber auch die Projektlei-
tung. Massendatenbearbeitung (gesamte Projektbuchhaltung, Textver-
arbeitung, Projektstatistik etc.) kann dabei vorwiegend automati-
siert werden, wdhrend die dispositive Arbeit der Projektleitung
eher im Bereich der Uberwachung und Einhaltung der Projektakti-
vitdten, Beschaffung von Ergdnzungs- und Umweltinformationen usw.
angesiedelt sein diirfte. Fir die Planungsarbeiten schlieBlich
sollten in verdichteter Form Ergebnisse, Planabweichungen in Form
von Kennzahlen und Berichte aus den Projektbereichen vorliegen
(z.B. Preisinformationen wichtiger Produkte und Produktionsmit-
tel), dirfte wohl aber vorwiegend auf herkémmliche Art auch in Zu-
kunft beschafft und verfiligbar gemacht werden.

‘Nicht in jedem Fall muB dabei das Hilfsmittel EDV gleichbedeutend
mit einem teuren Microcomputer (MC) gesehen werden. Charakteristi-



594

sches Zeichen eines PROMIS sollte nicht seine Gré8e und sein Auf-
wand, den es verursacht, sondern seine 2weckmiBigkeit sein.
Hierfiir stehen von Fall zu Fall der Programmierbare Taschenrechner
oder der Microcomputer als technische Hilfsmittel zur Verfiigung.

Ein Management-Informations-System (MIS) fiir landwirtschaftliche
Beratungsprojekte kdnnte die in UBERSICHT 2 dargestellte Struktur
und Funktionsweise annehmen, wie es &hnliche KUHLMANN et al. (2,
S. 5 - 8) fiir landwirtschaftliche Betriebe konzipierten. Danach
148t sich das Projekt u.a. mit Hilfe der KONTROLLIERBAREN INPUTS
kontrollieren, wobei es gleichzeitig von den NICHTKONTROLLIERBAREN
INPUTS der Projektumwelt beeinfluBt ist. Weiterhin sind der UBER-
SICHT 2 zwei Bereiche zu entnehmen: der linke Bereich stellt den
Bereich der Zielgruppe dar - d.h. die eigentlichen Beratungsakti-
-vitdten -, wdhrend der rechte die administrativen Vorgidnge ver-
deutlichen soll.

Der untere Teil der UBERSICHT 2 zeigt die Erfassung und Ablage der
OUTPUTS in der DATENBANK FUR INTERNE DATEN. Diese Daten stellen
die Basis fiir die Kontrollrechnung in den beiden Bereichen dar,
wobei jeweils von links nach rechts der Kalkulationszeitraum ab-
nimmt,

Die Ergebnisse der Kontrollrechnungen gehen dann in den SOLL-IST-
VERGLEICH ein. Abweichungen zwischen den Ergebnissen der Planungs-
und Kontrollrechnungen - also zwischen SOLL und IST - veranlassen
das Projektmanagement zur Ursachenanalyse und zum Erstellen neuer
korrigierter Werte fiir die KONTROLLIERBAREN INPUTS. Dies ist wie-
derum fiir beide Bereiche des Gesamtprojekts relevant.



i

gungen

interne Daten

—

Ausgangsdaten

—1 Ziele und Entscheidungskriterien }‘f
PROJEKT -
Datenbank fur d UMWELT
externe Daten Ausgangsdat
Planung der Zielgruppenbereiche Planung der administrativen
Proiekt NICHT
(Kieinbauern, Landlose efc. ) rojektberexche KONTROLLIERBARE
T T T T INPUTS
> ¥ ¥
Zielgruppen - mittelu. kurzfr langfristige mittel-u. kurzfr
bestimmungen Produktionsp| Projektentwick-
Betriebstypen- Mengengeruste lungsplanung tur
detinition Liquiditat Liquditat
langfristige Eigenkonsum Beschaffungen L
3 spl Ar g Arbeitsspitzen
Kosten, Bilanz
I _ | - T
v ¥
Querschnittsanaly. mitteku kurzfrist. Investitionsplan Budgets tur T
i ge P Pline des Natural- > 0sp »| Finanzen, Material KONTROLLERBARE __ 3] PROJEKT |2l
Mehrlacherheb u Monetarberexhs Arbeitsplan Arb. Preisvorherr. INPUTS
der Zielgruppen Netzplan Plankostenrechn.
l SOLL - IST  UND IST — IST  VERGLEICHE J
] | ] [
Statistik von Analyse von Bilanz Standige Berichte
S GuVv zur
aus der Liquiditat Kostenrechnung Liquiditat
Vergangenheit Arbeitseinsatz Jahresberichte Mater ialwesen
Eigenkonsum Projektstatistik Arbeitswirtsch
Preisentwicklun
Datenbank fur Beschatfung der

TZ 3yoT1sIaqq

SIWOdd saurte uaqebjny pun IN3YnI3IS

S6S



596

Im oberen Teil der UBERSICHT 2 werden die Planungsaktivitidten ba-
sierend auf einfachen mengen- und wertmidBigen Voranschlagsmodellen
bis hin 2z.B. 2zur Simulation ldngerfristiger Einkommensplanung
kleinbduerlicher Betriebe durchgefiihrt, was allerdings nur mit
Hilfe von GroBrechnern mdglich ist.

Die erforderlichen Plandaten stammen aus der DATENBANK F{JR EXTERNE
Daten.

Dariiber hinaus erfordert die Planung weitere Informationen iiber
PROJEKTZIELE UND ENTSCHEIDUNGSKRITERIEN wie auch iiber die ANFANGS-
BEDINGUNGEN. Wesentlicher Bestandteil dieses computergestiitzten
Systems ist die stdndig aktualisierte Datenbank. Die schnelle Zu-
griffsméglichkeit auf Daten, die von den jeweiligen Programmen zur
Kalkulation, vom Projektmitarbeiter zur Aktualisierung oder zur
Absicherung bei geplanten MaSnahmen bendtigt werden, kann somit zu

einer effizienteren Projektsteuerung genutzt werden.

3 Bestehende EDV-L&sungen

3.1 Beispiel aus dem Projektmanagement

Das Projekt "Integrierte Landentwicklung Sedjenane" in Tunesien
betreibt 2zwei Aktivit&dtsbereiche:

1. physische Aktivitdten - genannt Mise en Valeur - mit Macchiero-

dung, Weideeinsaat und -einzdunung sowie InfrastrukturmaSnahmen

2. Beratungsaktivitidten - genannt Vulgarisation - auf dem Gebiet
der Verdrdngungskreuzung zur Milch- und Fleischproduktion
hauptsdchlich der Rinder, des Ackerbaus sowie beim Input-Out-

put-Marketing einschlieBlich Kreditwesen.
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Dabei kommt der Lagerwirtschaft erhebliche Bedeutung zu.

UBERSICHT 3 verdeutlicht die Situation, wonach ausgehend vom
Zentrallager die Bereiche Mise en Valeur als reine Verbrauchsstel-
len und die einzelnen Beratungsposten (aufgeteilt nach Milchsamm-
lung und Marketing) als Unterldger betrachtet werden. Die Pro-
grammkomponente Naturalbuchhaltung des Softwarepaketes CONFARM
(1) eingesetzt auf einem IBM-Mikrocomputer, erlaubt folgende
Kontrollrechnungen:

1. in der laufenden Buchhaltung Ermittlung der zentral beschafften

Mengen unterteilt nach Warenarten, Ermittlung der aktuellen La-
gerbestdnde in allen L3gern und Verbrauchsermittlung an allen
Stellen.

Damit lassen sich zum einen die Lagebilicher in den Jjeweiligen
Posten iberpriifen und Lagerschwund feststellen.

Zum anderen kann aus der Beokbachtung der Mengenumsatzschwankun-
gen die saisonale Beschaffungsplanung unterstiitzt werden.
Ebenso kann die Aktivitdt der Leiter der Beratungsposten mit-
tels Kennzahlen (durchschnittlicher Diingerkauf pro Bauer im
Einzugsbereich) gemessen und ein sinnvoller Wettbewerb der Lei-

ter untereinander angeregt werden.,

2. Die AbschluBbuchhaltung erstellt eine Naturalbilanz und eine

Natural GuV. Die Naturalbilanz weist Anfangs- und Endbestédnde
sowie Gesamtzu- und -abgdnge aus. Sie dient wu.a. der raschen
Kontrolle der Gesamtbestdnde in Verbindung mit der Inventur und
der neuen Beschaffungsplanung. Die GuV erlaubt die langfristige
Statistik des Naturalverbrauchs (z.B. 4t Phosphat pro ha ange-

legte Weide) und in Verbindung mit Bilanz und einer Preisstati-

(1) CONFARM wurde im Institut fi{ir landwirtschaftliche Be-
triebslehre der JLU GieBen entwickelt.
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stik die Unterstiitzung der Budgetplanung.

Ubersicht 3: Das Konzept der Lagerhaltung in Sedjenane

P

Zentrallager

&— Liaferantan

Poste 1

Milch- Marketing j--.
sammlung

Milch-
sammiu

Poste N

Marketing
ng

Pisten Brunnen

Weiden

Vulgarisation

Mise en Valeur
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3.2 Beispiel aus der Beratung

Das im gleichen Projekt eingesetzte Simulationsmodell POPDEF (2)
dient der Planung der Herdenentwicklung von Rindern, Schafen und
Ziegen in Abhdngigkeit von Kreuzungsprogrammen und jdhrlichen
Fldchenzuwdchsen entsprechend den Pldnen zur Neuanlage von Wei-
deflichen im Projektgebiet {iber einen Zeitraum von max. 15 Jahren.
In die Kalkulation werden miteinbezogen:

- wichtige Parameter wie Futterbedarf in Abhdngigkeit von Rasse,
Geschlecht und Alter, Verlust- und Geburtsraten

- Milch- und Fleischleistung in Abhdngigkeit von der Rasse
- Futterangebot in Form von Wirtschafts- und Zukauffutter
- Anfangsbesténde.

Der Computerausdruck informiert umfassend iliber die Entwicklung

- der einzelnen Herdengruppen einschlieB8lich der Abgédnge

- des Gesamtfutterbedarfs und der Zusammensetzung des Futterange-
bots

- der mengenmédB8igen Outputs an Milch und Fleisch.

Die Ergebnisse sind Grundlage der Ma8nahmenplanung u.a. in folgen-

(2) POPDEF wurde im Institut flir landwirtschaftliche Be-
triebslehre der JLU Gie8en entwickelt.
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den Bereichen:

- Produktionsmittelbeschaffung (Dilinger, Zukauffutter)

- Beratung und Férderung der Bauern bei der Wirtschaftsfutterpro-
duktion zur SchlieBung der Futterliicken

- Absatzmarketing durch Planung und Schaffung der Erfassungs- und
Distributionskapazitidten bei Milch

- Veterindrmedizin zur Planung des Medikamentenbedarfs.

3.3 Verfiigbare Software fiir Entwicklungsprojekte

Bedeutendstes Kriterium fiir einen erfolgreichen EDV-Einsatz ist
stets die Verfligbarkeit geeigneter Software. In Ubersicht 4 sind
die z. Zt. verfiigbaren Softwareldsungen fiir den Einsatz in Ent-
wicklungsprojekten nach den Bereichen Kontroll-, Planungsrechnun-
gen und Textverarbeitung aufgefiihrt, nach den méglichen Einsatzbe-
reichen

- Projektverwaltung (PV)

Beratung (B)

- Versuchswesen (V)

GroBfarmbetrieb (F)

- vor- und nachgelagerte Betriebe, wie Kraftfutterfabrik (VUN),

Programiersprachen und Rechnerfabrikat sowie den Software-Herstel-
lern untergliedert. Die z. Zt. verflighare Software erlaubt somit
schon einen recht weitgefaBSten praktischen Einsatzbereich. Liicken
bestehen derzeit im Bereich der Kostenrechnung sowohl im Kontroll-
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Programmname Sprache und ohi
bzw. -paket Rechnerfabrikat Einsatzgebiet Hersteller
L_rontrollwesen
s inanzbuchhaltung mit AGRICON BASIC (IBM) | PV, F, VUN ILB GieBen
Abaehluf CONFARHM FORTRAN (DEC) '/ PV, F, VUN ILB GieBen
Hengenbuchhal tung AGRICON BASIC (IBM) PV, F, VUN ILB GieBen
wit AbschluR CONFARM FORTRAN (DEC) PV, F, VUN ILB Giefen
<. Arbeitsrechnung mit AGRICON BASIC (IBM) PV, F ILB GieBen
Abschluf CONFARM FORTRAN (DEC) PV, F ILB GieBen
4. Kennzahlen (natural CONFARM FORTRAN (DEC) PV, F ILB GieBen
und monetar)
5. Lagerwesen - BASIC (CBM)2) PV, F ILB GieBen
6. Auftragsverwaltung DRUGS BASIC (DEC) PV ILB GieBen
Medikamente
7. ¥reditiberwachung - BASIC (IBM) 4 GTZ - Sedjenane
2. Maschinenkostenrechnung - BASIC (IBM) PV, F GTZ - Sedjenane
. Werkstattabrechnung - BASIC (IBM) PV, F GTZ - Sedjenane
16, ¥1imaaufzeichnungen - BASIC (IBM) PV GTZ - Sedjenane
L1, Uetriebsauswertung - FORTRAN (DEC) -] ILB Giefen
BASIC (DEC) B ILB GieBen
1o, Yakuirierung - BASIC (CBM) VUN LV-Verlag
P2 Jersuchswesen u. - BASIC (DEC) v B+Q
Auswertung BASIC (CBM) v LV-Verlag
[ [._Planungswesen
1. Herdennanagement POPDEF BASIC (18M) B ILB GieBen
. Produkticnsprogramm- PROPOP BASIC (CBM) B, F ILB GieBen
planung BASIC (1BM) B, F B +Q
4. Routenoptimierung OPTIRO BASIC (DEC) -] ILB Giefen
- BASIC (CBM) B Zeitschrift CHIP
4. Investitionsrechnung - FORTRAN (DEC) PV, F DEC - Standard
BASIC (DEC) PV, F DEC - Standard
5. Kraftfutteroptimierung - BASIC (CBM) VUN LV-Verlag
6. Budgetplanung VISICALC - PV, F alle Anbieter
CALCSTAR - PV, F von MC-Systemen
T-MAKER 11 -
7. Netzplane PMS PV fast alle Anbieter
von MC-Systemen
[11. Textverarbeitung
WORDCRAFT - PV fast alle Anbieter
WORDSTAR - PV von MC-Systemen
T-MAKER I1 - PV

1) Digital Equipment Corporation

’) Commodore
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als auch Planungsbereich und im Bereich der Budgetplanung (Liqui-
ditdt, Kostenrechnung, Planbilanz). An entsprechenden L&sungen
wird im Institut fiir landwirtschaftliche Betriebslehre (ILB) der
Universitdt GieBen jedoch bereits gerarbeitet.

4 Mdglichkeitsfeld des EDV-Einsatzes in Projekten

4.1 Einsatzbereiche der EDV

Die beiden Beispiele vermitteln nur einen sehr begrenzten Aus-
schnitt aus einem weiten Feld des MC-Einsatzes in der Projektar-
beit. UBERSICHT 5 filihrt die wesentlichen Einsatzgebiete auf. Ver-
zichtet wurde dabei auf die Darstellung der Einsatzmdglichkeiten
der EDV fiir angegliederte GroS8farmen und umfangreiches Versuchswe-
sen, weil diese F&dlle fiir die Mehrzahl von Beratungsprojekten ge-
ringere Bedeutung besitzen.

Eine Aufzihlung der Bedeutung jedes einzelnen Kalkulationsverfah-
rens fiir die Projektarbeit fiihrt an dieser Stelle zu weit. Es kann
jedoch festgestellt werden, da8 die Realisierung eines solchen An-
satzes, wie er bereits in Abschnitt 2 als PROMIS beschrieben ist,
eine Reihe von Vorziigen und Chancen bietet, die nur kurz ange-
schnitten werden sollen:

1. Das Haupteinsatzgebiet liegt deutlich auf dem Projektmanage-
ment. Genau dies ist erwlinscht, weil durch die Anwendung der
Managementprogramme Routinearbeiten erledigt werden. Damit ist
es mdglich, die individuelle Situation der Zielgruppen stérker
zu untersuchen und die Erstellung und Verbreitung eines geeig-
neten Beratungsansatzes zu férdern, der sich i.d.R. einseitiger
und schematisierter Sicht entzieht.



603

Ubersicht 5: Einsatzgebiete der EDV in Beratungsprojekten

Kontrollrechnungen

Planungsrechnungen

I. Projektmanagement

Finanzbuchhaltung incl.
Bilanz und Guv

Naturalbuchhaltung incl.
Naturalbilanz u. Guv

Arbeitsrechnung incl.
Arbeitsbilanz u. Guv

Kostenrechnung

Projektstatistik incl.
Kennzahlen

II. Beratungswesen

Betriebserhebungen mit
Strukturmerkmalen und
staatl. Auswertung

Betriebserhebungen mit
IST-Analyse der Pro-
duktion

Wettbewerbsrechnungen

Korrespondenz incl. AdresS-
verwaltung

Schematisierte Berichte und
Pldne

Beratungsinformationen

I. Projektmanagement

Budgeting

II.

Ausgaben u. Einnahmen
(Liquidit&tsplanung)
Kosten und Leistungen
(Plankostenrechnung)
Aktiva und Passiva
(Kapitalverwendungs-
und -herkunfts-
planung)

naturale Absatz- und
Beschaffungsplanung
Arbeitsvoranschlag

Investitionsplanung
Routenoptimierung fiir
Beratungsfahrten

Beratungswesen

Produktionsprogramm-

Planung

- Arbeits- u. Zugkraft-
planung

- Subsistenzplanung

- Liquiditédtsplanung

- Einkommensplanung

Wettbewerbskalkulation
(allgem.)

Herdenentwicklungsplanung
(allgem.) incl. Fut-
terbedarf u. -angebot,

Outputs etc.
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2. Fiir das 1laufende Projektmanagement werden manche Verfahren
(z.B. Kostenstellenrechnung, Bilanz) liberhaupt erst durch EDV
méglich, weil intelligente benutzerfiihrende Software vorhanden
ist, die die komplizierten Auswertungen schnell und fehlerfrei
erlaubt.

3. Die Planung und Kontrolle des Projektes durch Gutachter und die
Zentrale werden enorm erleichtert. Mihsame Aufstellungen z.B.
von Kostenarten fiir die Projektaktivitdten - oft eine Haupt-
beschdftigung von Gutachtern, die hierzu miBSbraucht werden -
entfallen. Die Gutachter k&énnen sich dadurch auf die wesentli-
chen Probleme des Projektes einstellen.

4. Gerade in kleineren Pojekten bietet sich mit Hilfe der EDV die
Chance zur Delegation von Planungs- und Kontrollaufgaben in den
Selbstverantwortungsbereich der Counterparts. Dies kann die Zu-
sammenarbeit férdern und die Motivation des Counterparts
stédrken.

5. Klare Kalkulationsergebnisse k&énnen einen sparsamen Umgang der
Mittelverwendung férdern, das wirtschaftliche Denken des Part-
ners schdrfen und einer selbstdndigen Projektarbeit durch die
einheimischen Mitarbeiter Vorschub leisten.

6. Datensammlung und -auswertung im Bereich der Zielgruppe lassen
sich zur Beantwortung von soziodkonomischen Fragestellungen vor
Ort einsetzen. Die Ergebnisse kdnnten und sollten auf {berge-
ordnete Datenbanken zur Erstellung von Auskunfts- und Informa-
tionssystemen transferiert werden.

Der Vollstdndigkeit halber sei hier noch auf den Einsatz von dyna-
mischen Simulationsmodellen hingewiesen. Ihr Einsatz kann dort von
groBem Nutzen sein, wo es darum geht, Betriebe unter der Einheit
von Erzeugung und Haushalt zu betrachten. Zum einen lieBen sich
damit dkonomische Fragestellungen auch l&ngerfristiger Art - z.B.
Wirkungszusammenhénge bei Einflihrung eines verbesserten Produk-



605

tionsverfahrens - detailliert untersuchen. Zum anderen bietet die
Beriicksichtigung des Subsistenzbereichs, der uns gegenwdrtig noch
vor viele Fragen stellt, die Mdglichkeit zum besseren Verstehen
der sachlichen und zeitlichen Interdependenzen solcher kleinbduer-
licher Betriebe. Z. 2t. wird am Institut filir landwirtschaftliche
Betriebslehre der Universitdt GieBSen an der Weiterentwicklung des
vorhandenen Modells PRODEC fiir diesen Zweck gearbeitet, wobei auf-
grund der komplexen Strukturen ein solches Modell nur auf einer
GroBrechenanlage gefahren werden kann. Mit dem entsprechenden Wis-
sen aus einer Reihe von Simulationsldufen k&énnte dann der Projekt-
mitarbeiter die praktische Arbeit vor Ort aufnehmen. Hiermit
kénnte ein weiteres Hilfsmittel zur Reduktion von Zeit und Kosten
in der praktischen Beratungsarbeit zur Verfiigung stehen.

4.2 Voraussetzungen der EDV in Projekten

Im Rahmen der staatlichen Entwicklungshilfe mit einer Vielzahl von

Projekten ergeben sich in technischer Hinsicht insofern Probleme,

als aus Kostengriinden und fir einer unproblematischen Daten- und
Programmtransfer zwischen Zentrale und Projekten sowie zwischen
den Projekten die Beschaffung einheitlicher Hard- und Software 2zu
empfehlen ist. Ein nicht zu untersch&dtzendes Risiko stellt der un-
bedingt nétige technische Service dar.Da i.d.R ein solcher in E-
Lidndern (noch) nicht Ulberall verfilighar sein dlirfte, kann das Ri-
siko zum einen durch die Anschaffung bekannt zuverl&dssiger MC-Sy-
steme gesenkt werden. Zum anderen ist eine getrennte Anordnung der
Bauteile Bildschirm, externer Speicher, interner Speicher sowie
Drucker ratsam. Dadurch kann ein eventueller Transport einfacher
durchgefiihrt werden.

Bei den personellen Voraussetzungen als zweitem Problembereich
sollte das ProblembewuBStsein fir Chancen und Risiken der EDV so-
wohl bei den zentralen Stellen der Geberlinder wie auch bei den
eigentlichen Betroffenen, den Projektmitarbeitern, stdrker
gefdrdert werden. Gleiches gilt fiir das Training der Manage-
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mentfihigkeiten von Projektleitern und &konomisch ausgebildeten
Projektmitarbeitern., Es dilirfte in Zukunft immer weniger ausrei-
chend sein, lediglich das Ausfiillen des Projektjournals zu beherr-
schen, das im {ibrigen wesentlich mehr als Verpflichtung der
Zentrale gegeniiber gesehen wird als da8 es von der Projektleitung
als Basis weiterer Planungs-und Kontrollrechnungsverfahren genutzt
wird. Das Argument, daB eine ausgedehnte Buchhaltung die Mitarbei-
ter von den eigentlichen Sachaktivit&ten abh#lt, ist nicht halt-
bar. Es steht allerdings zu erwarten, da8 die zunehmende Software-
qualitdt - eingehende Fiihrung des Anwenders im Dialog am Bild-
schirm mit der Abfrage der gewiinschten Aktivit&ten -~ hier eine ge-
wisse Entlastung bringen wird. Dennoch muB8 eine gewisse Schulung
im Umgang mit Ger&#t und Programmen erfolgen, gerade wegen der
kurzfristig nicht verfiigbaren Programmberatung.

Letztlich mu8 auch der finanzielle Aufwand in die {Uberlegungen
einbezogen werden. Zur Zeit ist in etwa mit 20.000 bis 30.000 DM
fir ein zuverl&ssiges System ohne Software zu rechnen. Zunehmender
Einsatz in Projekten senkt die Softwarekosten erheblich, die sonst
den groBten Teil (bis zu 90 %) der Gesamtinvestition ausmachen
kdnnen.

5 Schlusfolgerungen

Die Zeit fdir den allgemeinen Einsatz des Microcomputers ist mit
Sicherheit noch nicht gekommen. Dazu sind noch 2zu viele Fragen
hinsichtlich einer Strategie der Geberorganisationen, des Problem-
bewuBtseins fiir notwendige Managementhilfsmittel, der Ausbildung
zur Nutzung der verfligbaren Hilfsmittel etc. ungelést. Mit Sicher-
heit jedoch stellt die neue Technologie in Verbindung mit entspre-
chend geschulten Projektmitarbeitern einen méglichen Weg dar, die
Beratungsarbeit gezielter durchzufiihren, wenn die Managementhilfs-
mittel konsequent genutzt werden. Dies sollte im Rahmen von Pilot-
projekten unter Betreuung von Institutionen mit einschllgigen Er-
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fahrungen geschehen.
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