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Anregungen zu Forschung und Lehre im Bereich
der Agrarvermarktung

(Arbeitsgruppe 1l: Vermarktung)

von

W. Gr os s k op £f , Hohenheim

Vorbemerkung:

"Vermarktung® wird in den folgenden Uberlegungen aus {iberbe-
trieblicher Sicht interpretiert und somit als Summe von Austausch-
prozessen, die durch Gleichgewichtstendenzen in Gang gehalten wer-
den, aufgefaBt. Gegenstand von Forschung (und Lehre) sind diese
Prozesse selbst sowie die sie beeinflussenden Faktoren.

Wenn auch in der Regel "Vermarktung" verstédrkt in Richtung auf die
institutionellen und funktionellen Ausprdgungen dieser Prozesse
verstanden wird, so ist der Versuch einer klaren Abgrenzung von
der wissenschaftlichen Markt- und Preispolitik nicht sinnvoll.

Im Hinblick auf verstdrkte Forschungsarbeit und Integration der
Ergebnisse in das Lehrangebot werden folgende fiinf Anregungen ge-
geben:
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1 Ssaubere Deskription ist Voraussetzung:

Der Beschreibung von Marktstrukturen (Zahl, Art, Organisation, re-
gionale Verteilung der Marktteilnehmer etc.), von Institutionen,
die Marktvorgdnge beeinflussen, von Marktverliufen und von Verhal-
tensweisen der Marktteilnehmer ist (wieder) mehr Aufmerksamkeit zu
widmen.

Die einfache Erkenntnis, da8 nur dann Zusammenhinge erklidrt werden
kdnnen, wenn zuvor saubere Beschreibungen der einzelnen Vorgénge
vorliegen, erscheint renaissancebediirftig. Methodisch, theoretisch
raffinierte Ansétze und Modelle bringen einer empirisch orientier-
ten "Vermarktungsforschung" wenig wissenswerten Fortschritt, wenn
die Beschreibung und die Realanalyse der beobachteten Vorginge un-
zuldnglich sind oder sogar durch rein "gegriffene"™ Annahmen er-
setzt werden.

Die Deskription ist oftmals miihsam; sie ist jedoch fiir eine empi-
rische Wissenschaft immer notwendig. Die Aufbereitung und Weiter-
entwicklung von Methoden und Theorien ist ohne Zweifel von hoher
Bedeutung. Ihre Anwendung und ihre Uberpriifung kann jedoch nur vor
dem Hintergrund einer peniblen Realbeschreibung sinnvoll erschei-
nen, sollen Beitr&ge zu Problemldsungen erarbeitet und in die
Lehre eingebunden werden.
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2 Marktanalyse iiber den Taqg hinaus:

In gewissem Zusammenhang mit Punkt 1 steht die Anregung, mehr Ge-
wicht auf aggregierte Marktanalysen zu legen und hierbei, wenn
auch oftmals mehr in qualitativer Form, das lingerfristige Voraus-
denken zu wagen.

Der praktischen Agrarpolitik wird das Handeln nur von einem auf
den anderen Tag vorgehalten. Wire die Marktforschung mit Ergebnis-
sen und Anregungen zur Stelle, wenn ein Agrarpolitiker doch mal
auf die Idee kdme, Informationshilfe fiir dekadische Perspektiven
zu erbitten?

3 Steigerung der Preis- und Kosteneffizienz:

Untersuchungen zur Effizienz, Preis- ebenso wie Kosteneffizienz,
werden wohl prinzipiell fiir den Vermarktungsbereich priorit&r sein
und bleiben. Dabei wird einerseits zunehmend kleinriumiger und
produktspezifischer als bisher vorzugehen sein, um "relevante”
Markte erfassen und und praxisverwertbare Ergebnisse erarbeiten zu
kénnen. Damit wird zwar die Gefahr der abnehmenden Verallgemeine-
rungsfdhigkeit gefundener Ergebnisse zun&chst gr&Ser.

Andererseits werden entsprechende Untersuchungen iiber die nationa-
len Grenzen ausgedehnt werden miissen, um den EinfluBbereichen ein-
zelner Marktteilnehmer gerecht werden zu kdnnen. Besondere Auf-
merksamkeit gilt der Preisbildung auf den Vorleistungsmérkten.
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4 Weitere Einengung des Theoriedefizits in der Vermarktung:

Die theoretischen Kenntnisse der einzel- und gesamtwirtschaftli-
chen Betrachtungsweise sind dahingehend zu tiiberpriifen, ob sie auf
den Vermarktungsbereich anwendbar sind und einen Erkldrungsbeitrag
leisten kénnen. Hierbei wdren insbesondere die unterschiedlichen
Ansdtze der Wettbewerbstheorie mit einzubeziehen. Auch die neueren
Erkenntnisse iliber unterschiedliche Ziele und die daraus abgeleite-
ten Verhaltensweisen der Marktteilnehmer kénnten einen zus&dtzli-
chen Erkl&rungsbeitrag liefern. Speziell wdren zusdtzlich die be-
reits gewonnenen grundlegenden Ergebnisse der Kooperations- ein-
schlieB8lich der Genossenschaftsforschung, auf ihre Ubertragbarkeit
hin zu tiberpriifen. Zukiinftig sollte die Befragung verstdrkt die
Grundlage der empirischen Analyse bilden. Daher mii8ten auch in
diesem Bereich zunlichst die theoretischen Grundlagen fiir die spe-
zielle Anwendung im Agrarsektor aufgearbeitet werden.

5 Wirkungsanalysen wirtschafts- und agrarpolitischer MaSnahmen:

Letztlich und mit besonderer Betonung erscheint eine Wirkungsana-
lyse in bezug auf den Vermarktungsbereich fiir die MaSnahmen der
Wirtschafts- und Agrarpolitik bedeutsam, die in die Vermarktung
direkt oder indirekt splirbar hineinwirken. Enge Verkniipfungen sind
zur Marktstruktur-, Agrarpreis- und Wihrungspolitik gegeben. Ein
plastisches Beispiel fiir die Notwendigkeit derartiger Analysen
zeigt HEYNEN (1) an Hand der Regelungen 2zu Allgemeinverbindlich-
keitserkldrungen auf.

(1) HEYNEN, K.J.: Staatliche Einflu8nahmen auf die Organisation
der Agrarvermarktung. Referat auf dieser Tagung.
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Die Entscheidungen im Bereich der EG-Preispolitik und deren Ein-
wirken auf dem Vermarktungsbereich gilt es verstdrkt in Zusammen-
hang zu bringen. Ans&tze und M8glichkeiten von Fehlinvestitionen
(Lagerkapazitidten, Produktions~ und Transportanlagen) aufgrund
agrarpolitischer Entscheidungen sind aufzudecken.

AbschlieBend sei fiir die Ausrichtung und Auffiillung der Ausbildung
zur Agrarvermarktung noch einmal betont, daB8 das Gewicht auf die
Kenntlichmachung von Problemfeldern und mdglichen Ld&sungsansdtze
zu legen ist, und dieser Schwerpunkt nicht zugunsten von Detail-
fakten und Fallbeschreibungen geschwdcht wird.






