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COMPTES RENDUS

même de I organisarion dans le cadre desquelles pourronr se dérouler les échanges.

C'esr en ce sens que l'on peut parler, avec James Coleman, de " clr\otuile d40fi " donc

I'exisrence, si on peur uriliser le mor ici, esr garanrie par une - consritution " défi-
nissanr un engagement partagé à suivre des règles chorsies par chacun des membres.

On peur alors remarquer que le mécanisme de marché comme mode de régula-

rion de la sociéré a la faveur de I'aureur non pas en tanr que procédé explotatoire

comme chez Hayek mais parce que, dans sa définrrion érendr-re, il permer de mulri-
plier les occasions er la diversiré des relarions n consritutionnelles, er, plus large-

menc, les ParlrcrPaoons a des StouPes orSanlses.

Il resre à I'aureur à lever un double obsracle inrerne à son analyse pour parvenir a

achever de fonder sa représenration d'un ordre social dont progressivemenr iL appa-

raîr qu'il esr plus souharrable qu'actuel: le premier rienr de nouveau à la questron

récurrente de la liberré et du rype de choix qu engage L acceptarion de règles consti-

rucionnelles; le second à la narure de la connaissance nécessaire à ia consrrucrion de

relles règles. Conscienr de la double rllusion rnhérente à I idée d'échange libre er

mutuellemenr avanrageux qui esr sous-jacente à la rhéorie économique ordinaire (il
cire au passage le texte de Hume qui, évoquanr la liberté de choisir son pays pouc

un paysan pauvre, la compare à celle d'un passager embarqué de lorce sur un navire

er par-dessus bord), I'aureur propose,

rSanlsatlons e!, Plus Preclsemenr lcl, I

coûr d'en sortir: pour lui, le syscème

mauvais selon ce critère. Dans le mê

reprenant la quesrion posée par Buchanan de ./'r3 ) concernant le

t'onctionnennnt det règles socialet ,, il refuse I'idéed'un rrs, pour-prô

ner un système de règles qui favorise la diffusion d i rnanr le lonc-

tionnemenr des règles. Âu rerme de son cheminemenr, Iouvrage est cerres paflenu

à convaincre de la nécessiré d'inrroduire dans Ianalyse des chorx, celles des condi-

rions du choix er des règles qui conrribueot à les fonder' Il n'esr pas cetrain que le "
canrrarian libualxn, qui a le mérire de réinrégrer ordre politique et ordre écono-

mique fournisse une solution sarisfaisante, ni d'un point de vue emprrrque, ni d un

poinr de vue politique.

J&ùw B)URDIEU

INRA, Paris

Jerker NrusoN et Gert v,tN Drlx (eds); Strategies and Structures in the

Agro-food Industries.

Assen, Pays-Bas, Van Gorcum, 1997,211 p

Eclicé par deux spécialisres des organisatrons 6 ectif

est issu i'un séminàire qui a réuni en avril 199 r les

érudes applrquées .n -unug...n, de Bruxelles' r les

chaogements structurels er insriturionnels dans le

Louvrage changements mais

egalemenr cx que leurs imPlica-

tlons, dun p s Alalecruredes

seize rexces q r: le Premier (er le
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plus imponanr en volume) est celui des coopérarives, qui fonr I objer d'un grand
nombre d'érudes rrès fines, er souvenr géographiquemenr siruées; le secood esr de
nature plus générale, puisqu'il s'agir d'érudes consacrées à différences dimensions
de la relarion s(ructures-compoaremenrs-performances, relles que les quesrions de
diversification, rncégrarion verricale, concurrence ou profirabiliré. Sr différentes
rhéories er mérhodes sonr ici mobilisées, c'esr avanr rour la reche.che de leur opira-
tionnaliré ec de leur aprirude à éclairer des srruations réelles qui domine.

Le livre esr divisé en quarre chapirres qui vonr du parriculier au général : on parr
des analyses de coopérarives pour aller vers les questions de marché au nrveau inrer-
naclonal,

Le premier chapirre, inriculé .Les conditions de I'organrsarion cooÉrarive o,
(raite de manrère excensive de la quesrion de la cooperarive en ranr que forme
d'organisarion origioale. Il renre d'apporrer des exemples ou des explicacions de
narure analyrique sur ce mode parriculier de coordinarion des acteurs des secreurs
agricoles ec agro-alimenraires. Dans le premier arricle, T. Barger (Universiré dLr

Jurland, Danemark) cherche à faire le poinr sur les changements insrirurionnels er
organisationnels inrervenus en Europe dans le secreur de I'alrmentation au cours
des années 80 er 90, en se posanr la quesrion de la rendance à la globalisation. A
I'aide de srarrsriques, I'aureur monrre que ce changemenr emprunre des voies drffé-
renres selon les pays er les secreurs, qu'il s'agisse des ryrhmes de concenrrarron ou
de croissance exrerne ou eocore de la parc
processus d'inrernarionalisarion se fair dav
La rhèse esr avancée que les facteurs cLrltu
les analyses néo-instirurronnalisres dans
pourraienr êrre érendus à I'analyse des organisarions à bur non lucrarif Cerre

en cause.
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Le second chapirre s'inrirule n Srrarégies pour les coopérarives agricoles,, il
traire explicicemenr des cooÉratives. MichaelCook (Unrversiré du Missouo, USÂ)
pose la quesrion de la strucure organisationnelle des firmes coopéracives améri-
caines er de leurs srrarégies face aux processus couranrs d'industrialisarion er de

globalisation Quels changements organisarionnels permerrronç de faire face à ces

murations pro[ondes I A parrir d'une rypologie des coopératives américaines, l'au-
reur idenrifie une sére de facreurs sur lesquels il esr possible d'agir, des conrrainres
de capiral ou de gouuernance à la réputarron et à la capaciré d'innovarion. Plus am
bitieux esr le rexre de Gerr van Dilk (Universiré de'ù(ageningeo, Pays-Bas) qur
idenrifle six raisons de coofration, en érablissanc une disrincrion eûrre ies raisons

hisroriques et celles plus récenres. Les cinq raisons hisrorlques concernenr lâ mrse

en place d un conrre-pouvoir par les fermiers, la possibiliré d'accès aux biens er ser-

vices indusrriels, les économres d'échelle, le management du risque er Ia recherche

d'un accroissemenr des fevenus. La " sixième raison ', plus récente, réside dans un

changemenr de la narure même des relarions de coopémrron et de I'envrronnement
des accivirés agricoles er agro-alimencaires: les fermrers reche.chen! mainrenan!
davanrage la croissance e! les profics que la participarion aux votes lls sont

cooscients des besoins en capiral, ec donc en rnvesc;ssement, de ces activirés de pro-
duccion On s'inrerrogera ici sur le contenu exact de certe sixième raison qui méri-
rerair des développemenrs analyriques supplémenraires, que I'on ne rcouve pas dans

I'arricle suivanr de Geocge Hendrikse er Cees Veerman (Universiré Erasme de Ror-

rerdam, Pays-Bas)- Ces derniers s'lnterrogen! plurôt sur les changements lnternes

des formes organisationnelles des coopératives, à I'aide d une approche en termes de

sysrèmes d'amrrburs. En revanche, le texre de Petri Ollila (Académie de Finlande)

et Jerker Nilsson (Universiré d'Uppsala, Suède) se révèle parriculièremenr inréres-

sanr car ilcomportc un cerrain nombre de prédicrions sur Ies évolutions futures des

coopératives européennes dans Ie cadre des changements actuels de I'indusrrie ali'
menraire Ils considèren! en particuLer que la forme cool#rative doit survivre car sa

forme de gouvernance esr bien adaprée à la coordinacion des produics primaires,

mais que son rôle risque de décroîrre dans les phases ulrérieures du processus de

producrion, en raison de la complexicé croissan!e des Processus de Sestion er de ma-

naSemenr d'organisarions de raille importanre. Si les grandes coopérarives ont déjà

enrrep.is leur muration, comme on a pu ie voir ci-dessus, les plus perites doivenr

s'assurer des débouchés au niveau local

Le rroisième chapirre, inrrrulé n Performances {lnancières des coopérarives o,

commence par un arricle de Francis Declerck (ESSEC, France) consacré à I'imPacr

des opérarions de fusion-acquisirion sur la srruc!ure et les per[ormances des firmes

de I'industrie alimenrai.e améficaiûe aù cours des années 80 4 partir d une analyse

économétrique, I'aureur moncre que les firmes se !rouvant dans les secteurs les Plus
concenrrés obriennetr des profirs supérreurs à celles des secteurs donr ie degré de

Lonleo rant. Il n e

(es enr es d'achars

me pa ateur esr

(Unrve nada/, qu.

Les coopérarives peuvenr-elles s'affirmer d'auranr plus qu elles sont susceptibles de

procur.. d 
"utrei 

avanrages, de naturg non marchande, à leurs membres Les derrx
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papiers suivants, dont les aureurs sont Hideki Tânaka (Universicé d'Hiroshima,

Japon) et Constantine Bourlakis (Université de Leicester, Royaume-Uni), concer-

nenr des situations narionales. La réorganisarion financière et conglomérale des

coopératives japonaises du secteur agro-alimentaire conduit à un resserrement de

leurs compérences, alors que les enrreprises grecques qui privilégienr les stratégies

de diversificarion à celles d'intégrarion verticale perçoivent les plus forts profits.

Le quatrième er dernier chapitre de I'ouvrage, consacré aux uEnjeux du Mar-
ç[{", contient lui aussi quatre arricles ec quirte le champ d'analyse des coopéra-

tives pour aborder des thèmes plus généraux. Ainsi, I'arricle de Ken Bares er Mark
lVhittington (Université de Varwick, Royaume-Uni) aborde la question des per-
formances financières des 6rmes de I'agro-alimentaire à parrir de I'exemple de deux

encreprises briranniques. Loutil analyrique retenu er largement présenté fair appel

aux conditions de contexte er de rentabilité inrerne, ainsi qu'à une procédure de sé-

lection des racios pertinents er d'évaluation de ces différents éléments. Il révèle

dans quelle mesure les changemenrs qui onr affecré ces entreprises ont pu trouver
une solurion au niveau des stratégies engagées. Larricle de Louis-Georges Soler er

Egizio Valceschini (INRA, Paris) s'appuie égalemenr sur une érude de cas, celui
d'une firme française du secteur des légumes analysée ici avec soin sur la base d'une
approche en rermes d'organisation interne er externe. L'érude des processus de réor-
ganisarion fonctionnelle ainsi que des coopérations er conrrars exrérieurs révèle que
les conrrainres de I'environnemenr productif onr conduit à des murations orofondes
dans les modalités de coordinarionie I'enrreprise, qu'il s'agisse de sa strucrure hié-
rarchique ou du réseau au sein duquel elle s'insère. Alors que c'esr plurôr une ap-
proche de type néo-inscirurionnalisre qui esr urilisée dans ce rravail, c'est à l'analyse
du Diamanr de Porter que fonr appel Saara Hyvônen er Raija Volk (Universiré
d'Helsinki, Finlande) dans le bur d'analyser les comporremenrs srrarégiques des
firmes agro-alimentaires finnoises. A parrir d'un quesrionnaire, elles examinenr les

caracrérisriques - avantage concurrentiel, pouvoir de négociarion, performances or-
ganisarionnelles - des enrreprises, afin d'en rirer des enseignements en rermes de
capacités de réponse aux changemenrs de I'environnemenr Enfin, le dernier texre,
celui de Niels Jorgensen (Ecole de commerce de Sonderborg, Danemark), aborde la
quesrion de la cerrificarion er de la normalisarion, er en fair une condirion de oase

dans la concurrence que se livrent les producreurs au niveau européen. Sur la base

d'une érude des Normes ISO 9000 er dérivées, puis de la posirion de chacun des
pays de la CEE sur certe quesrion, I'auteur monrre à quel point la question de la
stabilité de la qualité est imporranre aujourd'hui dans le domaine alimenraire, en
particulier du point de vue des consommareurs. Il incire à accélérer les procédures
de cerrification dans le bur d'accroîrre la profirabiliré des firmes.

Au total, cet ouvrage offre un panorama inscructifdes recherches menées dans te
domaine des srrarégies er des procédures de réorganisarion des enrreprises du sec-
reur agro-alimencaire er plus parriculièremenr des coopérarives. on pourrair discu-
rer de la perrinence du plan d'ensemble, ou encore trouver que I'uniré n'esr pas cou-

.jours acquise, avec un forc déséquilibre en faveur des rravaux porrant sur ces mêmes
coopérarives, sujer si peu abordé en France. Dans I'ensemble roucefois, er même si
reste encore à écrire un ouvrage bilan consacré aux relations entre srrucrures, com-
portemenrs er performances dans le cas des indusrries agro-alimenraires, ce livre esr
[ort intéressant et mérite d'êrre lu avec atrention par les spécialisres de ces ques-
cl ons.

André TORR[,

INRA LRDE, Corre
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