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COMPTES RENDUS

méme de |'organisation dans le cadre desquelles pourront se dérouler les échanges.
C'est en ce sens que 1'on peut parler, avec James Coleman, de « corparate actors » dont
I'existence, si on peut utiliser le mot ici, est garantie par une « constitution » défi-
nissant un engagement partagé a suivre des régles chorsies par chacun des membres.

Or peut alors remarquer que le mécanisme de marché comme mode de régula-
tion de la société a la faveur de 'auteur non pas en tant que procédé exploratoire
comme chez Hayek mas parce que, dans sa définition érendue, il permet de multi-
plier les occasions et la diversité des relations « constiturionnelles » et, plus large-
ment, les participations & des groupes organisés,

Il reste & I'aureur i lever un double obstacle incerne a son analyse pour parven:r a
achever de fonder sa représentarion d'un ordre social dont progressivement il appa-
rait qu'il est plus souhaitable qu'actuel: le premier tient de nouveau i la question
récurrente de la liberté er du type de choix qu'engage {'acceptation de régles consri-
tucionnelles ; le second & la nature de la connaissance nécessaire & la construction de
telles régles. Conscient de la double allusion inhérente & I'idée d'échange libre et
mutuellerment avanrageux qui est sous-jacente 3 la théorie économique ordinaire (il
cite au passage le texte de Hume qui, évoguant la liberté de choisir son pays pout
un paysan pauvre, la compare 2 celle d'un passager embarqué de force sur un navire
qui pourrait librement sauter par-dessus bord), l'auteur propose de déplacer cette
question en comparant les organisauions et, plus précisément ici, les régimes politi-
co-économigues & I'aune du colic d'en sortir : pour lui, le systéme libéral de marché
est sans nul doure le moins mauvais selon ce critére. Dans le méme ordre d'idées,
reprenant la question posée par Buchanan de « /ignovance {des actenrs} concernant le
Jonctionnement des rigles soctales », il refuse 1'idée d'un recours i des experts, pour prd-
ner un systéme de régles qui favorise la diffusion d'informations concernanc le fonc-
tionnement des régles. Au terme de son cheminement, 'ouvrage est certes parvenu
3 convaincre de la nécessité d'introduice dans I'analyse des choix, celles des condi-
tions du choix et des régles qui contribuent  les fonder. Il n'est pas certain gue le «
contrarian liberalisni » qui a le mérite de réintégrer ordre politique et ordre écono-
mique fournisse une solution satisfaisante, ni d’un point de vue empirique, ni d'un
point de vue politique,

Jéréme BOUKDIEU
INRA, Paris

Jerker NivLssoN et Gert van Dyk | eds) : Strategies and Structures in the
Agro-food Industries.

Assen, Pays-Bas, Van Gorcum, 1997, 277 p.

Edité par deux spécialistes des organisanions couperarives, cet ouviage collectif
est issu d'un séminaire qui a céuni en avril 1993, & I'Tnstitur européen pour les
études appliquées en management de Bruxelles, des spécialistes intéresses par les
changements structurels et institutionnels dans le secteur de I'alimentation.

Louvrage prétend donner non seulement une image de ces changements mais
également expliquer leurs causes géndrales et particuligres, ainst que leurs implica-
tions, d'un point de vue d'économistes comme de gestionnaires. A la lecture des
seize textes qui le composent deux sujets apparaissent nettement: le premier (et le

211



COMPTES RENDUS

plus important en volume) est celui des coopératives, qui font l'objet d'un grand
nombre d'études crés fines, et souvent géographiquement situées; le second est de
nature plus générale, puisqu'il s'agit d'études consacrées & différences dimensions
de la relation structures-comportements-performances, telles que les questions de
diversification, intégration verticale, concurrence ou profitabilité. Si différentes
théories et mérhodes sont ici mobilisées, c’est avant tout la recherche de leur opéra-
tionnaliré et de leur aptitude 4 éclairer des situations réelles qui domine,

Le Livre est divisé en quartre chapitres qui vont du particulier au général : on parc
des analyses de coopératives pour aller vers les questions de marché au niveau inter-
national.

Le premier chapitre, intitulé « Les conditions de |'organisation coopérative »,
traite de maniére extensive de la question de la coopérative en tant que forme
d’organisation originale. Il rente d'apporter des exemples ou des explications de
nature analytique sur ce mode particulier de coordinarion des acteurs des secreurs
agricoles et agro-alimentaires. Dans le premier article, T. Barger (Université du
Jutland, Danemark) cherche i faire le point sur les changements institutionnels et
organisationnels intervenus en Europe dans le secteur de l'alimentation au cours
des années 80 et 90, en se posant la question de la tendance i la globalisation. A
I'aide de statistiques, |'auteur montre que ce changement emprunte des voies diffé-
rentes selon les pays et les secteurs, qu'il s'agisse des rythmes de concentration ou
de croissance externe ou encore de la part de marché des coopératives. Pour lui, le
processus d'internationalisation se faic davantage au niveau européen que mondial.
La thése est avancée que les facteurs culturels, politiques er normarifs, urilisés par
les analyses néo-institunionnalistes dans leur approche des stratégies de firmes,
pourraient écre étendus & l'analyse des organisations 3 bur non lucratif, Cecte
approche permettrait de micux comprendre l'aspect largement hétérogéne er frag-
menté du secteur agro-alimentaire en Europe. Toute différente est I'approche de
Ruud Galle (Université du Brabant, Pays-Bas) qui, dans son article, adopte un
point de vue d'économiste et de juriste consistant 4 faire I'hypothése que les coopé-
rateurs se regroupent pour des seules raisons de calcul économique, Laureur s'inter-
roge alors sur la compatibilité de certe formule avee les nouvelles |égislations et
régles européennes, notamment les lois antitrust. La nouvelle Sociéeé coopérative
curopéenne pourrait constituer une alternative intéressante 3 ce titre. En fair, cetre
opposition entre deux conceptions différentes de la société coopérarive (sans profic
et aver profit) trouve une solution temporelle et provisoire avec le texee de
Laurence Harre (Université de Dublin, Irlande), qui moncre I'évolution, dans le cas
de I'lrlande, d'une forme coopérative « traditionnelle » vers des compagnies dont
les actionnaires privés peuvent jouer un réle important. Ces sociéeés pourraient pré-
figurer 'apparition de nouveaux mades de coordination, davantage profirables.
Labandon progressif des formes verticales d'intégration et de contrile au profit de
modes hybrides de coordination consciruerair alors une solution aux problémes de
fonds propres et de management rencontrés par les coopératives face i [a concurren-
ce des firmes privées. Cest d'ailleurs une question de nature similaire que pose Lou
Hammend Ketilson {Université du Saskacchewan, Canada), aver l'exemple d'une
cooperative du Saskatchewan, originairement contrblée par 78 000 petits fermiers,
qui s'est transformée en sociéré publique, Mais quelles régles démocratiques, et
quelles procédures de contrile instaurer quand on se trouve face 3 tant de
membres ! On voit que les questions posées par des auteurs tels que Williamson,
Chandler ou Aok: dans le cas de sociéeés indépendantes sc recrouvent dans le cas de

Forganisarion coopérative: ici aussi la structure hirarchique interne ou hybride est
en cause.
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Le second chapitre s'intitule «Stratégies pour les coopératives agricoles », 1l
traite explicitenent des coopératives. Michael Cook (Université du Missoun, USA)
pose la question de la structure organisationnelle des firmes coopéracives améri-
caines et de leurs stratégies face aux processus courants d'industrialisation et de
globalisation. Quels changements organisationnels permettront de faire face a ces
mutations profondes ? A partir d'une typologie des coopératives américaines, i'au-
teur idenrifie une série de facteurs sur lesquels il est possible d'agir, des contraintes
de capital ou de gouvernance a la réputation et i la capacité d’innovation. Plus am-
bitieux est le rexte de Gere van Dijk (Université de Wageningen, Pays-Bas) qui
idencifie six raisons de coopération, en établissanc une distinction entre les raisens
historiques et celles plus récentes. Les cing raisons historiques concernent la mise
en place d'un contre-pouvoir par les fermiers, la possibilité d'accés aux biens et ser-
vices induscriels, les économies d'échelle, le management du risque et la recherche
d'un accroissement des revenus. La « sixiéme raison », plus récente, réside dans un
changement de la nature méme des relations de coopération et de l'environnement
des activités agricoles et agro-alimentaires: les fermiers recherchent maincenant
davanrage la croissance et les profits que la participation aux votes. Ils sont
conscients des besoins en capiral, ec donc en investissemenc, de ces activités de pro-
duction, On s'interrogera ici sur le contenu exact de cette sixiéme raison qui méri-
teraic des développements analytiques supplémentaires, que l'on nz trouve pas dans
I'article suivant de George Hendrikse et Cees Veerman (Université Erasme de Rot-
terdam, Pays-Bas). Ces derniers s'interrogent phutde sur les changements internes
des formes arganisarionnelles des coopératives, 4 l'aide d'une approche en termes de
systemes d'attnibuts. En revanche, le texte de Perri Ollila (Académie de Finlande)
et Jerker Nilsson (Université d'Uppsala, Suéde) se révéle particulierement intéres-
sant car il comporte un certain nombre de prédictions sur les évolutions futures des
coopératives européennes dans le cadre des changements actuels de I'industrie ali-
mentaire, Ils considérent en particulier que la forme coopérative doit survivre car sa
forme de gouvernance est bien adaptée 4 la coordination des produirs primaires,
mais que son tole risque de décroitre dans les phases ultérieures du processus de
production, en raison de la complexité croissante des processus de gestion et de ma-
nagement d'organisations de taille importance. Si les grandes coopératives ont déja
entrepris leur muration, comme on a pu le voir ci-dessus, les plus petites doivent
s'assurer des débouchés au niveau local,

Le troisiéme chapitre, inticulé « Performances financiéres des coopératives »,
commence par un article de Francis Declerck (ESSEC, France) consaceé 2 I'impact
des opérations de fusion-acquisition sur la structure ec les performances des firmes
de U'industrie alimentaire américaine au cours des années 80. A partir d'une analyse
économétrique, l'auteur montre que les firmes se trouvant dans les secteurs les plus
concentrés obtiennens des profits supérieurs a celles des secteurs dont le degré de
concentration est maoins imporeant. [ n'est done pas anormal que les acquéreurs de
ces encreprises paient des primes d'achars élevées, contrairement & ce que l'on affir-
me parfois. Tout aussi révélateur est le papier de Anastassios Gentzoglans
(Université de Sherbrooke, Canada), qui vise 2 comparer les performances écono-
miques et financiéres des coopératives et des firmes possédées par des investisseurs
privés. Lanalyse, réalisée & partir d'un échantillon de firmes et coopératives cana-
diennes, est particuliérement intéressante, puisqu'elle suggére que les perfor-
mances des deux groupes sont largement comparables: il n'y a pas de différences
notables en rermes de rentabilicé entre les coopératives et les autres firmes. Ainsi,
les coopératives peuvent-elles s'affirmer d'autant plus qu'elles sont suscepubles de
procurer d'autres avancages, de narure non marchande, 3 leurs membres. Les deux
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papiers suivants, dont les auteurs sont Hideki Tanaka (Université d'Hiroshima,
Japon) et Constantine Bourlakis (Université de Leicester, Royaume-Uni), concer-
nent des situations nationales. La réorganisation financiére et conglomérale des
coopératives japonaises du secteur agro-alimentaire conduit a un resserrement de
leurs compétences, alors que les entreprises grecques qui privilégient les stratégies
de diversification a celles d'intégration verticale pergoivent les plus forts profits.

Le quatriéme et dernier chapitre de 'ouvrage, consacré aux « Enjeux du Mar-
ché », contient lui aussi quatre articles et quitte le champ d’analyse des coopéra-
tives pour aborder des thémes plus généraux. Ainsi, l'article de Ken Bates et Mark
Whittington (Université de Warwick, Royaume-Uni) aborde la question des per-
formances financiéres des firmes de 'agro-alimentaire a partir de 'exemple de deux
entreprises britanniques. Loutil analytique retenu et largement présenté fait appel
aux conditions de contexte et de rentabilité interne, ainsi qu'a une procédure de sé-
lection des ratios pertinents et d'évaluation de ces différents éléments. Il révele
dans quelle mesure les changements qui ont affecté ces entreprises ont pu trouver
une solution au niveau des stratégies engagées. Larticle de Louis-Georges Soler et
Egizio Valceschini (INRA, Paris) s'appuie également sur une éeude de cas, celui
d'une firme frangaise du secteur des légumes analysée ici avec soin sur la base d'une
approche en termes d'organisation interne et externe. L'étude des processus de réor-
ganisation fonctionnelle ainsi que des coopérations et contrats extérieurs révéle que
les contraintes de l'environnement productif ont conduit a des mutations profondes
dans les modalités de coordination de I'entreprise, qu'il s'agisse de sa structure hié-
rarchique ou du réseau au sein duquel elle s'insére. Alors que c'est plutdt une ap-
proche de type néo-institutionnaliste qui est utilisée dans ce travail, c'est a 'analyse
du Diamant de Porter que font appel Saara Hyvonen et Raija Volk (Université
d'Helsinki, Finlande) dans le but d'analyser les comportements stratégiques des
firmes agro- -alimentaires finnoises. A partir d'un questlonnaxre elles examinent les
caractéristiques — avantage concurrentiel, pouvoir de négociation, performances or-
ganisationnelles — des entreprises, afin d’en tirer des enseignements en termes de
capacités de réponse aux changements de 'environnemenc. Enfin, le dernier texte,
celui de Niels Jorgensen (Ecole de commerce de Sonderborg, Danemark), aborde la
question de la certification et de la normalisation, et en fait une condition de base
dans la concurrence que se livrent les producteurs au niveau européen. Sur la base
d'une érude des Normes ISO 9000 et dérivées, puis de la position de chacun des
pays de la CEE sur cette question, l'auteur montre a quel point la question de la
stabilité de la qualité est importante aujourd’hui dans le domaine alimentaire, en
particulier du point de vue des consommateurs. Il incite 2 accélérer les procédures
de certification dans le but d’accroitre la profitabilité des firmes.

Au roral, cet ouvrage offre un panorama instructif des recherches menées dans le
domaine des stratégies et des procédures de réorganisation des entreprises du sec-
teur agro-alimentaire et plus particuliérement des coopératives. On pourrait discu-
ter de la pertinence du plan d'ensemble, ou encore trouver que I'unité n’'est pas tou-
jours acquise, avec un fort déséquilibre en faveur des travaux portant sur ces mémes
coopératives, sujet si peu abordé en France. Dans I'ensemble toutefois, et méme si
reste encore a écrire un ouvrage bilan consacré aux relations entre structures, com-
portements et performances dans le cas des industries agro-alimentaires, ce livre est
fort intéressant et mérite d'étre lu avec attention par les spécialistes de ces ques-
tions.

André TORRE
INRA LRDE, Corte
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