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COMPTËJ RENDU.'

Cr.rusrrtN .fcaNaxrNaounc, La Compagnie sucrière de la Pointe-à-
Pitre (8. Souques & Cie). Histoire de I'usine Darboussier de 1867 à

1907.

Paris, LHarmarran, 1997, 308 p.

La montée en puissance du sucre de berterave sur les marchés français et
mondial est à l'origine des tourments dans lesquels se débattent les colonies
françaises productrices de sucre de canne dans la seconde moirié du dix-neu-
vième siècle. Laugmentation de la parr de rnarché que détiennent les bettera-
viers en France marginalise progressivement leurs concurrents, même si ceux-ci
réussissent à accroîrre leur producrion absolue enrre l8)0 er l9l4: leurs parrs
tombent de plus de la moitré au milieu du siècle dernier à approximarrvemenr
un huirième avant la Première Guerre Mondiale. Chrisrian Schnakenbourg, qui
s'est déjà fair le chroniqueur de Ia crise du sysrème esclavagisre en Guade-
loupe{/', choisit ici de suivre les efforts d'un industriel pour faire face aux défis
qu'inflige la oglobalisarion n, c'est-à-dire la domesricarion et I'exploitation in-
dustrielle d'une plante sucrière dans l'hémisphère nord, à une culrure rropicale

Le chorx de la pcrspecrive locale mer Ie drame humain au cenrre de I'hrs-
toire. Eugène Souques (l8ll-1908) en esr le héros créole. Il fonde I'enrreprise
Darboussier avec I'aide du grand financier er construcreur mérropolirarn Jean-
François Cail en 1867. Ambirieux, les deux hommes constrursenr Iusine la
plus imporranre de la Guadeloupe. Mais Souques, donr Schnakenbourg dresse

un porrrait nuancé quorque souvent un peu indulgent, se fait embrigader dans

une aventure qur le larsse à Ia tête d une usine surd imension née, sous-capirali-
sée et, qui plus est, mal approvisronnée en marières premières. Ce mauvais dé-
parr hanrera I'existence de I'enrreprise car son drrigeanr, au demeurant rrès au-

toritaire er peu enclrn à la coopération, sera constamment contrainr de rrouver
des frnancemenrs pour assurer les opérarions quotidiennes. Qui plus esr, après

s'êrre aliéné les produceurs de cannes par une polirique de pression sur les prix
qui les mène à la banqueroute, I'entreprise Darboussier se rrouve conrrainte de
reprendre à son compre les decres de ses fournisseurs. La voici enchevêrrée dans

un domaine foncier dont I'entrerien coûrera rrès cher. Malgré ces servirudes,
Souques parvient à moderniser son usine er à améliorer la productiviré agricole;
il esr, d'ailleurs, à I'orrgine de la cukure d'une canne plus résistanre aux dif[é-
rentes pesres vers Ia fin du drx-neuvième siècle. Mais la rentabiliré resre rrop
faible er aléaroire pour placer Darboussier sur des fondements srables Schna-
kenbourg décrit dans les moindres détails les acrobaties financières, mais aussi
la mobilisation de réseaux sociaux er d inf-luence oolirioue au niveau locar er
narronal qur permectent à Souques de ,uru,uaa panàunr quaranre ans Mars ren
ny far: I'usine, vicrrme d'une vision grandiose peu compatible avec un
contexse hostile qui prescrivait plurôr une gesrion prudenre, tombe en farllice
en 1907.

Si la chronique mériculeuse expose les mukiples aléas auxquels esr
confronré le direcreur de Darboussier pendanr roure I'exisrence de l'usine et
illustre bien les difficulrés d'accomplir les obyecrifs économiques même les plus

r', Chrisrian Schnakenbourg, Hnrolre le I'iny'ztne szçière en GuadeLtzpe anx XIX, a
XX' ièclet, vol. t lz Crue lz tyrène erlaragnre, 1835 1847 (P^t:ls, Édirions I Har
mâirân, 1980,254 p )
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rarionnellemenr poursurvis (ce qui n'était pas toujours le cas), le lecteur risque
de se perdre dans I'abondante rnformation, Le livre aurait certainemenr gagné

en lisibiliré si Schnakenbourg avair examiné quelques grands thèmes plutôt
que d'adopter le mode narrarifde Ia mort annoncée. C'esr d'autant plus regrer-
rable qu'il a dépouillé un grand nombre d'archives qui regorgent de sujets fort
intéressanrs que I'on rencontre par-ci et parJà, mais justement de manière épar-
prllée. Ainsi pouvait-on espérer un examen ropique plus approfondi des mar-
chés du cravail agricole et industriel et de leur rnteraction qui semble porter la

marque de I'immigration rndrenne en Guadeloupe. Ou encore aurair-on appré-

cié sr I'aureur avair mieux mis à profit son grand savoir de l'hisroire indusrlelle
de I'île pour évaluer plus précrsément I'rmpact de la concurrence que se fai-
saienr les sucriers et, partant, le starut représenratrf de Souqtet & Cie dans la

strucrure industrielle. Car d'amarrer le destin d'une enrteprise à celui d une

personnalité jugée exceptionnelle suscire le désir d'en savoir plus sur I'ancrage

de cerre hrsroire unique dans un conrexre plus large: le jeu d'échelle imposerair
alors à I'aureur un aller-retour entre le micro er le macro qui relativiserait l'ex-
périence singulrère tout en lui conférant une portée plus édifianre.

Martin BRUEGEL

INRA ESR, Ivry
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