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Vita

UTOLSO LEHETOSEG ELOTT
A MAGYARORSZAGI
AGRARGAZDASAG!

GAAL BELA dr.

A koppenhagai folyamat lezarasa-
val a magyar élelmiszergazdasag sze-
repl6i 2004-t6l - mint a sikeres diakok
- fels6bb osztalyba léphetnek, Uj kor-
nyezetben, (j tananyaggal ismerked-
hetnek. A leendd U(j tag, tarsaival
qguasi egyenléseégi helyzetben kell ve-
télkedjen, csak évek maltan, fokozato-
san lesz egyenlébb, ami legaldbb két
fontos tényre iranyitja a figyelmet:

- @szintén és realisan kell felmérni fel-
késziiltségét (ebben segitség lehet
egy agazati SWOT analizis)

- kritikusan és szakmai hozzaértéssel,
alazattal kell foglalkozni eddig el-
hanyagolt, illetve mellékesen kezelt
kérdésekkel.

Az els6 témakorben a leginkabb
hasznosithatok a kulénb6z6 kereske-
delmi banki tanulményok, amelyek az
alanyi, sajat nyereség érdekeltség miatt
kritikus képét festették az agazatnak, je-
lent6sen eltérve a kincstari optimizmus-
tél nem mentes &llami értékelésekt6l.

A maésodik kérdéscsoportban felve-
tédik, vajon tudjak-e a dontéshozok,
melyek a betegségi gocpontok, ahol a
kezelés, beavatkozas allapotjavulast
eredményez, vagy a felesleges, nem
sulyponti kezelések, kiadasokat, ered-
menytelenséget, végsd soron az agazat
elsorvadésat okozzak?

Az élelmiszergazdasag eurdpai sza-
balyozéasa ,,kdzosségi” és ettdl az elvtdl
csak az 0j belép6k kapnak részleges és

id6szaki felmentést, felkialthatnank:
Heuréka!, lehet8séglink van sajat, nem-
zeti szabalyozads megteremtésére, ami
mindig eredményesebb lehet egy éltala-
nos, specialitasokat figyelembe nem ve-
v@ szabalyozasnal. Sajnos azonban ez az
Otlet nem nekink jutott esziinkbe és a
kozosség nagy oregjei (Franciaorszag,
Németorszag, Nagy-Britannia) mar év-
tizedekkel ezel6tt - duzzogva a brissze-
li egykdzpontisag sziirkesége és érzé-
ketlensége miatt - kitalaltak azt a format
és tartalmat, amely lehet6séget adott a
Jut is, marad is” elvnek, segitségével
megvalésithattik a sajat nemzeti marke-
ting programjukat. A rendszervaltas
utdn a magyar agrargazdasag is meg-
kapta a német Transform-tAmogatasi
program jotékony gyamsagat és kiépit-
hette az 1996-o0s indulashoz a kdzdsségi
nemzeti marketing szervezetét (AMC).

A politika hullamzésa és szakmai hi-
&nyossidgok miatt a szervezet évek Ota
jegecesedett allapotban a legkevéshé
sem tudja segiteni az agrarpolitikai cé-
lokat és azt a legnagyobb erét veszti el
(illetve hozni sem tudja) amiért kulfoldi
konkurenciatarsai (CMA, Sopexa, Food
from Britain) létrejottek: a brisszeli ag-
rariranyitds, nemzeti, piacszemléleti
korrekcioja, befolyasolasa!l

A magyar AMC Kkezdeti eredmé-
nyessége kodbeveszett, az atvett madd-
szertanok (amelyek indulaskor élenjaro-
nak és helytallénak bizonyultak) elavul-
tak és az évenkénti ismételgetések nem
a kozmondas jelezte tudast, inkabb a
felkésziiletlenséget, a probléma iranti
érzéketlenséget bizonyitjak.

A vilagban (j jelenségek alakultak
ki, amelyre a felkésziilt agrarpolitika a
marketing eszkdzrendszerével is megfe-
lel§ és hatékony valaszokat adott. Hogy
a marketing elméletb6l példalézzunk,
mar rég nem a McCarthy féle 4 ,P”
(Product, Price, Place, Promotion) az
eszkozrendszer, hanem ez felddsult 11
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JP”-rel  (Physical evidence, People,
Process, Packaging stb.) Kés6bb a ,,P”
elemeket a ,,C” elemekkel kontraztak.
(Costumer Value, Convenience, Com-
munication stb.) A diverzifikacié pedig
oda vezetett, hogy a marketing Uj ABC-
je méar a 4 ,E” betlr6l szolt (Envi-
roment, Education, Empathy, Ethics).
Ezeket a véltozasokat kellett volna ko-
vetni egy jol m{ikod6 magyar marketing
stratégianak, szervezetnek, amelyhez a
municiét nemcsak a német példa (6k
egyébként is a tapasztalt negativumok
miatt jelent6sen visszah(zddtak), hanem
az EU-ban jelent6s agrareredményeket
eléré orszagok gyakorlata adja. Elenjaro
ezek kozott is irorszag, amelynek An
Board BIA szervezete a MIA program
segitségével (,Marketing Fejlesztési
Segitségnydjtas) kiemelked6 eredmé-
nyeket mondhat magéénak és talan en-
nek is kdszdnhetd, hogy a magyarorsza-
gihoz hasonld piaczavarokat (sertés,
bor, baromfi, tej sth.) az ir piacon elke-
rilték (természetesen az Oket érint6
kompetens termékkdrokre gondolva.)
Az ir tapasztalatok tanulmanyozasa
még egy hibas misztifikaciot is eltiintethe-
tett volna a hazai szemléletbdl, nevezete-
sen azt, hogy Briisszelbdl csak termelési,
technikai tipust tdmogatasok igényelhe-
ték. Nem, a MIA program megvaldsulasat
- a termékek széles spektrumaban - ta-
mogatjak kozosségi alapok (pl. Eurdpai
Mez6gazdasagi Garancia és Tanacsadasi
Alap). A marketing tehat mindenhol ki-
emelt agrarpolitikai Ggy. Nem is okoz
gondot az agrariranyitasnak az egyensuly,
a harmonikus és perspektivikus gazdasag-
fejlesztés hiszen a mérlegnek nemcsak az
egyik, a termelési-feldolgozasi oldalaval
foglalkoznak, hanem ismerve a kdzgazda-
sdgi torvényszer(iségek mellett a fizikait
is, tudjak, a leveg6ben ing vagy éppen a
padlon van az a mérleghinta rész, amely-
nek masik oldala sulytalan vagy a tehetet-
lenség miatt talstlyos. A mérleg masik

GAAL: Utolsé lehetdség!

oldala pedig a vevé, a piac, a kereskede-

lem, a marketing.

Erdekes médon a szocialista tervgaz-
dalkodas piaci értékrendeket egyre inkabb
atvevl id6szakaban, a ’80-as években, ezt
jol ismerték az allami vezet6k, mert a ter-
melési szabalyozason tal a direkt allami
marketinggel (sic!) piacot is teremtettek a
megtermelt javaknak (lasd hosszu tavua
aruegyezmények a Szovjetunidval gabo-
na, his, zbldség-gyliimélcs, bor stb. ter-
mékeknél, mennyiséggel, arral).

Az 0j évezredben, amikor minden
azt harsogja, hogy a vev6 az ur, a piacon
kell eld6Ini a versenyképességnek, a cé-
gek megmaradéasanak a magyar agrar-
iranyitas a legkevésbé sem tulajdonitje -
lent6séget a marketing szemlélet és gya-
korlat elterjedésének! Mar az EU birok-
racia is belatta, hogy ha tarsadalompoli-
tikailag lehetséges is, gazdasagpolitikai-
lag lehetetlen a teljes  koltségvetés
majd’ 80%-at olyan sz(ik szegmensre
koncentralni, amely az 6sszlakossag 5-
8%-at érinti és ezért a tavlati intézkedé-
sei a versenyképesség novekedését, a
minBség, a biztonsag emelését, a terme-
lés és a tdmogatdsok szétvalasztasat cé-
lozzak. Az agrargazdasagban, a ver-
senyképesség megteremtése, a piaci
szemléletmdd kialakitasa, allami segit-
ség és hosszU tava programok nélkal il-
lGzi6/ Az emlitett ir gyakorlat is évtize-
des maltra tekint vissza.

Hosszu éveken keresztil a kovetke-
z6 kulcsteriiletek alltak Trorszagban az
allami agrartamogatasok fokuszaban:

(1) Az értékesités 0sztonzése.

(2) A vallalati jo hirnév (good will),
iméazs fejlesztése.

(3) Uj piacok feltarasa, trendjeinek, jel-
lemz6inek megismerése, piackuta-
tas.

(4) A vaéllalkozésok stratégiai gondol-
kodasanak tamogatésa, piacfejleszté-
si tervkészités.
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(5) A sziikséges marketing és értékesite-
si szakértelem hianyanak felszamo-
lasa, egyetemi diploméaval rendelke-
z06k, specidlis értékesitési gyakorlat-
tal rendelkez6k felvétele a vallalko-
zasokhoz.

(6) Min&ségi, élelmiszerbiztonsagi felté-
telek megteremtése.

(7) A szaktudas fejlesztése, marketing-
képzés, oktatas.

A magyar tamogatasi rendszer kulcs-
terlletei k6szond viszonyban sincsenek a
fejlettebb agrar-orszagok gyakorlataval.
Pedig kulénbdz6 tapasztalatcserék, ta-
nulméanyutak, twinning-programok, kuta-
téintézeti jelentések méar régdta kinaljak a
diszharmédnia megsziintetését. Az EU
szabalyozéssal most nyakunkba z(duld
rengeteg Ujszer(iség mar jelzi az elmu-
lasztott évek hibait. A mechanikus atvé-
tel mellett persze tovabbra is a gondol-
kodd, szakmdval egyeztetett stratégiai
megfogalmazas szilikséges.

Melyek lehetnek a jovend6 marke-
ting szemlélet( stratégia sarokpontjai?

1. Az EU, mint belfoldi piac. EIl lehet
feledni olyan - régen talan helytallé - jel-
szavakat, mint a ,,belfoldi piaci igények
maradéktalan kielégitése”. Most lehet
donteni, hogy a magyar paraszt vallalja a
déan, angol, német... fogyasztok igény-
kielégitését, vagy forditva a francia,
olasz... paraszttdl varjuk ezt A belfoldi
piacndl egyszerre lehet ,,a hatér a csillagos
ég”, de kialakulhat egy besz(kilt a hazai
termékeket csak foltokban reprezentald in-
ternacionalista, globalis kinalat.

2. A hungarikumok szerepének defi-
nialdsa. A nemzetkdzivé vald aruskéla
egyszerre sematizalt és ugyanakkor spe-
cifikalt is. A fogyasztds gyémant mo-
delljét, ahol a termelési iranyelv az
»arany kozéput”, felvaltja a homokora
modell, amelynél az el6z6 jelsz6 ,hala-
los kdzéputta” valtozik.

A specialitdsok iranti igény megn6,
arban is szarnyalnak, de egy axiomati-

kus feltételt ki kell elégitsenek: az érté-
kesitési rendszerek miatt (bevésarlokoz-
pontok, szuper &ruhazi lancok) csak
megfeleld mennyiség, mindség és allan-
dbsag esetén piacképesek.

3. Az Gn. harmadik orszagba iranyuld
exportstratégia. Mivel itt hasonl6 ,,fegy-
verzettel” birunk, mint klubtarsaink, ki
kell, hogy jojjon a sokat emlegetett ag-
rarelénylnk. (Vagy ha nem, hol a hiba?)

4. Piackutatds. Vallalni kell, hogy
bemutatasra keriil a termel6knek a piaci
kereslet, ar és min6ség. Régdta igény ez
az &gazatpolitikatol és teljesitése nem
jar rizikoval (csak rengeteg pénzt és
szakértelmet igényel), elemzésre keril
piaconként a kozéptavi kereslet és en-
nek alapjan dont a termeld a termelési,
gyartasi stratégiajarol.

5. Regiondlis gondolkodasméd. Az
EU csatlakozas U lehet6ségeket kinal a
regiondlis szabalyozas, a testre szabott
vidékfejlesztési politika és egy korsze-
rlsitett intézményrendszer kialakitasa-
hoz. A kamarék, a féldmdvelésiigyi hi-
vatalok, az AMC regionalis irodai, a fa-
lugazda hal6zat, az EU tdmogatasokat
ellen6rz6 0j hivatalok atlathatatlan, a
gazdalkodok szaméara mérhetetlenil bo-
nyolult burokraciat jelentenek. Elenged-
hetetlen az egymasra épulés, a feladat-
megosztas, a koordinacié megteremtése,
amely a rendszerek igénybevételi haté-
konysagat és az allami pénz joval taka-
rékosabb felhasznalasat is jelentheti.
Ugyancsak fontos az 6nszervezddések,
a helyi kezdeményezések tamogatasa,
amely mentesitheti az allami, kdzponto-
sitott talsaly kialakulasat.

6. A magyar tamogatdsi stratégia
kialakitasa. A magyar rendszert az EU
tdmogatési struktara fogja felvaltani.
Ugyanakkor lathat6, hogy az 0j kihivéa-
sok miatt az EU rendszer is reformalo-
dik. A magyarnal eddig is sokkal piac-
orientdltabb és versenyképesebb gon-
dolkodast eredményezé tdmogatési
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rendszer a tarsadalmi nyomas, a kérnye-
zetvédelmi kovetelmények, valamint az
élelmiszerbiztonsdg kivanalmai miatt
tovadbb mdédosul. A tdmogatasokban az
EU modosulasok 6t iranya a kovetkez6:

al A termelés és a direkt tAmogata-
sok kilénvalasztadsa (decoupling). EzAal-
tal a vallalkozdk visszanyerik véllalko-
z0i szabadsagukat, javul a piaci orienta-
cié, a fogyasztéi igény szerinti termelés.
A termelés a mindségre koncentralodik,
nem a mennyiségre. Egyidejlileg a far-
monkénti tdmogatds szinten marad. A
piaci elényoket ugy kell és lehet kihasz-
nalni, hogy a direkt tAmogatas biztos és
stabil jovedelmet kinél. igy a tobbletjo-
vedelem a piaci lehet6ségek kihasznala-
sabol adédhat. A ,,decoupling” egy ma-
sik érzékeny teriletet is kezel, nevezete-
sen a WTO problematikat, ahol rendsze-
resen azt vetik az EU szemére, hogy
torzitja a kereskedelmet. A termelés és a
tamogatasok kdzotti kapcsolat megszin-
tetése atrendezheti az eddigi tiltott t&-
mogatasokat és a ,black box”-bél, a
kozvetlen kifizetések atkerllhetnének a
»green box”-ba. Mivel a briisszeli tamo-
gatds mellett a magyar ,,30%-0s” lehe-
t6ség még éveken keresztul létezhet, a
felhasznalas stratégiai kimunkéalasa (ré-
gidk, termékpdlydk stb.) szintjén elen-
gedhetetlen feladat.

bl A tAmogatasok 6sszhangjanak meg-
teremtése a kornyezetvédelmi, élelmiszer-
biztonsagi, allatjoléti stb. szabalyokkal. Ez
az un. kereszt-megfelel6ség. A kereszt-
megfelel6ség az egyéb termeléssel sok
esetben csak kdvetkezményes kapcsolat-
ban 1évé teriiletek fontosséagara iranyitja a
figyelmet. Ezek nem kell§ betartasa a di-
rekt timogatasok csokkentését, megvona-
sat eredményezheti. (igy val6ban érvénye-
stlhet a fenntarthat6 fejl6dés!)

c/ A vidékfejlesztési tAmogatasok no-
velése (sok esetben a kdzvetlen kifizetések
formalasaval). Ez a mddosulas nem vo-
natkozik a kistermel&kre, de figyelembe

GAAL: Utolso lehet6ség!

veend6 a nagyobb gazdalkodoknak. A
varhatéan 2005-ben belép6 szabalyozas
az élelmiszerbiztonsadg és mindség javi-
tasra koncentral, azokat az eurdpai tarsa-
dalmi elvérasokat tiikrozi, melyet a me-
z8gazdasagtol varnak (munkaeré-megtar-
tas, kornyezetvédelem, fenntarthatd fej-
16dés sth.), de egyuttal Uj jovedelemfor-
rdsokat is jelent a gazdaknak (pl. miné-
ségi termékek markapolitikajanak és
marketingjének megteremtése).

d/ Uj tanacsadasi rendszerek kiépi-
tése. Az Uj intézkedések megismerteté-
se, elterjesztése igényli a bevezetésben
segédkez6k tdmogatasat (ez kuldéndsen
figyelemremélté a ,,Regionéalis gondol-
kodasmod” c. fejezetben részben taglal-
takkal 6sszefliggésben).

el Egyszer(sitett adminisztracio. Az
eddigi bonyolult rendszert, a timogatasi
kérelem-témeget egy viszonylag atte-
kinthetd, vilagos kritériumrendszeren
alapul6é szabalyozas koveti. Ez elényos
a palyazok (gazdédk) és a birdlok (kor-
manyzat) részére is, egyszerlbb el8ira-
sokat, érthetébb szabalyokat és vilagos
ellendrzést jelent. Kiléndsen fontos ez a
tapasztalat nélkili, Gj tagallamok sza-
mara. Az U szabalyozas vezérgondolata
termelés (természetesen a piacra!), papi-
rok Kitoltése helyett.

Mindezekbdl a tényekbdl (a sajat on-
értékelésekbdl, valamint az EU Uj céljai-
bél) vildgosan kérvonalazédik, hogy az
Uj id8sz&mitas a magyar agrérgazda-
sagban miel6bb el kell hogy kezd6djon!
Az (j feladatok a piacorientaltsag (a
marketing) magas szinvonalat feltételezi
az allami gyakorlatban és annak szerve-
zeti, szabalyozasi kisugarzasédban. Na-
lunk sem lehet tovabb halogatni a révid-
tavon kétségtelendl kellemetlen, am tar-
tédsan egyedll Udvozitd szervezési, sze-
mélyi, gazdalkodasi és stratégiai intéz-
kedések megtételét. A példak és az elva-
rasok surgetdek...
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LAST OPPORTUNITY FOR THE HUNGARIAN AGRO-BUSINESS

By:
GAAL, BELA

With completion of the Copenhagen negotiations Hungarian members of the
food industry after 2004 may as successful students step into a higher school and
learn about new teaching materials in a new environment. The would be new
member should compete with other members in quasi equality, only with years
passed will become “equal”, and this focuses attention to two important points:

preparedness has to sincerely and realistically assessed (SWOT analysis
may be of help in this respect)

so far neglected or secondary problems will have to be dealt with criti-
cally, expertly and with humility.

In the first area of subject matter various commercial and banking studies

will be useful, although they tend to paint for reasons of self-interest a critical
picture of a sector, differing considerably from government reports, which are
not without a touch of treasury optimism.
In the second area of subject matter the question arises whether members of
committee are aware of the cause of disease, whose treatment may alleviate the
condition or an unnecessary treatment of symptoms may bring about expendi-
ture, failures and ultimately the death of a branch?



