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A MAGYARORSZAGI MEZTERMELES ES MARKETING
STRATEGIAJA

ARVANE VANYI| GEORGINA - KARPATI LASZLO dr. - POPOVICS LASZLO
- VLADIMIR JANOS

OSSZEFOGLALAS

A méztermelés és marketing stratégia 6sszes raforditasainak igénye atlagosan
7 600 millié forintra tehetd évente, melyek technolégiai, mindségfejlesztési, szerve-
zési és marketing koltségekbdl adodik. A stratégia végrehajtasa nélkil is felmertil-
nek azonban koltségek, ezek jelenlegi szintje korulbeltl 1000 millié forint évente,
amely az id6horizont végére akar 2000 millié forintra is ndvekedhet, igy atlagosan
mintegy 1500 ezer forinttal szamolhatunk. A tébblet raforditds nemzetgazdasagi
szinten ezért mintegy 6 milliard forint évente, amely azonban &atgondolt és varha-
téan eredményt hozd stratégiat alapoz, mely nélkil is mertlnének még fel egyéb
tobbletkoltségek az EU csatlakozassal kapcsolatban.

A varhato tébblettermelés atlagos esetben mintegy 25%, de elérheti a 65%-0t
is. A bevételeknél nem szadmoltunk a méz egészségre gyakorolt pozitiv hatasabol
eredd tobblet jovedelemmel. 1 tonna méz értékét - az értékndveld tényezlket is
figyelembe véve - 1 millié forinttal értékelve a tobblet érték 4400 millié forint és
9000 milli6é forint korul valtozhat éves szinten. Figyelembe véve a tébblet rafor-
ditdsok mértékét, a tobblet eredmény 1700 millié forint "Ggymond veszteség' és
2900 milli6 forint "pozitiv eredmény" kozott mozoghat. Azzal még nem is sza-
moltunk, hogy amennyiben a mintegy 6000 méhész az agazat hanyatlasa miatt
abbahagyna a termelést, gy szamukra még munkanélkili segély fizetésével is
szamolnia kellene az allamnak. Ez éves szinten mintegy 3 milliard forintot jelen-
tene, ezért az intézkedések egyenlege mindenképpen pozitiv. Vegylk figyelembe
azt, hogy a raforditdsok jelent8s része jol meghatarozott stratégia nélkdl is fel-
merdl, ezért a valésadgos haszon még ennél is magasabbnak értékelhet, és ehhez
még nem is vettik figyelembe a méz egészségmegdrzd szerepének gazdasagi von-
zatait. Mindezek alapjan javasolhato, hogy a stratégiat miel6bb fogadjak el, és ez
alapjan kidolgozott akcioterv alkossa a kovetkez6 évek termelési és piacpolitika-
jat.

BEVEZETES zas, mind a raktarozas és mind az értéke-

o L sités soran a termel6k kérnyezetkimél6
Napjainkban a méz irant egyre na- eljarasokat alkalmaznak.

gyobb az érdeklddes, mivel egyike azon Az Eurépai Uniéhoz valé csatlakoza-
ritka  taplalékainknak, amely minden  gny j méhészeti termelési-, marketing- és
emberi beavatkozas nélkil kertilhet az  gyportstratégia kidolgozasat teszi sziksé-

ember asztalara. Fontos megemliteni,  gegss  Ennek fontossaga nem  vitathato.
hogy mind a termelés, mind a feldolgo-
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Magyarorszag a vildg mézexportjahol 1%-
kal részesedik. Az Eurdpai Uni6ban a leg-
fontosabb piacunk Németorszag, a kinai és
a roman méz miatt némiképpen csokkent a
piaci részesedésiink. A magyar mézre ed-
dig sem volt kvéta. 2004. méjus 1-jétél, a
csatlakozés utén, valdban szinte korlatlan
lehet6ségek nyilnak meg a hazai méhészet
el6tt. Ahhoz, hogy a lehet6ségeket mara-
déktalanul ki tudjadk hasznéalni komplex
termelési és marketing stratégia sziikséges,
melynek segitségével még szervezettebben
és hatékonyabban tudunk megjelenni a
Uni6 piacain, esetleg mas piacokon is. Az
Unidé utan a viladgon a legjelentsebb im-
portér Japan és az USA. Elképzelhetd,
hogy a jelenleg még gyengébb mindségl
kinai mézzel nem érik be, igy akar 6k is
potencidlis piacot jelenthetnek szdmunkra.

Az EU csatlakozés pozitiv és negativ
hatasait is vizsgalnunk kell, ezek a hata-
sok azonban nehezen szémszer(sithet6k.
Az élelmiszerekre vonatkoz6 hatdsok a
jelenlegihez képest roévidtavon nem val-
toznak jelent6sen. Pozitivnak tekinthet6k
az EU tamogatasok a mez6gazdasagban,
negativnak pedig a nyitott piacbél eredd
élelmiszer importndvekedés, tovdbba a
hazénkban vérhatd inflaciondvekedés
2004-ben. Ez visszafoghatja az egészsé-
ges életmod irant fogékony fogyasztok
vasarlasat, ami stagnalast indukalhat.

A méhészeti dgazat az EU csatlako-
zas utadn akéar a magyar mez6gazdasag
sikerdgazata lehetne, ha id6ben és célira-
nyosan kiemelt timogatasban részesiilne.
Az agazatot érint6 szabélyozasok tébb
tekintetben nem segitik, hanem éppen
gatoljak a piacra jutast és a tovabbfejl6-
dést (elavult technoldgia, nemesités hia-
nya, egycsatornads - lédig - értékesités,
normativ tamogatas, stb.).

Nagyon fontos, hogy ez az (j straté-
gia alapjat képezze termékpolitikai don-
tések meghozatalanak, a foglalkoztatas
fenntartasat biztositsa és a kozosségi

marketing lépések alapjaul szolgaljon.
Cikkiinkben ezen lépésekkel kapcsolatos
feladatokkal foglalkozunk.

A MEZ TERMELESE ES
FOGYASZTASA A VILAGON

A vildg méztermelése a FAO adatai sze-
rint 2002-ben 1,27 milli6 tonna volt A meg-
termelt méz 63%-at 6 orszag illetve orszag-
csoport éllitotta el8: Kina, az USA, Argenti-
na, az EU, a FAK és Mexiko (1. &bra).

A vildg mézexportjdnak 60%-4t 3 or-
szag bonyolitja le: Kina, Argentina és
Mexiko. A vilag 3 nagy importére (EU,
USA, Japén) a vilag importjanak 75%-4at
teszik ki. Mindebbdl kévetkezik, hogy a
méz vilagpiacara dontd befolyasa a fent
emlitett 6 orszagnak van.

AMEZ TERMELESE ES FOGYASZTASA
AZ EU-BAN, VALAMINT
MAGYARORSZAGON

Az elmult id6szakban az EU-15-0k
130-140 ezer tonna mézet termeltek, ez-
zel a vildg méztermel6inek rangsoraban
a masodik helyet foglalva el. Ezzel egy
id6ben azonban az EU-ban mézhiany
van. Belsd ellatottsaga igen szerény -
minddssze 47%-os - jelentds behozatalra
szorul, ezért a vildg nagy mézimportdrei
kozott az 1. helyen All.

Az EU mézimportjanak jelent6s ré-
sze megkozelitbleg 80%-a Németor-
szagba, az Egyesilt Kiralysagba, Olasz-
orszagba és Franciaorszagba iranyul.

2001-ben 92 ezer tonna mézet vasa-
rolt Németorszag, és ezzel a vilag legna-
gyobb mézimport6re lett. Az Eurdpai
Unié fébb beszallitoi: Argentina 30%-
kal, Kina 23%-kal, Mexiké 12%-kal és
Magyarorszag 5,3%-kal. Ezen orszdgok
teszik ki az EU mézimportjanak a 71%-
at, lasd az 1. tdblazatot.
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Forras: www.fao.org

Az EU méztermelése és fogyasztasa 2001-ben

EU Termelés

Tagéllamok ezert
Belgium-Luxemburg 1
Dania n.a.
Németorszag. 26
Gorogorszag. 14
Spanyolorszag. 32
Franciaorszag. 15
irorszag 0
Olaszorszag. 10
Hollandia 0
Ausztria 9
Portugalia 5
Finnorszag. 2
Svédorszag. 1
Nagy Britannia 3
Eurdpai Uni6 15 130

Forrés: Vladimir, WAVW.fao.org

A vildg méztermelése (2002)

Fogyasztas
ezert kg/fé/év
59 0,6
43 0,8
97,8 12
155 15
38,7 1
27,9 0,5
14 0,4
18,25 0,3
4,2 0,3
129 16
52 0,5
2,8 0,5
3.8 04
28,6 0,5
267.7 0,7
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1. abra

1. tablazat

Ellatottsag

%

16,9
n.a.
26,58
90,32
82,68
53,76
n.a.
54,79
n.a.
69,76
96,0
71,42
26,31
10,4
46,7


http://www.fao.org
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Hazdnkban a megtermelt méz kozel
80%-a keril exportra, ennek jelentds ha-
nyada, mintegy 90%-a keriill az EU-ba. Az
Eurdpai Unidban a természetes méz piacan
Magyarorszag piaci részesedése 5 % kori-

li. A hazankba torténé méz behozatala nem
jelent6s. Az orszdg méztermelésének és
kiilkereskedelmének fontosabb adatait a 2.

és a 3. tablazatban mutatjuk be.

2. tablazat

Magyarorszag méztermelése

Bruttd termelési

Ev Méztermés érték,
(0 millio Ft
(folyé aron)
1990 16853 1303
1992 10742 1401
2000 15165 5536
2001 11337 5955

Forras: KSH, 2001

Aranya az allatte-
nyésztési agazatok
bruttd termelési ér-

Aranya a mez6gaz-
dasagi dgazatok
brutt6 termelési ér-

tékébdl, % tékébdl, %
0,29 0,57
0,35 0,72
0,50 1,03
0,43 1,05
3. tablazat

A méz kilkereskedelme

. Aranya a
Ev Export (1) termelésgc’il (%)
1992 7525 70,0
2000 12806 90,2
2001 12275 108,3*

*a 2000. évb6l 4thuzddo készletek miatt!
Forras: KSH, 2001

Nemzetgazdasagi szempontbdl a mé-
hészet nagyon fontos szerepet tolt be a
gazdasagi kultirak beporzasaban, mely-
nek jelent6ségét eddig még nem mélta-
nyoltak kelléen.

A méhészetet, a méztermelést mas
madon érintették az elmdult évtized vélto-
zasai, mint a mez&gazdasag legtébb szek-
torat. Erre az 4gazatra ugyanis mindig is a
magangazdasag volt a jellemz8. Ebb6I
addéddan évtizedeken keresztiil nem jutott
olyan allami tamogatasokhoz, mint a sz6-
vetkezeti formaban m{kéd6é mas agaza-
tok, viszont ennek kdszonheten nem is

Import aranya a

Import (t) felhasznalasbol (t)
434 L2
857 38
690 6

keriilt olyan valsagba, mint pl. a tejterme-
lés, a baromfiipar, vagy a husipar.

A méhészetet érint§ valtozasok els6-
sorban a kiilpiacon zajlottak le. Hagyo-
méanyos export-piacainkon ugyanis ha-
talmas tomegben megjelent a Kkinai
akdcméz. A szomszédos orszagok (Szlo-
vakia, Romania) alacsonyabb arakkal, a
korabbiakhoz képest javuld min@séggel
versenytarsunkkd véaltak a szamunkra
legfontosabb német piacokon.

A méhészeti piac fé ellentmondasa,
hogy ugyan vannak kilénleges mingségi
termékeink, (akdcméz) azonban a benne
rejlé lehet6ségeket nem tudjuk teljes
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mértékben kihasznalni. Az importérnek
el6nyosebb 1édig megvasarolnia a ma-
gyar akdcmézet, mert szdmara ez egyér-
telmden nagyobb profitot eredményez. A
kilféldi mézfeldolgozdkban adjak hozza
az ,értéket”, ami altal elegdns nyugati
szallodak asztalain mar gyonyori lveg-
csében jelenik meg a termék. A cimké-
ken a legtobb esetben nem tintetik fel a
szarmazasi helyet. Igy a nyirségi akacer-
d6k méze -méarkazas és eredetvédelem
hijan - keveredik Argentina vagy Mexi-
k6 tbmegmézeivel.

A TERMELES EROFORRASAI ES
EREDMENYEI

Magyarorszag természeti adottsagai
mehészeti szempontbol nagyon jok. A f6

elényt a nagy akacerdé terilet jelenti,
amely Eurdpéban egyeduléllénak tekint-
het6.

Méhtenyésztési kultarank miatt ,,mé-
hész nagyhatalomnak” tartjuk magunkat.
Szakmai felkészilltségiiket tekintve a
méhészek nagyon kilénboz6ek, korszer(
szaktudasuk nem megfelel, kuléndsen
vonatkozik ez az lizleti ismeretekre.

Egy 1998-as felmérés szerint a méhé-
szek szakiranyl végzettség szerinti meg-
oszlésa a kovetkez6: méhész szakmun-
kds 18,8%, egyéb 5,1%, és nincs vég-
zettsége 76,1%-nak. A méhészek életko-
ra sem tekinthet6 idedlisnak, az atlag-
életkor 53 év, és ami még rosszabb, hogy
atlagosan 32 éves koraban kezd el egy
magyar méehészkedni. A termelés jellem-
z6 adatait a 4. tdblazatban mutatjuk be.

4. tablazat

A méhalloméany nagysaga 2001-2002-ben

Osz Tavasz
Magyarorszag 422471 415471
Kelet-Magyarorszag 220 982 215 996
Atlag csaladszam
Magyarorszag 75,8 74,6

Kelet-Magyarorszag 78,1 76,5

Termeld Az 0sszes %-aban
333 679 sz tavasz  termeld
174 299 52,3 52,0 52,2
az 6szi Yo-aban
59,9 98,3 79,0
61,3 97,7 78,9

Forras: Méhészeti Terméktanacs adatbazisan sajat eredmények

A Méhészeti Terméktanécs 2002. évi
feldolgozott kérd6ivei alapjan megaélla-
pithatjuk, hogy a kérddivet bekuldd ko-
zel 6000 méhész birtokolja az orszagos
méhallomany tobb mint felét, naluk az
atlagos csalddszam is magasabb, mint az
orszagos atlag. A termelé csaladok az
6szi csaladszam kozel 80%-at teszik ki.
Egyszer véglegesen tisztazni kellene a
méhcsalad fogalmat, akkor tisztdzddna
az ellentmondds a KSH, MT és FVM
adatai kozott.

A kedvezményes &stermel6i addzas
miatt sok allomany tébb névre van szét-

irva, ennek ellenére megéllapithatd, hogy
egyre tobb a néhany szaz csalados méhé-
szet, és egyre tobben féallasban tartanak
fenn méhészetet. Kialakultak azok az
arutermel6 méhészetek, melyek mar ké-
pesek biztositani egy csalad megélheté-
sét. Az EU csatlakozést kovet6en tovab-
bi koncentral6dés varhato.

A mézfogyasztasnak hazankban ko-
moly hagyomanyai vannak, elsésorban
azonban ezek kulénbdzd (innepekhez
kapcsolédnak. Ezek kozil a legjelent6-
sebb a karacsony és az ehhez kapcsol6dd
mézeskalacs készités.
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A mézfogyasztas jelenleg meglehetd-
sen alacsony szinten van, minddssze 0,4
kg/fé/év. Ennek a mutaténak a ndvelése
mindenképpen fontos feladatunk kell le-
gyen, és a stratégianak is szerves részét
képezi.

AZ AGAZAT SZERVEZESI
KERDESEI

A termel6k, kereskeddk és feldolgo-
z6k &ltal 1étrehozott legfébb érdekképvi-
seleti szerv a Méhészeti Terméktanacs. A
szervezet célja a termékpalya résztvevo-
inek egyesitett (integralt) képviselete,
kilonosen az 1993. évi VI. torvény alap-
jan, a terméktanacsoknak biztositott fel-
adatok ellatdsa, a méhészeti termékpa-
lyan résztvevok (termel6k, felvasarlok,
feldolgozok és kereskeddk) altal a piac
0sszehangolasa, amely magaban foglalja
a termelés, felvasarlas, feldolgozas és
kereskedelem @sszhangjanak megterem-
tését a piacgazdasag feltételei kozott.

A Terméktanacs tevékenysége orsza-
gos, Kkiterjed a termékpalya minden
résztvevéjére.

Ahhoz, hogy egy kell6en hatékony
marketing stratégiat tudjunk létrehozni,
mindenképpen szikségesnek véltik azt,
hogy a termékpalya minden szerepl6jét
megkérdezzik és kikérjik véleményii-
ket. Magyarorszagon a méhészeti aga-
zatban 2003-ban mar viszonylag kevés, a
piacot meghataroz6 mértékben uralé ke-
reskedd tevékenykedik. Ezek szama 20
kérul mozog. lgyekeztiink mindenkit el-
érni kérdéivinkkel, azonban sajnos meg-
lehet6s érdektelenséggel taldlkoztunk,
ugyanis a kikuldott kérdéiveknek mind-
Ossze 15-20%-ra kaptunk valaszt.

A beérkezett kérdGiveket kiértékeltiik
és a kovetkezd eredményre jutottunk.

A kereskeddk altaldban mézen kivil
még egyéb élelmiszerekkel, vagy mas
méhészeti termékekkel is kereskednek,
azonban tevékenységiikben meghatarozo

részt képvisel a méz kereskedelem. Alta-
laban van kisebb-nagyobb toérzsbeszalli-
téi korik. A szerzO6déses kapcsolatok
meglétére valdé kérdésre mindannyiuk
nagyon pesszimista vélaszt adott, szerin-
tik a szerz6déseket senki nem kezeli kel-
16 komolysaggal. A halasztott fizetési
maddot csak ©6rok reménynek tartjak,
ugyanis sok olyan , keresked6” van a pi-
acon, akik eljatszottak a termel6k bizal-
mat ezzel kapcsolatban. Altalaban na-
gyon széles a kore azoknak a fajtame-
zeknek, amelyet felvasarolnak. Legtébb-
szO0r nem ismerik az altaluk eladott méz
tovabbi utjat. A min6ségbiztositassal
kapcsolatban (gy gondoljak, hogy na-
gyon jOo lenne, ha méar termel6i szinten
bevezetnék és szigoritandk a szabalyo-
zast. A keresked6knél és a feldolgozok-
nal a HACCP minGségbiztositasi rend-
szerek kiépitése kotelezd, azonban az,
hogy a termel6t8l milyen méz kerll be
az Uzembe, az nem biztositott. Szerintuk
az elkdvetkezendd években a hazai meg-
termelt mennyiség nem fogja tulzottan
befolyasolni a felvasarlasi arakat, ugyan-
is a hazankban el6allitott méz mennyisé-
ge nem szamottevd az EU fogyasztasa-
hoz képest.

A keresked@k altal végzett marketing
tevékenységgel kapcsolatban ugy nyilat-
koztak, hogy é&ltaldban meéhészeti szak-
lapokban folytatnak reklam, illetve hir-
detési tevékenységet, kereslet felmérést
csak esetenként végeznek. Gyakori azon-
ban a kulénb6z8 vasarokon vald részvé-
tel és az ott megrendezett mézkdstolo.

A marketinget nem tartjak igazan
fontosnak, ez abbdl is latszik, hogy az
arbevételliiknek elenyész6 hanyadat for-
ditjak marketing tevékenységre.

A kordbbi hagyomanyos exportpia-
cokon kivil méas piacok meghoditasat is
lehetségesnek tartjdk, azonban véleme-
nyik szerint ehhez valamilyen formaban
Ossze kellene fogni mind a termel6knek,
mind a keresked6knek, mind az érdek-
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védelmi szervezeteknek, de ezt jelenleg
nem tartjak kénnyen elképzelhetének.

Az agrarkorményzat a 2003. évi ta-
mogatési rendelet el6készitésekor a
»hormativ jellegli” méhészeti tdmogata-
sokat, a 2004. évi Eurdpai Unidhoz csat-
lakozas utan, nemzeti tdmogatasként is
fenntarthatd tdmogatadsok kozé sorolta.
Ez a ,besorolds” nagyon fontos volt,
hogy ezen tamogatasi jogcimek az EU
csatlakozast megel6z6 évben meghirde-
tésre keriljenek, mivel csak ebben az
esetben van lehet6sége a magyar allam-
nak EU tagként ezeket a tdmogatésokat
fenntartani (,,briisszeli jovahagyassal”).

A Termektanacs nagyon szerette vol-
na elérni azt, hogy a 2003. évi agrartdmo-
gatasi rendelet alapjan, kiemelt (legalabb
a SAPARD rendszer timogatéasi mértéke-
nek megfeleld ~ 40%-0s) tAmogatast kap-
janak a méhészeti agazat technikai- és
technoldgia meguljulast segit§ beruhaza-
sok, gépvasarlasok. A tamogatasok meg-
hirdetésre keriltek, de sajnos csak az alta-
l&nos 25 szazalékos mértékben.

A méz és a méhészeti termékek ter-
melése és értékesitése kis gazdalkodo
egységekben torténik, ezért itt 6nallo
marketing tevékenységre nem igazan le-
het szamitani. Eppen ezért rendkivili
fontossagl a kozOsségi marketing tevé-
kenység szerepe az agazatban! Magyar-
orszag a kelet-eurdpai orszagok kozil el-
s6ként alakitotta ki a kozOsségi agrar-
marketing szervezetet az AMC Kht-t.
2003-ban 06sszesen 8,2 milli6 forintot
sz&ntak a mézmarketingre. Megéllapitha-
t6, hogy més 4gazatokhoz viszonyitva a
meéz kozosségi marketingjére forditott
eszkdzok nem is tekinthet6k kevésnek,
azonban az agazat jovébeni feladatai ta-
mogatasdhoz varhatéan a fenti dsszege-
ket meghaladé allami felelésségvéllalas
lesz indokolt.

Munkéank soran 0Ot stratégiai opciot
dolgoztunk Ki, tobbféle és valtozatos

megoldasi javaslatot tettink. Az opcidk
kdzal torténd valasztds az AMC égisze
alatt megrendezett kerekasztal konferen-
cia feladata volt. A 2003 6szén megtar-
tott Mézmarketing Kerekasztal az egyes
opciokat megtargyalta és javaslatokat
fogalmazott meg veliik kapcsolatban.
(Lésd 5. tdblazat)

A KIVALASZTOTT STRATEGIA

A Méz Marketing Kerekasztal Kon-
ferencia résztvevéi az el6zetesen kialaki-
tott stratégiai opciok kozil a 3. opciot
tartottdk redlisan megvaldsithaténak. Ez
a hagyomanyos EU-s célpiac minéségi
fejlesztését jelenti, tovabba a hazai piac
fejlesztését is. Emellett az iker- és mel-
léktermékek, valamint a kisebb kiszere-
lésti és magasabb feldolgozottsagu ter-
mékek el6allitdsat is a stratégia fontos
részének tartottdk. Az aldbbiakban rész-
letezett stratégiat a 2004-2010-es id6-
szakra terveztik, 6sszesen 7 évre. A ter-
vezés sordn 3 alternativat dolgoztunk ki:
egy pesszimista, egy realista és egy op-
timista szemlélet(it. A tervezett fogyasz-
tas szintjeit a 6. tablazatban mutatjuk be.

A tervezett termelési szinteket a 7.
tablazatban mutatjuk be.

A termelés meghatarozott szintje
meég az optimista becslés szerint is elér-
het6 megfelel6 technoldgiai és termelési
lépések megtételével. Ehhez azonban
szilkséges még a technoldgiai szint fej-
lesztése és (j min6ségiranyitasi rendszer
életbeléptetése.

A termelés meghatdrozott szintje
meég az optimista becslés szerint is elér-
het6 megfelel§ technoldgiai és termelési
l1épések megtételével. Ehhez azonban
szlikséges még a technolégiai szint fej-
lesztése és Uj minBségiranyitasi rendszer
életbeléptetése.
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5. tablazat
A kialakitott stratégiai opciok
1. opcid 2. opcid 3. opcid 4. opcid 5. opcio
Jellemzéi: Jellemzéi: Jellemz6i: Jellemz6i: Jellemzéi:

Kizéarélag a hazai
fogyasztas prefera-
lasa, export vissza-
szoritasa

El6nyok:

- A hazai fogyasz-
tast emelné

- Az éallam szdma-
ra a legolcs6bb
megoldas

Hatranyok:

- A termelés visz-
szafejlédne.

Az 4gazatban
dolgozéknak
megélhetési
gondjaik lenné-
nek.

Nem hasznal-
néank ki az or-
szag adottsagait.

F6bb Iépések:

- hazai fogyasztas
novelését célzo
kommunikaciés
kampény
arcsokkentés
értékesitési csa-
tornalanc csok-
kentése

Nem véltozik 1é-
nyegében semmi, a
jelenlegi helyzet
fennmarad

El6nyok:

- Mindenki isme-
ri a rendszert

- Nem kerill sok
pénzbe az &l-
lamnak

Héatranyok:

- Hektikus a piac

- nincs termelési
biztonsag

- ahasznot a kiil-
foldi kereske-
dék folozik le.

F6bb Iépések:

- ajelenlegi rend-
szer marad, az-
az a nem 0ssze-
hangolt marke-
ting akciok
fennmaradnak

- ahazai kulfoldi
fogyasztas no-
velése, védjegy
kialakités ta-
mogatasa

Forras: Sajat adatgy(ijtés

Ajelenlegi helyzet
mindségi fejleszté-
se EU célpiacon

El6nydk:

- kozos filozéfia
mentén 0ssze-
kapcsolt intéz-
ményrendszer
regisztralt ter-
mék eredetpalya
min@ségbizto-
sitasi rendszer
megléte

EU-n beluli ér-
tékesités novelé-
se

Iker- és mellék-
termékek hasz-
nositasa

Hatranyok:

- jelent6s téke-
igény

- azintézmény-
rendszer kiala-
kitasa

- az (j rendszer
elfogadtatasa

- sok kistermel8
tonkremenne

- arndvekedés ha-
zai piacokon

F6bb Iépések:

magyar védjegy

kialakitasa

kommunikécio

az EU-ban

- hazai fogyasztast

serkent6 kam-
pany

kozdsségi mar-
keting fejleszté-
se

fajtamézek rek-
lamozésa

EU-n kivili piacok
megcélzésa: Eszak-
Amerika, Kozel- és
Téavol-Kelet, FAK
allamok
Elényok:
termelés nove-
kedés
exportorientalt
fejlesztés
adottsdgok ma-
ximalis kihasz-
nalasa
- iker- és mellék-
termékek ki-
hasznélasa

Hatranyok:

- nagyon sok pénz
a promociora

- piacrajutas
technikai feltét-
eleit ki kell ala-
kitani

F6bb Iépések:

- hatalmas kulfol-
di promécios
kampéany indita-
sa

Magas feldolgo-

zottsagu termékek

el6allitasa, ipari

feldolgozas nove-

lése

Elénydk:

- hazai fogyasztas
névelése

- kulfoldi fo-
gyasztas nove-
lése

- ipari gyartd ka-
pacitas kialaki-
tasa

- munkahely te-
remtés

- tajspecifikumok
kialakitasa

- iker- és mellék-
termékek ki-
hasznélésa

- nagy bevétel
novekedés

Hatranyok:

- nagy ipari beru-
hazasi igény

- szakember kép-
zési koltségek

- ismeretterjesz-
tés nagyon dra-
ga

- kommunikéaci6s
kampany na-
gyon draga

F6bb lépések:

- ismeretterjesz-
tés

- kereskedelmi
hél6zat kialaki-
tasa

- kommunikacios
kampany
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6. tablazat

Fogyasztasi és termelési trendek 2010-ig

Megnevezés Pesszimista

Jelenlegi fogyasztas novelése
Alapvetd feldolgozasban ré-

Jelenlegi fogyasztas
fennmarad:
0,4 kg/fé/év
Hazai fogyasztas
Hazai fogyasztas
termelési igénye:
40001

Hazai fogyasztas termelési

Jelenlegijellemzé

Export szint: 120001
Jelenleg 10001koril
Import
mozog.
Termelési igény 150001

magasabb feldolgozottsagu

Optimista Realista

Jelenlegi fogyasztas marad
Alapvetd feldolgozasban ré-
szesll6é mézb6l:

0,4 kg/fé/év

szesilé mézbol:
0,6 kg/folév

magasabb feldolgozottsagu
mézbél:
0,15 kg/fé/év

mézbél:
0,2 kg/fé/év

Osszesen:
0,55 kg/félév

Osszesen:
0,8 kg/fé/év

Hazai fogyasztas termelési

igény: igénye:
80001 55001
50%-0s ndveléssel: 20 %-0s noveléssel:
180001 144001
Ot 5001
26 0001 194001

7 .tablazat

A termelés prognosztizaciéja

Pesszimista Optimista Realista
Termelési igény 15000t 26 000t 19400t
Méhészek szama 5500-6500 méhész 6500 méhész 6100 méhész
Méz el6allitas/méhész 2,7 t/méhész 4,0 t/méhész 3,2 t/méhész
Vaéltozas ajelenlegi %-aban 94% 163% 121%

Jelenleg az orszéagban a jelent6sebb
mézkereskeddk szama mintegy 20. Ez a
szam elvileg elég ahhoz, hogy a fennallé
termelést kezelje. Ugy gondoljuk, hogy a
kereskedelembe allamilag nem sziksé-
ges beavatkozni, a piaci igenyek befo-

lydsoljak a keresked6k szamat. Valoszi-
niileg ennél kevesebb kereskedd is elég
ahhoz, hogy a piacot kielégitsék.

A feldolgozas tervezett szintjeit a 8.
tablazatban mutatjuk be.

8. téblazat

A feldolgozas tervezett szintjei

Pesszimista

A megtermelt méz kb. 10%-at dol-
gozzak fel kb. 4-500 tonnéat évente.  zésa évente.

A jelenlegi szinthez képest 20%- A jelenlegi
0s ndvekedést jelent.

Optimista
2500-3000 tonna méz feldolgo-

750%-0s novekedés.

Realista

Atlagosan 2000 tonna méz feldolgo-
z4sa egy reélis prognosztizacio.

A jelenlegi szinthez képest 500%-
0s novekedés.

szinthez  képest
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A FEJLESZTES ANYAGI IGENYE

Egy éatlagosan 70 méhcsaladot tarté
termel6 esetén a sziikséges fejlesztések
koltsége:

- 0j technoldgia bevezetése: 3 500 000 Ft

- gépkocsi vasarlas: 2 000 000 Ft
- forg6eszkdzok és

mindségbiztositas: 1500 000 Ft
Osszesen: 7 000 000 Ft

az 1ltermeldre jutd beruhazési igéeny

6000 termelGre Osszesitve ez 42 000
M Ft fejlesztési igény. Ez az 0sszeg a
tervezési id6szakra (2004-2010) vonat-
kozik, és évente atlagosan 6 milliard fo-
rintnyi beruhazastjelent.

Ezt a beruhazast véleményiink szerint
mindenképpen allami tdmogatéssal kell
megoldani. 50%-o0s Aallami tdmogatas
esetén ez atlagosan 3 milliard forintot je-
lent az 4llamnak éves szinten.

Mivel az elfogadott stratégia szerves
részét képezi a magasabb feldolgozott-
sagl termékek tamogatasa, ezért timogat-
ni indokolt a feldolgozés fejlesztését is.

Véleménylink szerint a tervezett 7
éves idGszakra megkdzelitleg 10 milli-
ard forintnyi beruhazast indokolt eszko-
z0Ini a feldolgozéiparban. Ez az 6sszeg
évente kozel 1,5 milliard forintot jelent,
amely 50 %-os allami tamogatas esetén a
feldolgozoktol 750 millié forint beruha-
zast kivan meg évente.

Megitélésink szerint kulén kell ke-
zelni a hazai marketinget és a kulfoldi
marketinget. Nézetlink szerint a tervezett
id@szakra évente kortlbelil 60 millié fo-
rintot kellene koélteni marketingre, a kez-
deti id6szakban tobbet, majd egyre keve-
sebbet. A hazai marketingre évi 15 mil-
lié forintot, a kilféldi - féleg EU-ban -
pedig évi 45 millié forintot terveziink. A
tervezett id6szakban még féleg csak ko-
zosségi marketing lépésekre gondolunk,
hiszen az agazatban ennek van a legna-
gyobb jelentdsége és eredménye is. Vé-
leményink szerint korilbelul fele-fele

aranyban kellene részt vennie a méz
marketingjében az Agrarmarketing Cent-
rumnak illetve a Méhészeti Termékta-
nacsnak. A Terméktanacs a tagdijak egy
részet forditana ilyen célokra. Meg kel-
lene értetni a termel6kkel, keresked6kkel
a marketing fontossagat és folyamatosan
novelni kell a marketing célokra besze-
dett dijak Osszegét, természetesen nem
oncéldan, hanem szigorGan a jovébeni
értékesités novelése érdekében.

Ajavasolt stratégia elvi életpalyajat a
2. &bran mutatjuk be.

A stratégiai valtozasok jelenleg csak az
informéacids szakaszban tartanak. Jelen
stratégiai alapvetést felhasznélva intézke-
dési terv készilhet, amely dontések alapja-
ul szolgalhat. Pozitiv dontés esetében a
méz marketing stratégia kezdeti szakaszba
juthat 2004 évben, amelyet egy megisme-
rési szakasz kovethet 2004-2005 folyaman.
A tapasztalati szakasz 2005-2006 folyaman
bontakozhat ki, és teljes tarsadalmi hatas
szintjét a 2009-2010-es években érheti el.
Véleményunk szerint a jelen stratégidban
vazolt célok ezen idészak végére reélisan
elérhet6k ez azonban azt igényli, hogy a
megvaldsitasra vonatkoz6 dontés 2004 év-
ben megsziilessen.

Ugy gondoljuk, hogy a méz agazat
jelenlegi szervezetifelépitése megfelel a
jov6ben is. A Foldmiivelésiigyi és Vi-
dékfejlesztési Minisztérium és az Ag-
rarmarketing Centrum mellett a Termék-
tanacsok latndk el a méz marketingjével
kapcsolatos feladatokat. Emellett szik-
ségesnek latjuk termeldi illetve kereske-
d6i szovetségek létrejottét, valamint a
mar meglév6k meger@sitését. Vélemé-
nylnk szerint ebben az 4gazatban is létre
kellene hozni TESZ-eket.

A kilfoldi marketinggel els6sorban
az FVM illetve az AMC foglalkozna,
mig a hazai marketingben az el6bb emli-
tett szervezetek mellett aktivan részt
vennének az érdekvédelmi szervezetek
is, ugymint a Méhészeti Terméktanacs, a
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kalonbozd termel@i-keresked6i szovet-  azonban szerkezetvaltds a szervezetben,
ségek, illetve a TESZ-ek. Szlikséges amelyek elemeitaz 3. abran mutatjuk be.

2. abra

A stratégia Kivitelezésének szakaszai

3. dbra

A stratégiai menedzsment elvi abraja

Forréas: Johnson - Scholes, 1999

A 3. abran bemutatott valtozasok dontés a stratégiat illetéen, hanem a
egybevagnak a 2. abran abrazolt ,élet- rendszereket és a kulturat is ehhez kell
gorbe” szakaszokkal. A 3. abra arra vila- illeszteni és elfogadtatni minden résztve-
git ra4, hogy nem elégséges egy kozponti  vdvel, mint cselekedeteik vezérfonalat.
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Ez természetesen nemcsak termelési és
marketing, hanem hatékony kommuni-
kacids stratégiat is feltételez.

Amint azt a kordbbiakban mar kifej-
tettik, a méz marketingjére évente ko-
rilbelul 60 milli6forintot indokolt kolte-
ni. Ennek legaldbb a felét allami finan-
szirozassal kell megoldani, a kezdeti id6-
szakban ez az ardny valamivel t6bb is
lehet, mint 50%. A marketing feladato-
kat az el6z6ekben emlitett intézmények,
szervezetek végeznék el.

Természetesen a feladatok meghata-
rozasanal is kuldnbséget kell tenniink a
belfoldi és a kilféldi marketing kozott.
A koltségek megoszlasa Ugy torténik,
hogy a belfoldi marketingre kortlbelil a
teljes 0sszeg %-ét, a kiilfoldi marketingre
pedig a Ytét koltenék.

Feladat a hazai fogyasztas novelése
és a magasan feldolgozott termékek fo-
gyasztasanak propagalasa a hazai fo-
gyasztok kérében. Ennek eszkdzei:

» Teljes korli orszagos piackutatds a
méz fogyasztasaval kapcsolatban.

» A méz egészségre gyakorolt jotékony
hatasanak er6teljes propagandaja.

 Iskolaméz program feltételeinek
megteremtése.

» A gyerekek és a n6k, mint a legf6bb
fogyasztok megcélzasa.

» Orvosoknak szdl6 kampany.

» Mézzel, méhészettel kapcsolatos fa-
lusi turizmus feltételeinek kialakitasa.

e Hatasosabb, ,,vevd csalogaté” arcu-
lat kialakitésa!

e Nagy nézettségl televizios miiso-
rokban (pl: Receptklub) a méz fel-
hasznélasi mddjainak hirdetése.

o A méz iker- és melléktermékei felhasz-
nalasi madjairdl sz616 msorok, cikkek
hetilapokban val6 megjelentetése.

» A viltozatos fajtamézek megismer-
tetése a fogyasztokkal!

Af@ feladat a magyar méz piacipozi-
cidjanak meghatarozasa kulféldén, a
mindség és Magyarorszag fogalmanak
Osszekapcsolasa a kulfoldi fogyasztok
tudatdban. Mind az alapvet6 feldolgo-
zasban részesul6, mind a magas feldol-
gozottsagi foki magyar mézes termékek-
re védjegy és marka kialakitasa és annak
a fogyasztokkal tortén6 megismertetése.
Eszkozei:

e Hirdetések f6leg Németorszagban, de
mas EU-s orszagokban is.

» Gasztronémiai Ujsagirok meghivésa, a
magyar mézzel valé taldlkozok meg-
szervezeése.

e Mézturizmusra sz6ld6 meghivasok a
kulféldi sajtdban.

» Kostoltatdsi akcidk szervezése Kkil-
foldon.

 Ismert személyek megnyerése a méz
érdekében.

» Az EU-ban a végs6 fogyasztok meg-
célzdsa, Kkis Kkiszerelésli és magas
feldolgozottsagl termékek eljuttatasa
EU-s piacokra.

Mind Magyarorszagon, mind az Eu-
répai Unidban er6teljes, a méz fogyasz-
tasat serkent6 kampany inditasal
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HONEY PRODUCTION AND MARKTING STRATEGIES IN HUNGARY

By:
ARVANE VANYI, GEORGINA - KARPATI, LASZLO - POPOVICS, LASZLO -
WLADIMIR, JANOS

In Hungary the total annual investment into honey production and mar-
keting amounts to 7600 million HUF on average, including costs of techno-
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logical and quality development, organisation and marketing. There are,
however, costs even without the execution of a strategy, whose present level is
around 1000 million HUF, which may increase in time to 2000 million HUF,
adding up to an average of around 1500 million HUF. The additional annual
investment on national level is around 6000 million HUF, which derives from
a planned and probably successful strategy. However, additional costs asso-
ciated with Hungary’s EU accession may emerge even without this strategy.

The additional production expected may on average amount to 25%, but
it could reach even 65%. The additional income from the positive effects of
honey on health has not been included in the calculations. Estimating the
value of 1 ton honey including all value adding factors to be 1 million HUF,
the additional annual value may range between 4400 million and 9000 million
HUF. Taking into account the extent of investments, the additional value may
vary between 1700 million HUF “loss” to 2900 million HUF “gain”. Further-
more should beekeeping decline, about 6000 beekeepers would loose their job
and demand unemployment benefits, which were not taken into account in
the above reckoning. This would amount to a yearly sum of 3000 million
HUF, thus the balance of the above measures is still positive. Considering
that a good deal of the above investments would be required even without a
definite strategy therefore the real benefits are worth even more than the
above, and that is with neglecting the positive economic effects of honey on
health. On the basis of these considerations, it is proposed that the above
strategy should be accepted as soon as possible and the principles developed
on its basis should serve as the foundation of a well-developed production and
marketing action plan of future years.



