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AGAZATOK KOLTSEG-, FEDEZET- ES EREDMENYSZAMITASA

SUTUS IMRE dr.

OSSZEFOGLALAS

Az egyes mez@gazdasagi dgazatok koltség-, fedezet és eredmenyszamitasa el-
végezhetd olyan mddon is, hogy a koltségtényezéket megbontjuk allandé és val-
toz6 koltségekre. A koltségek ilyen megbontésa lehetéveé teszi a piacgazdasagok
gyakorlatdban a controlling rendszerben alkalmazott tobblépcsés eredmény ki-
szamitasat, amit els6sorban azoknak a nagy vallalkozasoknak ajanljuk, ahol
controlling szervezet m(ikédik. A controlling szervezet eredményes m(ikddésének
nélkilézhetetlen feltétele a megfelel6 szamitogépes hattér. A tébblépcsbs ered-
mény ismerete hasznos informéacidkat nydjt egy agazat, agazatcsoport, vagy val-
lalkozason belili 6nelszamold egység (példaul divizio) tényleges koltségeinek és

jovedelmez6ségének megitélésére.

A mez6gazdasagi terményeket, ter-
mékeket, &llati termékeket a szamviteli
torvény el6irasai alapjan el@allitasi koz-
vetlen oOnkdltségen kell értékelni. Az
el6allitasi kozvetlen énkoltséget az uto-
kalkulaci6  modszerével allapithatjak
meg egy viszonylag egyszer(i - 10-12
soros - kalkulacios séma alapjan.

A mezbgazdasagi agazatok produktu-
mainak a hatalyos szamviteli torvény el6-
irasainak megfelel§ értékeléséhez szolgal-
tatott informécidin tal sziikség van olyan
adatbazis létrehozasara is, amely alkalmas
- a mez6gazdasagi termékek tényleges

koltség- és jovedelemhelyzetének be-
mutatésara,;

- az agazatok koltséghelyzetének az Eu-
ropai Uni6 informacios igényei szerin-
ti bemutatasara;

- ahazai vallalkozasi igények kielégitésére.

A controlling szemlélet a déntés ori-
entélt kalkulaciés mddszerekre helyezi a
hangsalyt. A dontés orientéltsag azt je-
lenti, hogy els6sorban nem azt helyezi
el6térbe, hogy mennyibe keril egy ter-
mék, hanem inkabb azt, hogy a kdltségek

milyen hatast gyakorolnak a fedezetre,
ezen keresztiil az eredményre.

A fenti elvarasok szellemében ajava-
solt részletes kalkulacid Osszeallitasanal
a hazai gyakorlatban hasznalatos kalku-
lacié koltségtényezOit az Eurdpai Unids
igényekhez igazodva bontottuk valtozo
és allandd koltségekre. Ez a bontas lehe-
téveé teszi a korszer(i kdltségtervezési, el-
szdmolasi, elemzési modszerek alkalma-
zasat, igy példaul
- arugalmas tervkdltség szamitast,

- atobblépcsos koltség (fedezet) szamitast.

A tovabbiakban csak a tébblépcs6s
koltség-, fedezet- és eredményszamitas-
sal foglalkozunk. A tdbblépcs6és ered-
ményszamitashoz olyan kalkulacids sé-
mat szikséges alkalmazni, amely a kolt-
ségtényez6ket megbontja valtozo és al-
landd koltségekre. Ezt a felbontast a
fenntartd és segédiizemi koltségekre is el
kell végezni. Az Aaltalunk szerkesztett
kalkulaciés séma javaslat. Kotelez6 kal-
kulaciés sémakat még a szamviteli tor-
vény sem ir el6, azokra csak szakirodal-
mi ajanlasok talalhatdk.
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Az allando (fix) koltségek a kapacitas
kihasznaltsag mértékétél fliggetlenil me-
rilnek fel és csak hosszutavon tekinthe-
ték véltozénak.

A valtozd koltségek a kapacités ki-
hasznaltsagtol fuggden valtoznak.

A koltségek megbontasaban - az Eu-
répai Uni6 gyakorlatahoz val6 igazodas
jegyében - el6térbe keriilt a valtozo és al-
land6 koltségek elhatarolédsa. Az elhaté-
rolast viszont neheziti az a tény, hogy az
egyes koltségtényez6ket nem lehet eg-
zakt médon besorolni egyik vagy maésik
csoportba. Legegyszer(ibb megoldasnak
az tinik, ha valtozé koltségnek azokat a
koltségeket tekintjik, amelyek nem me-
rilnek fel abban az esetben, amikor az
adott tevékenységet nem végzik. Ez a
megkozelités azt is jelenti, hogy minden
mas koltséget allandd koltségnek kell te-
Kinteni, mert egy meglév6 feltételrend-
szer mellett a megtermelt terméktél és
annak mennyiségétdl fliggetlenek.

A tobblépcs6s &gazati eredmény Ki-
szamitasahoz az allandé koltségeket a
termelési és szervezeti hierarchia alapjan
bonthatjuk fel kilénb6z6 elemekre, réte-
gekre, célszerien csoportositva, részle-
tezve. A kovetkezd felbontast javasoljuk:

1 Agazatokra kozvetlenil elszamolt
allando koltségek:

- dallandé koltségnek mindsulé anyagjelleg(i
réforditasok (példaul a foldbérleti dij)

- dalland6 koltségnek min8suld személyi
jellegl raforditasok (példaul a bérkdolt-
segek)

- allandé koltségnek min8suld érték-
csokkenési leiras

2. Agazatokra masodlagosan elszamolt
(felosztott, attételezett) fenntartdé tzemi és
segédiizemi &llandé koltségek. (Ezeket a
koltségeket az adott fenntartd-, illetve se-
gédizem elkészitett részletes kalkulacidja
alapjan vessziik figyelembe.)

3. Agazatokra masodlagosan elsza-
molt (felosztott, attételezett) f6agazati al-
taldnos koltségek. (Ezeket a koltségeket
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teljes egészében élland6é koltségnek te-
kintjlk.)

4. Agazatokra masodlagosan elsza-

molt (felosztott, Attételezett) gazdasagi
altalanos koltségek. (Ezeket a koltsége-
ket teljes egészében alland6 koltségnek
tekintjik.)

A tobblépcs6s koltség-, fedezet- és
eredményszamitas elvégezhet6 egy ter-
mékre (példaul a buzara), egy termék-
csoportra (példaul a kenyérgabona ter-
melésre) és végll egy vallalkozason be-
luli énelszamold egységre (példaul divi-
ziéra). Jelen esetben egy termékre - a
buzara - elkészitett kalkulaciot mutatjuk
be, mint egy lehetséges modellszamitast.

A tobblépcs6s koltség-, fedezet- és
eredményszamitast csak az Uzleti év végén
(tipikusan a december 31.-i fordulénapra)
javasoljuk elkésziteni. Természetesnek te-
kintjik azt, hogy a tobblépcsds koltség-,
fedezet- és eredményszamités az tzleti ter-
vezés keretében is elkészitésre kertl, igy a
tényadatok ismeretében el tudjuk végezni a
terv-tény adatok 6sszehasonlitasat, az elté-
rések elemzését. A tényadatok tovabba jol
hasznosithatok a kovetkez6 uzleti terv
megalapozott elkészitéséhez.

A tobblépcs6s agazati eredmény Ki-
szamitdsa mar dnmagaban —minden k-
16ndsebb elemzés nélkil - szembetlin6en
mutatja, hogy az 4gazati eredmény ked-
vez$ vagy kedvez6tlen alakulasat milyen
koltségtényez6k okoztak.

Elvileg évkozben is lehetne a tobb-
lépcs6s 4gazati eredmény alakulasat
vizsgélni, de ezt nem javasoljuk. Az év-
kozi vizsgalatok célja a gazdalkodas me-
netébe tortén6é operativ beavatkozés le-
het6sége. Véleményink szerint az opera-
tiv beavatkozéshoz célszer(ibb kilon-
kulén foglalkozni az eredmény-el6rejel-
z6és kdvetkezd elemeivel:

- értékesités el6rejelzése
egységben,

- értékesitési egységar (mennyiségi egy-
ségre vonatkoztatva),

mennyiségi
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- fajlagos valtozo koltség (6nkoltség),

- fajlagos fedezet (mennyiségi egységre
juto fedezeti hozzajarulas),

- azel6hbiek alapjan az éves szint( fedezeti
hozzajéruléas tomegének megéllapitésa,

- éves szint( fix (fel nem osztott, altala-
nos) koltségek el6rejelzése,

Az 4gazat megnevezése: Blzatermelés
A) Az 4gazat kiemelt adatai:

Megnevezés
1 Vetésterilet
. Atlagos aranykorona érték
. F6termék mennyisége
. Termésatlag
. Ertékesitett fétermék mennyisége
. F6termék értékesitési atlagara
. Kdzvetlen allami tamogatas
. Az 4gazat egyéb bevételei
. Melléktermék értéke
10. Termelési érték
11. Az 4gazat tényleges 0sszes arbevétele

O© oo ~No o~ wiN
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—=éves, termelési- (tevékenységi-) szintd
eredmény el6rejelzése.

A tovébbiakban olyan kalkulaciés
seémakat mutatunk be, amelyek lehetévé
teszik a tobblépcs6s agazati eredmény
Kiszamitésat.

Mértékegység Adat
hektar 790
ark/hektar 22,30
kilogramm 2 850 000
kilogramm/ha 3677
kilogramm 2 565 000
forint/kilogramm 20,18
forint -
forint 532 000
forint 2 128 000
forint 60 173 000
forint 51 761 700

B) Agazati koltség, fedezet, eredmény elszamolas

%:n Megnevezés , , Kijltsfzgek (f,orint)“
Valtoz6 Allandé Osszesen

1 Vetémag és szaporitdanyag 6 514 000 - 6514000
2. M{tragya 9 627 000 - 9627000
3. Novényveds- és gyomirtd szer 7 027 000 - 7027 000
4. Szerves tragya 110 000 - 110 000
5. Egyéb anyag 984 000 - 984 000
6. Kdézvetlen anyagkoltség (1+2+3+4+5) 24 262 000 — 24 262 000
7. Igénybe vett gépi szolgaltatasok 0 - 0
8. Igénybe vett szallitas-rakodas 0 - 0
9. Foldbérleti dij - 4381000 4381000
10. Biztositasi dij - 902 000 902 000
11.  Kildénféle igénybe vett és egyéb szolgaltatasok koltsége 0 0 0
12.  Igénybe vett és egyéb szolgaltatasok koltsége (7-11) 0 5283000 5283000
13.  Anyagjellegii raforditasok (6+12) 27 970 000 5283 000 33 253 000
14.  Bérkoltség - 494 400 494 400
15.  Személyi jellegl egyéb kifizetések - 123 600 123 600
16. Bérjaru lékok - 234 000 234 000
17.  Személyi jelleg( raforditasok (14+15+16) - 852 000 852 000
18.  Epiiletek, épitmények értékcsokkenési leirasa - 0 0
19.  Ultetvények értékcsokkenési leirasa - 0 0
20. Gépek, berendezések, felszerelések, jarmuvek ér- i 68 000 68 000

tékcsokkenési leirasa
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21.  Ertékcsokkenési leiras 6sszesen (18+19+20) - 68 000 68 000
22.  Agazatrakozvetleniil elszamolt koltségek (13+17+21) 27 970 000 6 203 000 34 173 000
23. Fenntartasi kdltségek 13 900 112 110 126 010
24. Traktorizemi koltségek 5872230 6810770 12683 000
25. Tehergépkocsi Gizemi koltségek 946200 1045800 1992 000
26. Kombajnizemi koltségek 2500460 3031540 5532000
27.  Ontdz6 tizemi kéltségek 0 0 0
28.  Szarité Uzemi koltségek 1371 910 926 090 2298 000
29. Egyéb segéduzemi koltségek 1474550 1206450 2 681 000
30. Segédiizemi koltségek (24+25+26+27+28+29) 12 165 350 13 020 650 25 186 000
31. FO6agazati altalanos koltségek - 5118000 5 118 000
32.  Kdzvetlen koltségek dsszesen (22+23+30+31) 40 149250 24453 760 64 603 010
33.  Gazdasagi altalanos kdéltségek - 7 857 000 7 857 000
34.  Osszes kéltség (32+33) 40 149 250 32 310760 72 460 010
35. Fedezeti hozzajarulas 1. (ezer forintban) 60 173-27 970 = 32 203
36. Fedezeti hozzajarulas Il. (ezer forintban) 60 173 - 40 149 =20 024
37. Agazati eredmény (ezer forintban) 60 173-72 460 = - 12 287
38. Fétermék valtoz6 dnkoltsége (Fukg) 40 149 250/2 850 000 = 14,09
39. F&termék teljes dnkoltsége (Ft/kg) 72 460 000/2 850 000 = 25,42

A fenntarto- és segédiizemi koltségek egy teljesitményegységére jutd dnkdltségének
kiszdmitasat kulon-kilon kalkulaciés lapon végezzik el valtozé és allandd koltségek
bontésban.

Fenntartd- és segédiizemi koltségek megoszlasa (%):
Koltségek (forint)

Megnevezes Véltoz6 Allandé Osszesen
Fenntart6 tizem 11,0 89,0 100,0
Segédiizemek:

Traktoriizem 46,3 53,7 100,0
Tehergépkocsi Gizem 47,5 52,5 100,0
Kombéajnizem 45,2 54,8 100,0
Szarit6 lizem 59,7 40,3 100,0
Egyéb segédiizem 55,0 45,0 100,0

A tébblépcsds eredményszamitas (adatok forintban):

1. Arbevétel (kiemelt adatok 11. sor) 51 761 700
2. Valtozokoltségek (34. sorbol) - 40 149 250
3. Fedezet 1. + 11 612 450
4. Agazatra kézvetleniil elszamolt &llandé kéltségek (22. sorbél) - 6203 000
5. Fedezet 2. + 5423 350
6. Agazatra elszdmolt fenntarté és segédiizemi allandé kéltségek (23. sor + - 13 132760
30. sorbdl)

7. Fedezet 3. -7 723 310
8. Agazatra elszamolt f6agazati altalanos kdltség (31. sor) - 5118 000
9. Fedezet4. - 12 841 310
10. Agazatra elszamolt gazdaségi altalanos kéltség (33. sor) - 7 857 000

11. Fedezet 5. = Agazati eredmény -20 698 310
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Szamszaki ellen6rzése:

+ Arbevétel 51 761 700
- Osszes koltség 72 460 010
Kilénbség 20 698 310

A buzatermelés kalkulacids lapja egyes sorainak tartalma:

A) Agazat kiemelt adatai

- 2.s0r:

- 7.sor:

Aranykorona értékként nem a szant6 atlagos aranykorona értékét, hanem a tényleges vetéste-
riletnek megfeleld atlagos 4gazati aranykorona értéket kell szerepeltetni.

Kozvetlen allami timogatasnak kell tekinteni minden olyan tdmogatast, amelyet az 4gazat
megléte esetén kapott a gazdalkodo, valamint amely egyértelm(ien az 4gazathoz, illetve tevé-
kenységhez kapcsolddik, kapcsolhat6.

- 8.sor: Agazat egyéb bevételeit képezi minden olyan nem arjellegii bevétel, amely az adott 4gazathoz

- 9. sor:

- 10. sor:

kapcsolodik. Példaul biztosit6 kartéritése, arviz-, illetve belviz k&rok rendezése.
A melléktermék értékét a fétermék értékéhez hasonléan (realizalt vagy potencidlisan elérhetd
ar), vagy - ha nem piacképes - helyettesitési érték alapjan kell meghatarozni.

Termelési érték = f6termék mennyisége x realizalt vagy adott helyen potencialisan elérhetd ér-
tékesitési atlagar + &gazati kdzvetlen timogatasok dsszege + dgazat egyéb bevételei + mellék-
termék értéke.

-11. sor: Az 4gazat 6sszes arbevétele = ténylegesen értékesitett f6- és melléktermékek és az elért atla-

gos értékesitési arak szorzataval.

B) Agazati koltség, fedezet, eredmény elszamolasa:

- 35. sor: Fedezeti hozzajarulas 1. a termelési érték (kiemelt adatok 10. sor) és a valtozo koltségekbdl az

36. sor:

37. sor:

38. sor:

39. sor:

dgazatra kdzvetlenil elszamolt koltségek (22. sor) killdnbozete.

Fedezeti hozzajarulés M. a termelési érték (kiemelt adatok 10. sor) és az dsszes valtozé koltség
(32. sor) kilonbdzete.

Agazati eredmény a termelési érték (kiemelt adatok 10. sor) és az dsszes koltség (koltségkal-
kulaci6 34. sor: valtoz6 + allandé koltség) dsszege.

Fétermék kozvetlen dnkoltsége = a fétermék kozvetlen valtoz6 koltségének (32. sorbol) és
melléktermékek értékének (kiemelt adatok 9. sor) kiiionbdzete/fé6termék mennyisége (kiemelt
adatok 3. sor).

Fétermék onkoltsége = fétermék kozvetlen koltsége dsszesen (32. sorbdl) és melléktermékek
értékének (kiemelt adatok 9. sor) kiiionbdzete/fé6termék mennyisége (kiemelt adatok 3. sor).

A segédiizemek kozil a traktorizem normalhektar onkoéltségének kiszamitasara

egy kulon példat is bemutatunk.

Az lizem megnevezése: Traktoriizem

Az Uizem kiemelt adatai:
Traktorok szdma: 17 db
Traktorok tipusa: MTZ 550, 552
Teljesitett norméalhektar: 14399,2
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11
12.

13.
14.

15.
16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.
217.
28.
29.
30.
3L
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.

Motorbenzin

Gazolaj

Tizel6olaj

Gaz energia

Egyéb Uzemanyag

Motorolaj

Egyéb kenBanyag

Villamos energia

Egyéb energiahordozok

Energiahordozok koltségei 6sszesen
(1+2+3+4+5+6+7+8+9)

Alkatrészek

Egyéb anyagkdltség

Kdézvetlen anyagkodltség (10+11+12)
Idegenek altal végzett karbantartasjavitas
koltsége

Biztositasi dij

Gépek bérleti dija

Kulénféle igénybe vett és egyéb szolgaltatasok
koltsége

Igénybe vett és egyéb szolgaltatasok
(14+15+16+17)

Anyagjellegi raforditasok (13+18)
Bérkoltség

Személyi jellegli egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jelleg( raforditasok (20+21+22)
Epiiletek, épitmények értékcsdkkenési leirésa
Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek
értékcsokkenési leirasa

Egyéb targyi eszkdzok értékcsokkenési leirasa
Ertékcsdkkenési lefras 6sszesen (24+25+26)
Javitdmihelyek fenntartasi koltségei
Epit6brigad fenntartéasi kéltségei

Egyéb fenntartasi koltségek

Fenntartasi kdltségek 0sszesen (28+29+30)
Traktoriizemi koltségek

Tehergépkocsi Uzemi kdltségek

Egyéb segédiizemi koltségek

Segédiizemi kdltségek 6sszesen (32+33+34)
Segédizemi kdzos koltségek

Kdzvetlen koltségek 6sszesen
(19+23+27+31+35+36)

Egy normalhektar 6nkdltsége

SUTUS: Agazati szamitasok

Kéltségek (forint)

Valtoz6 | Allandé Osszesen
12 065 822 — 12 065 822
397 206 - 397 206
695 430 — 695 430
13 158 458 — 13 158 458
1634 924 — 1634924
416 273 - 416 273
15 209 655 — 15 209 655
687 466 687 466
— 170 049 170 049
200 310 200 310
1057 826 1057 826
15 209 655 1057 826 16 267 481
— 8534861 8534861
3254284 3254284
- 11789 145 11789 145
— 19 932 19 932
3457 610 3457 610
- 11 880 11 880
— 3488422 3488422
416 102 3189631 3605 733
416 102 3189631 3605 733
0 0 0
— 0 0

15625 757 19525 024 35150781
1085 1356 | 2441
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Egy normalhektar énkoltsége:
valtozo6 koltség
allando koltség
Osszesen

Befejezésiul hangsulyozni kivanjuk a ko-

vetkezdket:

Az 4gazatok koltség-, fedezet- és
eredményszamitasa csak a konyvelt kdlt-
ségeket - az ugynevezett elsddleges és
mésodlagos koltségnemeket - tartalmaz-
za. Nem tartalmazza az Ugynevezett kal-
kulalt koltségnemeket.

A kalkulalt koltségek csak a koltség-
szamitasban és a kalkulaciéban hasznala-
tos fogalmak, alapvetden vezet6i elvara-
sokat testesitenek meg.

Kialakitasuk, hasznalatuk célja:

- az eszkozbk és szolgaltatasok fel-
hasznélasanak értékelése abban az
esetben, ha azokat egyaltalan nem,
vagy mas formaban, illetve mérték-
ben tartalmazzak,

- koltségszamitas pontossaganak novelése,

- vaéllalatok kozotti és vallalaton beldli
0sszehasonlitdsok tamogatasa.

15 625 757 : 14 399,2 =
19525 024 : 14 399.2 =

69

1085,18 Ft 44,45 %
1355.98 Ft 55.55 %
2441.16 Ft 100.00%

Kalkulalt kéltségek lehetnek:

- targyi eszk6zok, készletek, kintlévé-
segek kalkulalt kamata;

- kalkulalt kockéazat készletekre, Kint-
lévBségekre, fejlesztésre, devizaarfo-
lyamokra;

- kalkulalt értékcsokkenés, bérleti dij,
szocialis koltség.

Amennyiben pontositani kivanjuk a
fedezetszamitast, ugy ezekkel helyesbi-
teni kell a konyvelési adatok alapjan ki-
szamitott fedezetek 0sszegét.

Az 4gazatok koltség-, fedezet- és
eredmény 0sszegeit az operativ tervezés
keretében meg kell tervezni. Kézismert,
hogy a beszamolorendszer csak akkor ér
valamit, ha van mivel a tényadatokat
Osszehasonlitani. A multbeli adatokkal
vald 0sszehasonlitds passziv jellegd,
mert nem jeleniti meg a jov6beni vélto-
zasok el6revetitését.
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CALCULATION OF COSTS, COVERAGE AND MARGIN IN DIFFERENT
BRANCHES OF PRODUCTION

By:
SUTUS, IMRE

Costs, coverage and margin in different branches of production are assessed by
separate calculation of permanent and variable costs. According to the practice of
market-economy, the expression of effectiveness gradually, step-wise, facilitates the
application of controlling. That is especially recommended for larger enterprises,
which organised a controlling system. Indispensable condition of a controlling system
is an adequate computerised background. The step-wise performed analysis reveals
clearly the real costs and effectiveness of distinct, semi-independent branches or
divisions of the enterprise.



