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A TERMEKPALYA INTEGRACIOK VIZSGALATANAK LEHETOSEGEI

MARKOVSZKY GYORGY dr.

OSSZEFOGLALAS

A termékpélya integréacidé agrargazdasagtani megkozelitése sokat fejlédott az
elmult évtizedekben.

A ’70-es évek klasszikus fogalma, a vertikalis integracié a tudomanyos meg-
kozelitések 0j modjaival jutott el az intézményi kdzgazdasagtani termékpalya
modellekig, és a piaci kapcsolati lanc mint értéklanc felfogasig. A megkozelitések
sokfélesége ellenére napjainkra a termékpélya integraci6 marketingfolyamat-
ként, marketingcsatornaként torténd definialasa altalanos. Ez a mai felfogas all
kozel jelen cikkben felvazolt megkozelitési modhoz, mely szerint a termékpalya
integrécid piaci kapcsolati lanc, ami a termékpélya szerepl6k kdzotti, piaci ala-
pokra épul6, piaci eszkdzokkel szervezett funkcio- és munkamegosztas, ahol az
integracié célja a versenyképesség javitasa. Ebben a felfogasban az integracio
szervezesi eszkoz a termékpélya szerepl6k kezében.

A modszertani kérdések megkozelitése is piaci alapl, azon meggondolas alap-
jan, hogy az élelmiszer termékpdalydkon a piaci konszolidaci6 ma jutott olyan
szintre, és érte el a piacgazdasagi érettség olyan fokat, ami az ilyen megkdzelitési
elemzéseket lehetévé teszi. A hazai élelmiszer-kiskereskedelem piaci koncentra-
cidja, a forgalmazok egyre magasabb szintl felkésziltsége, adatkezel§ rendszere-
ik fejlettsége, piaci ismereteik és t6keerejik egyre inkdbb alkalmassa teszi ket
az integréatori szerepre.

Az adatbazisok kilénbbz6ségei, a forrasok tartalmi eltérései ellenére is szik-
séges és lehetséges a termékpalya kapcsolatok feltarasa, az értékképz6dés és
részpiaci folyamatok bemutatasa. Sziikség van erre azért is, mert sok a szakmai-
lag meg nem alapozott, hibas vélemény és az eltérd érdekeket képvisel6 szerepl6k
tudatos megtévesztd adatkodzlése.

A piaci valtozasok eredményeként a termékpalya integraciok attekintéséhez
sziikséges informaciok kore bévilt és atalakult, az adatforrasok 0j szerepl6khoz
keriltek, ami indokolja ezen elemzésekhez szlikséges informéaciok szambavételét
és rendszerezését, valamint a magyarorszagi adatforrasok bemutatasat.

1. ATERMEKPALYA INTEGRACIO 0k, a megkdozelités madjai ma is frissek,
MAGYARORSZAGON A "70-ES ES idGszer(iek. Marton (1972) ,,Az integra-
'80-AS EVEKBEN ci6 kialakulasanak és miikodésének sza-
balyozéjat” a fogyasztéban latja. F6 sza-
balyozdéként a fogyasztd, vagyis a verti-
kalis lancbhan (a term6foldtél, sét a fajta-
nemesitéstél a fogyaszté asztalaig) elké-
szUl6 termék végsd felhasznéldja igénye-

A hazai és nemzetkdzi agrargazdasa-
gi irodalomban a termékpalya integraci-
0k a '70-es évektdl novekvé sullyal sze-
repelnek. Az akkori munkak id6allosa-
gat, értékét mutatja, hogy egyes definici-
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it fogalmazza meg. Szerinte ez az igény
hatarozza meg els6sorban az élelmiszer-
készités részfolyamatait a vertikalis ,ter-
meékpalya” minden szakaszan. A megfo-
galmazas és igény Kisértetiesen azonos az
EU ma hirdetett programjaval, ahol a mi-
néséget az ellendrzott élelmiszertermelés
jegyében, a ,tablatol az asztalig” kivanjak
figyelemmel kisérni és ellendrizni.

Kohls (1972) a ,,Mez6gazdasagi ter-
mékek marketingje” cimi konyvében a
marketing fogalmét irja le kdzel azonos
tartalommal. A szerzd a fogalmat olyan
lzleti tevékenységként definialja, amely
részt vesz az aruk és szolgaltatasok
aramlasaban, a mez6gazdasagi termelés
kezd6pontjatdl addig, ahol ezek az aruk
és szolgaltatdsok a végs6é fogyasztd ke-
zébe jutnak.

Gy6rvéari (1977) a ,,Mez6gazdaségi
termékek forgalmazasa” cimd konyvé-
ben felhivja a figyelmet, hogy az élelmi-
szer termékpalya megkozelités eltér6
madjai ugyanazt a tartalmat fedik. Sze-
rinte a marketing fogalom 6leli fel a ter-
mékpalyén, annak alrendszereiben m-
ko6d6, egymastdl térben és id6ben, vala-
mint érdekeltséglikben is elkiléndlt val-
lalati tevékenységeket, azaz az 4agazat
makro- és mikrodkondmiajanak teljes
korét, beleértve a kdzrem(kod6 szerve-
zeteket is. Ugyancsak Gyérvari a verti-
kalis integraciét mint a termelés olyan
jellemzg@jét irja le, amit a kélcsonds fig-
g6ség jellemez, ami abb6l adédik, hogy
az egymasra épuld tevekenységek sokré-
tlien 6sszekapcsolodnak. A miiszaki fej-
18dést és az egymasra éplld tevékenyse-
gek lancolatat kisérd torvényszer(iségek
a koncentracio, a kiépllé kdzos érdekelt-
ség és adott esetekben a tulajdonosi 8sz-
szefonodas.

Kozma (1971) a FAO gyumdlcs-
z6ldség marketing kiadvanyara hivat-
kozva a folyamat részelemeit a kdvetke-
z6k szerint bontja: a termelés folyamatat
segité marketing kapcsolatok; csomago-

las, szallitds, raktarozés; feldolgozas;
termék és csomagolds szabvanyositasi
kérdései; értékesitési csatorndk, szerve-
zetek; eladasi politika, arpolitika; allami
befolyasold szerep, tamogatéspolitika
(beruh&zaés, hitel, marketing, kutatés).

Burgerné (1980) a vertikalis integra-
ciét vilagjelenségként irja le, ami a fo-
gyasztdi piac szervezettségével fejlédik.
A folyamat a nyers élelmiszerek piacra
keriilésének folyamatos csokkenésével
és a feldolgozottsagi fok, csomagolas al-
land6 novekedésével jar egyltt. Ramutat,
hogy ez az integracid el6segiti, kikény-
szeriti a szakosodast, specializaciot is,
lényege azonban, hogy csokkentheti a
piaci értékesités - a kereslet, kinalat és
az arak - egyes termelési &gazatokban
jellemz8 bizonytalansagait és a termé-
szeti fligg@séget.

Elias - Sebdk - Ujhelyi (1980) a ho-
rizontalis integraciokra - termelési rend-
szerek- épul6 vertikalis fejlesztésekre és
ezek exportlehet6ségeire hivja fel a fi-
gyelmet a ,rendszer-exportra” létreho-
zott Agrober-Agroinvest példajan. Ok a
termékpalyat ez esetben a mez6gazda-
sagnak beszallité ipar integralasaval és a
lanc ennek megfeleld bovilésével lattak
megvaldsithaténak.

Az értéklancokat, mint a hozzaadott
értékképzés folyamatat Porter (1985) Ki-
lenc stratégiai tevékenység egymasra
éplld osszefonddd lancolataként irja le.
Ezek szerint az els6dleges tevékenysé-
gek a hozzaadott értékképzés folyamata-
ban a belsd logisztika a termelési, gyar-
tasi miveletek, a kulsé logisztika a mar-
keting és értékesités, valamint a szolgal-
tatdsok. A masodlagos tevékenységek a
vallalati infrastruktlra, a human er&for-
ras menedzsment, a K+F tevékenység és
a beruhazésok.

A termékpalyan beluli kapcsolatot
tranzakcidonak, meghizé - tgynok kap-
csolatnak tekinti Eisenhardt (1985), és
ebben a kapcsolatban az ellen6rizhet6sé-
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get tartja legfontosabbnak és els6dleges-
nek, az ellendrizhet6séget lehetévé tevd
intézményekkel - szabalyokkal - egyiitt.
Tovabbi jellemzének a folyamat t6ke-
igényét, specialitasat, programozhat6sa-
gat, szabalyozhat6sagat, standardizalha-
tésagat, valamint az eredmény elkilonit-
hetGségét, feladathoz kotdttségi szintjét,
megfigyelhet§ségét tartja.

2. A’90-ES EVEK INTEGRACIOS
MODELLJEI

Az ellatasi lanc fogalmanak az érték-
lancon belili értelmezése &ltalanos az
évtizedben. Az ellatdsi ldnc menedzs-
ment fontosabb elemei Lukécs - Teleki
(2002) szerint a folyamatos teljesit-
meénymeéreés, a tudatos tervezés és az in-
tegréciora torekvés.

Chikan - Demeter (2001) az ellatasi
lanc részelemeit a kovetkez6kben adja
meg: az elvart fogyasztoi kiszolgalasi szint;
a lanc hatékonyséaganak emelése, optimali-
zalasa; az er6forras aramlas egyuttes keze-
lése; a teljes lanc egységes kezelésére szol-
galo folyamatok kialakitasa.

Az ellatasi lancok versenyére hivja
fel a figyelmet - aldhuzva ezzel a sz(kitd
értelmezést - Szegedi (1999), aki szerint
a gy6ztes az a lanc lesz, amely nagyobb
hatékonysagot mutat fel és jobb veviki-
szolgélast biztosit.

Bohlje (1999) az értéklancolatot mas
szempontok szerinti folyamatok 6sszes-
ségének tekinti, melyek a termékeket és
azok Osszetételét, min@ségét alakitd fo-
lyamatok; logisztikai termékaramlési fo-
lyamatok; pénziigyi cash-flow folyama-
tok; informaciés folyamatok; kockazat-
megosztas és jovedelemmegosztas fo-
lyamatai; iranyitasi és koordinacios
rendszer folyamatai.

Az értéklanc megkozelités lényegét
valamennyi szerz6 a hozzaadott érték
novelésében, az értékvesztés elharitasa-
ban adja meg.
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Ezeket a jellemz6ket Mahoney
(1992) kiegésziti a tranzakci6é gyakorisa-
gaval és keresleti vagy technologiai bi-
zonytalansagokkal, Boone és Verbeke az
el6zéeken tdl az innovéaciot és a rugal-
massagot emeli ajellemzdk kozé.

Az értéklanc és ellatasi lanc esetében
is kulcstényezd a hossz( tavi orientalt-
sag. Day (1994) a hosszl tavu érdekelt-
ség alapjainak a kovetkez6 elemeket te-
kinti: partnerek dontéshozatalba torténd
bekapcsolésa; kdlcsonds fuggdség kiépl-
lése és felismerése; az értéklanc kapcso-
lat kiépitése, fejlesztése; a bizalmon ala-
pul6é egyéni kapcsolatok; a hosszd tavu
tranzakciokra valo torekvés.

A kapcsolatok gazdagséganak f6 di-
menzidit Harvey - Speier (2000) a kapcso-
latok minéségi jellemz@iben létja. Ezek:

A kapcsolat elemei Egyuttm(kddés jellege
a kapcsolat célja inkonzisztens/k6zos

a kapcsolat elkételezettsége magas/alacsony
kapcsolat bizalmi jellege magas/alacsony
kapcsolat gyakorisaga - id8igény eseti/intézményesitett
kapcsolat személyes jellege gyenge/intézményesi-
tett

egyéni igények, straté-
giak/kozos igények,
stratégiak
szimmetrikus/aszim-

metrikus
magas / alacsony

kapcsolat attittidje

kapcsolat ereje, aranyossaga

kapcsolat ergforras igénye

3. AZINTEZMENYI KOZGAZDASAG-
TAN TERMEKPALYA KAPCSOLATI
MODELLJEI

Az ezredfordulé G megkozelitések-
kel gazdagitotta a termékpdlya integréci-
0s kapcsolatok irodalméat. Williamson
(1998) a termékpalyan zajlé tranzakcio-
kat harom jellemz6vel irja le. Ezek a bi-
zonytalansag, a gyakorisag és a tOkespe-
cifikussdg. Az intézményeket ebben a
megkdzelitésben szintekre tagolja:

» A legéltalanosabb az altaldnos tarsa-
dalmi kdrnyezet -» normak, szokasok,
erkolcsi szabalyok.

e A szlikebb szint az intézményi kor-
nyezet — gazdaséagpolitika, gazdasag-
irdnyitas, igazsagszolgaltatas.
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e A legszlikebb szint a szabalyozési in-
tézmények, irdnyitasi struktirdk —piaci
intézmények és szervezett piacok, hibrid
intézmények, valamint hierarchikus in-
tézmeények, tulajdonosi integracio.

North (1993) az intézményeket tekin-
ti a folyamat jatékszabalyainak, aminek
fejlesztésén malik az integracio fejlettsé-
ge. Felfogasa szerint a piaci szereplék a
jatékosok, akik a szabélyokat elfogadjak,
fejlesztik, betartjak és megegyezésre to-
rekv@ opportunista magatartasukkal a
szektoron belili araranyok, fizetési felté-
telek, min@sités szabalyait a karos hata-
sok mérséklése iranyéba fejlesztik.

Lehota (2002) a buzaszektor intéz-
ményi elemzése kapcsan a termékpalya-
kapcsolatokat a tranzakcios koltségek, a
meghizd - Ugynok kapcsolat, a tulajdon-
jogok, illetve a konvenci6elmélet és a
szerz6dések gazdasagtana oldalardl ko-
zeliti. A megkozelités alapja az ardnyta-
lan informaltsag, a korlatozott racionali-
tas és a piaci szerepl6k opportunista ma-
gatartésa.

A hazéankban tapasztalhaté folyama-
tot, a termékvertikumok térbeli és kap-
csolati szerkezetének rosszabbodéasat, a
feszlltségek felhalmozédasat Villanyi és
munkatarsai (2003) az élelmiszergazda-
sag szerkezeti aranytalansagaban latjak.
Ennek okaként a kialakult mez&gazdasa-
gi birtokszerkezet és vallalkozasi szerke-
zet kozott feszuld ellentmondésokat, az
élelmiszeripar nehezen valtoz6, hagyo-
manyos vallalati struktarajat, bel- és kil-
piaci okokat, valamint a rendszertelen és
hidnyos &llami beavatkozédsokat jel6lik
meg. A hazai termékpalydk nagyobb ré-
szén jellemz6 magas koltség - alacsony
ar - kevés allami tdmogatéas blvkorébdl
torténd kitéréshez a jo gyartasi gyakorlat
elterjesztését ajanljak. A kitorés feltéte-
leként a koncentraciot, a szakértelem és
technol6giai  fegyelem szinvonalanak
emelését, tovabbi specializalédast és a
fokozott min&ségellendrzést jeldlik meg.

A termékpélya megkdzelithetd a pia-
cok kapcsolatanak értelmében is. A piac
fogalmat szlikebben értelmezdk az adas-
vétel lebonyolitasdnak helyeként, tagabb
értelemben viszont a termel6k és fo-
gyasztok taladlkozasaként hatdrozzak meg
- Marton (1971) és Gydrvari (1977),
mig Gyérvari kiterjeszt6en, a termelés
realizalasanak folyamataként fogja fel,
egyben a kereslet és a kinalat érvényesi-
lésének tereként.

A termékpdlya integracios felfogasok
szintézisét adjak Csete - Horn - Papo-
csi, szerz6k a korszerl termékpélya in-
tegraciét mint &sszehangolt marketing
lancolatot definialjak, mely a fogyaszto-
tél a termel@ig tart. Megadjak a szerve-
z0dés iranyat is, miszerint az a végter-
meék gyartotdl, forgalmazotdl vérhato el,
mivel rendszerint rendelkezik az integra-
ci6 megszervezéséhez, mikddtetéséhez
sziikséges t6kével, informacidval, szak-
mai, Uzleti, szervezési felkésziltséggel,
és képes attekinteni a termékpalya egé-
szét (Csete - Horn - Papdcsi, 1996).

A jol szabalyozott termékpalya iranti
igények (Udovecz, 2000 utan): a végter-
mék mindsége legyen garantélt, egészsé-
ges, birjon élvezeti értékkel (az elGallitasi
folyamat a szantofoldi tablatél ellendr-
z06tt), a piac fogadja el, igazolja vissza az
adott min@séget, ismerje azt és legyen bi-
zalommal irdnta. A végtermék ara az 6sz-
szehasonlithatd min6ségii arukéval azo-
nos vagy alacsonyabb azok aranal. A ter-
mékpalya szakaszok egyenként is felelje-
nek meg az el6z8 feltételeknek, a termék
piacra jutdsat magas fok( szervezettség,
it6képes szervezetek és intézmények, ér-
tékesitd, elosztd, marketing, finanszirozé
segitse. A szerz6 joggal hangsulyozza, ha
a feltételek barmelyike nem teljesil, Ggy a
tobbi magas szinvonala is hiabavalo.

A piac ilyen Aaltaldnos definici6jat
igazolja a piacgazdasagi fejl6dés mai kii-
Iénleges ,,terméke”, mint piaci képz6d-
mény, egyben piacalakitd elem. llyenek
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a kialakult &rut6zsdék azonnali és hatar-
id6s piacai vagy a derivatumok, opcios
jogok piaci kereskedelme (Varga, 1998).

Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a
szakirodalom a termékpalya-kapcsolatok,
termékpalya-integracié felfogasban mind
mas-mas oldalrol kozeliti ugyanazt a fo-
lyamatot, illetve annak egyes jellemzdit.

A termékpélya integracié végs6é so-
ron valamennyi szerz6 esetében egy 6sz-
szefiigg8 marketing tevékenység, mely
vizsgalhaté a marketingcsatoma mentén
m(ikod6é folyamatok vagy intézmények
(szerepl6k) oldalérél. Ezt a felfogast iga-
zolja az értéklancnak az ellatasi lancnal
bévebb, kiteljesit6 értelmezése, misze-
rint az értéklanc a termékfejlesztéstdl az
értékesités és iranyitdsi rendszer minden
elemét magéba foglalja.

A piaci felfogasban mindezek 6ssze-
fonddd piaci lancként - részpiacok hal-
mazaként - jelennek meg. Nagyon valo-
szin(i, hogy a piacgazdasagi fejl6dés so-
ran a fejlettség eltér6 szintjein mas-mas
megkozelitések kapnak nagyobb sulyt.
Az d&talakul6 piacgazdasdgokban, mint
Magyarorszagon, el6szor a termékpalya
megismerés, feltaras alapjai sziiksége-
sek. Ezek - felfogdsom szerint - a rész-
piaci méretek, azok véaltozdsa, a piaci
szerepl6k szama, a koncentracios folya-
mat teme, az innovaciéo megjelenése és
hatdsa. Az érett piacgazdasagokban ért-
het6en mindenezek mar feltartak, igy ott
a kutatas, vizsgaldédas tovabbi részletek
iranyaba fordul, mint a folyamatok tar-
sadalmi hattere és szabalyozottsaga, a
motivacids elemek, vagy a termékpalyan
zajlé tranzakciok jellemzéi.
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macidkhoz szikséges adatbazisok, forra-
sok megkeresése, az adatok megszerzé-
se, és vegll az adatok kozds nevezl6re
hozasa, a tartalmi egyez6ség megterem-
tése. A termékpélya vizsgalatokhoz
sziikséges informaciok kore az alabbi:

1 A termékpéalya szakaszok piaci mérete,
belsd inputjai, outputjai:

- Az alapanyag-termelés mennyisége,
az alapanyag késziltségi fok szerinti
mennyisége (sertés [vagdallat, ser-
téshis], baromfi [vagdbaromfi, ba-
romfihus]).

- Az alapanyag-termelésh6l exportra,
belfoldi felhasznélasra kertld ter-
meékmennyiség.

- Az alapanyag-termelés
adatai.

- A feldolgozoéipar 4gazati szint(i ada-
tai mennyiségben, értékben.

- A feldolgozoipar termékcsoporton-
ként bontott értékesitési adatai.

- Az élelmiszer-kiskereskedelmi fo-
gyasztoi termék termékcsoport szin-
tl adatai.

2.A termékpalya szakaszokon belili kon-
centracid, a szerepl6k mérete, a mo-
nopolizaltsdgfoka:

- A termékpalydn m(ikddd alapanyag
el6allitdk szdma, mérete.

- Az élelmiszer feldolgozdk szama,
mérete.

- A monopolizaltsdg mértéke az adott
termékpalya szakaszon, a piac els6
0t helyezettjének piaci részesedése.

- Az élelmiszer-kiskeresked6k szama,
mérete.

- Az élelmiszer-kiskereskedelem mo-
nopolizaltsaga, a piac els§ 6t helye-
zettjének piaci részesedése.

értékbeni

4. ATERMEKPALYA-SZAKASZOK,MINT 3 A7 input-output arak trendje, a szakaszo-

RESZPIACOK VIZSGALATANAK
MODSZERTANI KERDESEI

A termékpalya-kapcsolatok piaci ala-
pu vizsgalatanak kulcstényezéi, a vizsga-
lat kritikus pontjai: a sziikséges informa-
ciok korének meghatarozasa, az infor-

kon el6allitott hozzaadott érték valtozasa:
- Alapanyag arak.
- Feldolgozoipar felvasarlasi arai.
- Fogyasztéi arak.
- A piacvezetd szereplék egyuttes
koltség-, jovedelemadatai.
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4. Innovacio, terméKejlesztés, mindség,
csomagolas, a termékpalya befolyaso-
16 szerepe:

- Innovativ termékek, termékcsopor-
tok forgalma a termékpalya egészén
belil.

- Er6s piacvezetd markak forgalma-
nak alakulasa a termékpalya egészén
beldl.

- Helyettesit6 termékek piaci aranya.

5. Hagyomanyos termékpalyakat modosi-
té ipardgi 0Osszekapcsolodasok ter-
mékpalya alakité hatasa:

- Korszer(i, hagyomanyos termékpa-
lydhoz nehezen rendelheté termé-
kek, termékcsoportok vizsgalata

(kész- és félkész ételek termékcso-
portonkénti helye, muzlik, reggeliz6
pelyhek piaca).

A piacgazdaségi atalakulés egyik ko-
vetkezménye, hogy a régebben allami,
intézményi szférabol rendelkezésre all6
adatok mar nem érheték el koncentral-
tan. A piaci intézmények, terméktana-
csok, agazati szOvetségek is nélkildzhe-
tetlenné véltak, és adatbazisaik nem he-
lyettesithet6k. Kiegészitik az adatforra-
sokat a fogyasztdi termékek kereskedel-
mét vizsgald piackutatd intézetek.

A magyarorszagi adatbazisokat az 1.
tablazat foglalja rendszerbe.

1. tablazat

A magyarorszagi adatbazisok

Az informacidk

Kére Alapanygg—
termelés
KSH adatok
1. Piaci méret KSH adatok
monopolizaltsag AKII adatok
KSH adatok
. KSH adatok  AKII adatok
3. Input-output arak AKII adatok

Feldolgozoipar

Terméktanacsok adatbazisa
Szdvetségek adatbazisa
Terméktanacsok adatbazisa
Szovetségek adatbéazisa

Hazai TOP200 (Figyel6 adatbazisa)
Magyar Elelmiszerkényv

Terméktanacsok adatbazisa

Az adatallomany elérhetésége

Elelmiszer-kiskereskedelem

KSH adatok
GfK Piackutat6 adatai
AcNielsen adathazis

Hazai TOP200
(Figyel6 adatbézisa)
Magyar Elelmiszerkényv

GfK Piackutat6 adatai
AcNielsen adatbazis

Szovetségek adatbazisa

4. Innovacio, AcNielsen markatermék,
termékfejlesztés, termékcsoport adatok
minéség Szakégazati tanulmanyok

AcNielsen markatermék,
termékcsoport adatok
Szakégazati tanulméanyok

5. Termékpélya
modosulasok

A kutatds mddszertani nehézségeivel
is célszer(i sz&mot vetni.

(1) A mez6gazdaséagi alapanyag-termelés
adatait a KSH mez6gazdasagi terme-
16khoz kototten kezeli, nem deril Ki
az adatokbdl, hogy az adott termék-
palyan hany mez6gazdasagi termeld
mikodik. A hazai élelmiszer termék-
palyak csak a monopolizalt termékek
kérében (cukor, dohany, olaj, szesz)

AcNielsen

termék, termékcsoport adatok
Szakégazati tanulmanyok
AcNielsen

termék, termékcsoport adatok
Szakagazati tanulmanyok

biztositjdk a konzisztens adatallo-
ményt. Az oligopolizalt termékpa-
lydk esetében (sér) még koénnyl az
adatadllomany megismerése, de a jel-
lemzd mégis az atomizalt alapanyag-
termelés tobbezer termel8vel, a szét-
forgécsolt élelmiszeripar, amit a sok
szerepl8 és a talzott kapacitdsok mi-
att nehéz integralni (gabonaipar, si-
t6ipar, hdsipar).
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(2) Az élelmiszerkereskedelem piaci sze-
repl6i az utobbi években nagyarényu
informaciotechnoldgiai fejlesztéseket
hajtottak végre, aminek kdszonhetd-
en egyre tobb a végtermékre vonat-
koz6 fogyasztasi adat, de ez nincs
szinkronban az ipari szdvetségek mas
jellegi adataival.

(3) Nincs tartalmi azonossadg az alap-
anyag-termelés esetében a KSH ada-
tai és az AKII adatok kozott, mivel
eltérd a vizsgalati mddszer, a megko-
zelités és a cél.

(4) A terméktanacsok és feldolgozdipari
szOvetségek adatallomanyai nincse-
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igy az élelmiszeripar inputjai csak

korrekciokkal hozhaték kozds neve-

z0re az alapanyag-termelés output
adataival.

A moddszertani nehézségek ellenére a
konszolidal6do6 piacok, részpiacok egyre
inkdbb megismerhet6k. Az élesedd piaci
versenyben nem nélkilozhet6k a ter-
mékpélya-szint(i attekintést lehetévé te-
v informaciok, melyek segitik a ter-
mékpélya integratori szerepére vallalko-
zOkat és a termékpalya tébbi meghataro-
20 szerepl8jét a veszteségek elkertilése, a
termékpalya folyamatainak 6sszehango-
lasa érdekében sziikséges stratégiai don-

nek 6sszhangban a KSH adatokkal, téseikben.
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RESEARCH POSSIBILITIES OF PRODUCT COURSE INTEGRATIONS

By:
MARKOVSZKY, GYORGY

The agro-economical approach to product course integration has seen a significant
development during the past decades. Vertical integration - the classical notion of the
seventies - evolved to the product course models of institutional economics through
new methods of scientific approaches, and to the perception of the relational chain of
the market as a value chain. Despite the diversity of approaches, until today it became
general to define product course integration as a marketing process or marketing
channel. This present-day approach is the one that is near the approach outlined in
this article, according to which product course integration is a market relational chain,
a division of function and labour between the players of the product course based on
market foundations and organized by the implements of the market, where the
objective of the integration is to improve competitiveness. In this approach integration
is an organizational tool in the hands of the players ofthe product course.

Also, the approach to methodological issues is market-based, based on the
deliberation that, regarding food product courses, market consolidation has now
reached such a level and maturity from the viewpoint of market economy, which
makes analyses with such an approach possible. The concentration of Hungarian food
retail market, the increasing level of preparedness of distributors, the development of
their data processing systems, their market knowledge and capital strength make them
more and more capable for the role of the integrator.

Despite the unconformities of databases and the differences in their contents based
on their resources, it is necessary and possible to explore product course relationships,
and to present value generation and partial market processes. It is necessary also
because there are many unfounded, faulty opinions, and purposeful false information
given by the participants representing diverging interests.

As aresult of market changes, the range of information necessary for overviewing
product course integrations has increased and transformed, data resources have been
transferred to new participants, which justifies the review and systematization of
information necessary for these analyses as well as the presentation of data resources
in Hungary.



