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AZ ELLENORZES, MINT TARSADALMI ERDEK
VARKONYI ZSOLT KRISTOF

Osszefoglalas

Az Orszaggyiilés (OGY) a sarkalatos torvények koziil elséként fogadta el az uj
szamvevoszeki torvényt. A 2011. julius 1-én hatdalyba lépett jogszabaly kiszélesitette az
Allami  Szdmvevészék (ASZ) ellendrzési jogositvinyait, megerdsitette a szervezet
fliggetlenséget, és atlathatobba tette a szamveviszéki munkat. A torveny rendelkezése
szerint az ASZ dltalanos hatdskorrel végzi a kozpénzekkel és az allami és onkormdanyzati
vagyonnal valo gazdalkodas ellendrzését. Magyarorszagon az dllamhaztartas
ellenorzésének rendszere harom pilléeren nyugszik, ezek alkotoi a kiilsé ellendrzés, a
kormanyzati ellendrzés és az allamhaztartas belsé kontroll rendszere. A folyamat, ,, A
kontrollok szerepének felértékelédése a kozszféraban” (Domokos, 2012.), az ASZ belsé
kontrollrendszer ellendrzéseit koveto jelentések megallapitasainak hatdsdra, az
intézkedeési tervek formdjaban nyer megerositést. Az ellendrzések hasznosuldsa nyomon
kévetheté a torvényalkotasban, az ellendrzott szervezetek munkdjaban, a legjobb
szakmai gyakorlatok atvételében. A nyilvanossagra hozott 2012-2013. évi jelentéseivel
az ASZ jelzéssel élt a tarsadalom felé, hogy kézpénz nem maradhat ellendrizetleniil.

Kulesszavak Allami Szamvevészék, ellendrzés, onkormanyzat, belsé kontrollrendszer
Jel kod: H72, H74, M42, M48

Audit as Social Interest
Abstract

Summary: My lecture covers issues regarding the local audit system and the
strengthening of the integrity of local governments and the broader interpretation, as
well as, the audit methodology thereof. The integrity audits, regulations and
organisational measures strengthen the transparent and accountable use of public funds
by local governments, organisations and organisational units, as well as, reduce the risk
and the extent of abuse of public powers. During my lecture I will describe and evaluate
the development process of local governments’ internal audit system and the
professional management of audit activities and internal audit, in the absence of which
the orderly, regulated, economic, effective, ethical and efficient use of public funds and
public assets cannot be achieved. My lecture is based on the conclusions of the audits
carried out by the State Audit Office in the years of 2012 and 2013, the results of the
State Audit Office’s integrity survey and my audit experience, taking also into account
the recommendations of INTOSAL

Keywords: State Audit Office, audit, local government, internal audit system
Bevezetés

A belsé kontrollrendszer a kockédzatok kezelésére ¢és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amelynek feladata, hogy tdAmogassa
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Az ellendrzés, mint tarsadalmi érdek

a koltségvetési szervet fO céljai megvalositasaban. A fels6 vezetésnek, a
kozépvezetOknek ¢és a dolgozok minden szintjének részt kell vennie abban a
folyamatban, melynek sordn a belsé kontrollrendszer beépiil a szervezet
infrastruktrajaba, a szervezeti kultira részévé valik. A belsé kontrollrendszert sokkal
inkabb beépiteni kell, sem mint kiépiteni, hiszen a jol miikddtetett belsdé kontrollrendszer
a szervezettdl elvalaszthatatlan egységet képez.

Tanulmanyomban ra kivanok mutatni arra, hogy az Onkormanyzatoknal a belso
kontrolltevékenységek és a belso ellendrzés miikddtetése nélkiil nem valdsithatd meg a
kozpénzek, a kozvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalédsa. Az Onkormanyzatok pénziigyi, vagyongazdalkodasi szabalyossagat és
eredményességét alapvetden a megfelelden kialakitott belsd kontrollrendszer jelenléte és
mitkddése biztositja. A bels6é kontrollrendszerek hidnyossdgai negativ modon hatnak az
onkormanyzatok pénziigyi, vagyoni helyzetére, illetve pazarlo gazdalkodast
eredményezhetnek.

Tanulmanyomban arra vallalkozom, hogy bemutassam a belsé kontrollok megfeleld
mikodésének kiemelkedd jelentOségét. Az 0Osszegyljtott és rendszerbe foglalt
kovetkeztetések segitségével hozza kivanok jarulni az Onkormanyzati gazdalkodas
atlathatobb és eredményesebb, rendezettebb miitkodéséhez.

Az ASZ kozéptavi intézményi stratégiajaban’ alapértékként, stratégiai célként és
feladatként hatarozta meg, hogy tamogatja az integritds alapu, transzparens &s
elszamoltathatd  kézpénzfelhasznalas megteremtését, ezzel 1is tamogatva az

onkormanyzatoknal a magasabb szintli rendezettség kialakitasat.
Anyag és modszer

Tarsadalmi és ellenérzés szakmai elvards, hogy a kozpénzeket, a kdzvagyont hasznalok
tevékenységiikrdl elszdmoljanak. Ennek a jogos igénynek az érvényesitéséhez meg kell
teremteni azokat a folyamatokat, rendszereket, amelyek nélkiilozhetetlenek az
elszamoltatashoz, az elszamolashoz (Gyiiréné, 2012). Magyarorszagon a
kontrollrendszer szabalyozasa hiromszintli, a torvényi eldirasokat az Aht. 2011. évi
CXCV. torvény az allamhéztartasrol és a Motv 2011. évi CLXXXIX. torvény
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl (hatalyos 2012. januar 1-jét6l), a rendeleti szintii
szabalyozast az Avr. 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol sz6ld
torvény veégrehajtasardl (hatalyos 2012. januar 1-jétdl) és a Bkr. 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl
(hatalyos 2012. januar 1-jétdl) tartalmazza, amelyeket Utmutatdi szinten standardok és
kézikonyvek tamogatnak. A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszere mar magaban
foglalja a korszeri felelds szervezetiranyitds elemeit (kontrollkérnyezet,
kockazatkezelés, kontrolltevékenység, informacid és kommunikacio, monitoring) is.

A belso ellendrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot ado €s tanacsadd tevékenység,
amelynek Kkitlintetett célja, hogy az ellen6rzott szervezet miikodését fejlessze,
eredményességét novelje. A belsd ellendrzés a szervezet céljai elérése érdekében
rendszerszemléletii megkdzelitéssel, modszeresen értékeli, fejleszti az ellendrzott
szervezet-iranyitasi, belso kontroll és ellenérzési eljarasainak hatékonysagat.

A belso kontroll folyamatok cél és feladatrendszerének fokuszaban all, hogy:

> http://www.asz.hu/strategia/asz-strategia/asz-strategia-2011.pdf (Letoltés:2014.
februar 14.)
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a) Megfeleljenek a vonatkozé torvényeknek €s szabalyozasoknak,

b) a miikodés és gazdalkodas sordn a tevékenységeket szabalyszeriien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,

c) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék,

d) megvédjék az erdforrasokat a veszteségektdl, karoktol, a nem rendeltetésszerli
hasznalattol, a csalasoktol és korrupciotol.

Anyag

Az ASZ 2012-ben tobb szaz telepiilési onkorméanyzat és tobb mint 150 nemzetiségi
onkormanyzat ellenérzését kezdte meg. Ezekkel az ellendrzésekkel az ASZ nem csak a
hianyossagok, szabalytalansagok feltarasat (Sepsey, 2011), hanem a legjobb gyakorlatok
bemutatasat és ataddsat is tervezi, megvaldsitia. Az ASZ és a Kozigazgatasi és
Igazsagiigyi Minisztérium hasz helyszinen, az egész orszagot lefeddé szeminariumi
eldadas sorozattal (Varkonyi, Kiss, 2013.) kivanta felhivni a figyelmet a belsd kontrollok
fontossdgara, mert az egyben garanciat is jelenthet, hogy csokkenjen a korrupcio
kockazata és a korrupcio® érzete is. 8

Modszer

Az ASZ ellendrzések alkalmaval a belsé ellenérzési tevékenység végrehajtasanak
ellenérzésekor kiilon-kiilon mindsitették a szamvevok az ellenérzési tevékenység
megtervezését, végrehajtasat, dokumentalasat, a jelentéskészités folyamatat és a korabbi
ellenérzések utogondozasat, nyomon kovetését, a korabbi jelentések hasznosulasat.

Az ellendrzés lefolytatasahoz az Onkormanyzatok a kimutatisok és a tanusitvany
elektronikus kitoltésével, valamint az ASZ altal kért dokumentumok elektronikus
megkiildésével szolgaltattak adatokat. A rendelkezésre bocsatott adatok, informaciok
kontrollja a helyszini ellenérzés keretében tortént meg a munkalapokba integralt értékeld
rendszer tdimogatasaval.

Az Oonkormanyzati ellen6rzés soran a megfeleld bizonyossagi szint ellenérzése jelentOs
eroforras-kapacitast igényelt. Koltséghatékonysagi okok miatt tigynevezett tobblépcsds
megfeleldségi teszteket végeztek el a szamvevok. A mddszer 1ényege, hogy a vizsgalatra
kijelolt magas kockazatl teriiletek tételeinek sokasagabol az egyszerli véletlen
mintavétellel kivalasztott tételek ellenorzését nem teljes kortien, hanem csak addig
végezték, amig elegendd és megfeleld bizonyitékot nem szereztek a vizsgalt kontroll
mikodésének megfeleld, vagy nem megfeleld voltarél. Az elvart bizonyossag ¢és a
toleralhato (elfogadhatd) hibak fiiggvényében altalaban 30—100 kozotti tétel tesztelése
alapjan megbizhatdé vélemény volt alkothatdo a kontrollok meghatarozott cél szerinti
miikodésérdl, amely vonatkozhatott akar tobb ezer tételt/tranzakciot tartalmazé teriiletre
is. A véletlen mintavételt az IDEA-szoftver segitségével veégeztek el a szamvevok. A
mindsités eredménye ,,megfeleld”, ,,részben megfeleld” vagy ,,nem megfeleld” lehetett.
A szamvevok a belsd kontrollrendszert értékel6 munkalapok kitoltése soran az alapvetd
vizsgélati eljarasokat alkalmaztdk, amely eljardsok kozil a megfigyelést, az
informaciokérést és az elemzd eljarasokat hasznaltak.

% http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/view/article/intosai-gov-9100-
guidelines-for-internal-control-standards-for-the-public-sector.html
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Eredmények

Az ellendrzési tapasztalatok a belsd kontrollrendszer sszetevdinek értékelése, az 6t 6
elem megfeleldsége esetében, a nagyszamu ellendrzott szervezet miatt csak altalanosan
megfogalmazhatd megallapitasokra ad lehetdséget. Az elvarasok megfogalmazasat az
ellenérzési programok és mellékleteik tartalmaztak. (Lasd: Ertelmezd szotar)

Kontrollkornyezet: A kontrollkdrnyezet a teljes kontroll rendszer alapja. A
kontrollkdrnyezet kialakitasa keretében a szervezet vezetésének a feladatok és célok
teljesitéséhez, a megfeleld milkodés biztositasthoz meg kellett hatdroznia és
szabalyoznia minden sziikséges folyamatot és azok Osszetevdit. Ki kellett alakitania a
folyamatok ellatasat hatékonyan tdmogatd szervezeti strukturat, felmérni a sziikséges
materidlis és human erdéforrasokat, meghatarozni a képzettségi, képességi ¢és etikai
kovetelményeket,” tovabba szabalyozni a kiilsé kapcsolatok tartdsanak modjat. Az etika
felvételét, a magatartasi, az erkolcsi kérdések, a csalas €s a korrupcido megel6zésének
hangsulyozasa miatt tartottak fontosnak a dontéshozok.

Az ellendrzési tapasztalatok alapjan az ellenOrzott szervezeteknél a legmagasabb
megfeleldségi szintet a kontrollkornyezet érte el, amelyet a szervezeti struktara, a bels
szabalyozottsag és a humanerdforras gazdalkodas, kezelés hataroz meg. Az intézmények
szervezeti struktaraja, a felel0sségi, a hataskori viszonyok és a feladatok meghatarozasa,
valamint a belsd szabdlyzatok a jogszabalyoknak és a belsd kontroll standardoknak
megfeleltek.

Az informéci6 és kommunikéacio: Az informacié és kommunikacié magédba foglalja a
vonatkoz6 ¢€s megbizhatd informacidé meghatirozasat €s megszerzését, tovabbd az
alkalmazottak és vezetok szamara megfeleld formaban és idoben torténd eljuttatasat,
hogy az lehetévé tegye kotelezettségeik — beleértve a belsé kontrollal kapcsolatos
kotelezettségeik— teljesitését.

A vezetés eredményességét alapvetden befolyasolja az informacié6 mindsége, amelynek
idében rendelkezésre allonak, aktudlisnak, pontosnak ¢és elérhetonek kell lennie.

Az ellendrzott szervezeteknél a belsd szabalyzatok az informacid atadasanak formajat
meghataroztak, az alkalmazottak a munkavégzéshez sziikséges informaciokhoz idében
hozzajutottak. Tipikus hidnyossagként értékelték a szdmvevdk, hogy az ellendrzott
szervezetek nem rendelkezetek kommunikacios stratégiaval, valamint nem alakitottak ki
a szabalytalansagok, a korrupcidgyanu-jelentés megfeleld eljarasrendjét. Megallapithatd
volt, hogy a legkritikusabb kommunik4cids csatorna a vezetés és az alkalmazottak
kozotti kommunikacio, mivel a vezetésnek célzottan és specifikusan biztositani kellett
volna a visszacsatolas lehetdségét és formajat.

A kontrolltevékenység: A kontrolltevékenységek azok az elvek (politikak), eszkdzok,
eljarasok, mechanizmusok, amelyeket a szervezet vezetése annak érdekében hoz létre,
hogy eldsegitse a szervezet célkitlizéseinek elérését. Ezek az eljarasok magukban
foglalhatjak az egyeztetések elokészitését, olyan eljarasok ¢és felelosségi korok
kialakitasat, amelyek biztositjak a kulcsszerepet képezO beosztasok elhatarolasat,
szétvalasztasat.

A jol végrehajtott kontrolltevékenység a szabalyos milkddést biztositd intézkedések
meghozatalat és azok betartasat jelenti. A kontrolltevékenységek magukba foglaljak a

7 XIV. INCOSAL, Uruguay, Montevideo, 1998.
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kiilonb6zd megeldzd és feltard kontrollok széles sorat, amelyek kozott a szervezetnek a
megfeleld egyensulyt ki kell alakitania és biztositania kell a helyrehoz6 miiveleteket,
moddszertanokat egyarant.

A kockazatkezelés: Az ellendrzott szervezeteknek meg kellett hatarozniuk a
tevékenységek, folyamatok, miiveletek megfeleld teljesitésének belsé kockdzatait és a
kockazatvallalas szintjét. Az értékelés alapjan megfeleld valaszintézkedéseket kellett
kidolgozni és érvényesiteni a kockazatok mérséklésére. Mivel a kozigazgatasi, a
szabalyozasi ¢és miikodési feltételek megvaltoznak, megvaltozhatnak, ezért a
kockazatkezelésnek folyamatos, iterativ tevékenységnek kell lennie. Az ellendrzott
szervezetek esetében is folyamatosan valtozott a kontrollkornyezet, ezért a
kockazatokkal kapcsolatos prioritasok, célok és a kockazatoknak tulajdonitott jelentdség
1s modosult, valtozott.

A kockazatkezelési tevékenység szabalyozasardl az ellendrzott szervezetek nem
gondoskodtak teljes kortien és a gyakorlati alkalmazasban is voltak hianyossagok. A
hianyossagok kozé tartozott, hogy nem értékelték a csalas, a korrupcid kockazatat, az
elfogadhatd kockazati szintet, a kockazati reakciot és a valaszintézkedéseket sem
hataroztak meg.

A monitoring tevékenység: A milkddés monitoringja a szervezet tevékenységének a
célok megvaldsitasanak nyomon kovetését biztositja. A belsd kontrollok monitoringja
magaba foglalja a vezetés rendszeres feliigyeletet gyakorlo tevékenységét, valamint mas
miiveleteket, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében.

A monitoring lehet folyamatos (rutintevékenység), vagy kiilon (specifikus) értekelés.

A folyamatos monitoring a szervezet normalis, ismétlodé miveleteihez kapcsolodik,
végrehajtasa a miiveletekkel egy idében valosul meg, dinamikusan reagal a valtozasokra.
A kiilon (specifikus) értékelésekre a folyamatokat kovetden keriil sor, igy a problémak
feltarasa, beazonositadsa késobb torténik meg.

Az ellenérzott szervezetek kozott jelentds eltérések mutatkoztak, tipikusnak volt
tekinthetd, hogy nem mukddtették a monitoring rendszert, elmaradt a bels6
kontrollrendszerek onértékelése, a belsd ellenérzés nem vizsgalta a kontrollrendszert
teljes kortien.

A belsé ellendrzés szabalyozottsaga

Az ellendrzott szervezeteknél a belso ellendrzés feladatkorét elsdsorban az SZMSZ-ben,
illetve a belsd ellenérzési kézikonyvben hataroztdk meg, — ezeken tilmenden — az
iigyrend is tartalmazott utalasokat a belsd ellenérzés feladataira.

A belso ellendrzési kézikonyvek — néhany kisebb hianyossagtol eltekintve — megfeleltek
a jogszabalyi eldirasoknak. Jellemzben azonban az ellendrzési kézikonyvek aktualizalasa
nem, vagy csak késve tortént meg.

Az ASZ ellenérzések megallapitottak, hogy belsé ellenérzési tevékenységet csak az
allamhaztartasért felelos miniszter engedélyével rendelkezO személyek végeztek. Az
alkalmazott belsé ellenérok szakmai végzettsége ¢és gyakorlati ideje megfelelt az
eldirasoknak, a belsd ellendrok részt vettek szakmai tovabbképzésen ¢s az eldirt
esetekben vizsgat tettek.
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A belsd kontrollrendszer és a belsd ellendrzés kapcsolata, a belsé kontrollrendszer és a
belsé ellendrzés megfelelésége az ellenérzott szervezeteknél egyértelmii korrelaciot
mutatott. Azoknal a szervezeteknél, ahol a belsd ellendrzési tevékenység nem mitkodott
megfelelden, ott a kialakitott bels6 kontrollokban is hidnyossdgok voltak
megfigyelhetdek.

Megallapithato, hogy elsdsorban a kockazatkezelési tevékenység szinvonaldnak
emelésével, a tamogatd kontrollok erdsitésével, a belsd szabalyzatok folyamatos
aktualizalasaval lehet a bels6 kontrollrendszer tovabbfejlesztését elosegiteni. Problémat
jelent, hogy az utdbbi években meggyengiilt a belsé ellendérzés sulya, szerepe, szakmai
tevékenysége.

Kovetkeztetések

A kozpénziigyi ellenérz6 intézményeknek a tarsadalom szolgalatiban kell allniuk®
(Domokos, 2013) hangzott el a Magyar Pénziigyi és Gazdasagi Ellenérok Kozhasznt
Egyesiiletének (MPGEKE) éves konferencidjanak nyito eldadasan.

A belsd kontrollrendszerek ellendrzésének varhatd hasznosuldsat tobb szinten tervezi az
ASZ. A torvényalkotas szdmara tobb éves, tematikus, 6sszegzett adatok és tapasztalatok
allnak rendelkezésre a belsé kontrollrendszer Onkorményzati teriileten valo
kialakitasarol, mikodésérol és hatasairdl. A belsé ellendrzés miikodésérol, az integritas
felmérések eredményeibdl kovetkeztetést lehet levonni arr6l, hogy a belso
kontrollrendszer kialakitasara és miikodtetésére vonatkozo jogszabalyi eldirasok realis
kovetelményeket tdmasztanak-e az eltérd adottsagu telepiilési onkormanyzatok esetében,
illetve indokolt-e az esetleges jogszabalyi modositds kezdeményezése. Az ASZ
ellendrzések, a jelentések megallapitasai az ellendrzott szervezetek szamara visszajelzést
adnak a bels6 kontrollrendszer kialakitdsdban és miikodésében fellépd hidnyossadgokrol.
Az intézkedési tervekben megfogalmazott és végrehajtott javaslatok hozzajarulnak azok
kikiiszoboléséhez.

Az ellendrzés megallapitasait és javaslatait mas szervezetek is hasznosithatjak, hiszen az
ASZ jelentések’ nyilvanosak, megtalalhatoak az ASZ honlapjan. Az ASZ a hozzaadott
értéket teremtd ellendrzéseivel, elemzd tevékenységét és tandcsadd szerepét erdsitve
vallal részt a j6l miikodo allam felépitésében.

ERTELMEZO SZOTAR

Az ASZ, ellendrzési programjainak, jelentéseinek egységes fogalom hasznalata
érdekében melléklet formdjaban kiadja a szakteriilethez kapcsolodd legfontosabb
fogalmakhoz kapcsolodo fogalomtarat, értelmezd szotarat.

Informacié és kommunikacio:

A vezetés képességét a megfeleld dontések meghozatalara alapvetéen befolyasolja az
informacié mindsége, amely magaban hordozza azt a kovetelményt, hogy az

¥ Domokos Laszl6 eléadasanak cime: A kozpénziigyi ellenérzé intézményeknek a
tarsadalom szolgalataban kell allniuk http://www.mpgehirportal.hu/kiemelt-
hirek/domokos-laszlo-a-kozpenzugyi-ellenorzo-intezmenyeknek-a-tarsadalom-
szolgalataban-kell-allniuk (Letoltés: 2014. februar 18.)

? http://www.asz.hu/jelentesek
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informacionak megfelelonek, idében rendelkezésre allonak, aktudlisnak, pontosnak és
elérhetonek kell lennie.

A hatékony kommunikaci6é lefel¢, horizontalisan és felfelé irdnyuld informécid
aramoltatast jelent a szervezetben, annak minden részében és teljes strukturajaban.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan rendszereket kialakitani és miikodtetni,
melyek biztositjak, hogy a megfeleld informaciok a megfelelé idoben eljutnak az
illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez.

Kockazatkezelés: A kockazatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos
kockazatok azonositasanak ¢és elemzésének, valamint a megfelelo valaszok
meghatarozasanak folyamata. A koltségvetési szerv vezetOje koteles a kockazati
tényezok figyelembevételével kockazatelemzést végezni és kockazatkezelési rendszert
miikddtetni.

Kontrollkdrnyezet: A kontrollkdrnyezet alapozza meg a belsd kontroll dsszes tobbi
elemét a fegyelem ¢€s a struktara biztositasa altal. A koltségvetési szerv vezetdje koteles
olyan kontrollkdrnyezetet kialakitani, amelyben

a) vilagos a szervezeti struktira,

b) egyértelmiick a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok,

c¢) meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,
d) atlathat6 a humanerdforras-kezelés.

Kontrolltevékenységek: A kontrolltevékenységek azok az elvek (politikék) és eljarasok,
amelyeket a kockazatok meghatdrozadsa és a szervezet céljainak elérése érdekében
alakitanak ki. A koltségvetési szerv vezetdje koteles a szervezeten beliil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjdk a kockdzatok kezelését,
hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez.

Kontroll monitoring: A belsé kontroll monitoring arra iranyul, hogy biztositsa a
kontrolloknak a létrehozasuk szandékanak megfelelé mikodését és a miikodés megfeleld
modositasat a koriilmények valtozasa esetén.

Monitoring: A bels6 kontrollrendszer teljesitmény-mindségének  idonkénti
kiértékeléséhez folyamatosan figyelemmel kell kisérni és értékelni kell (egyiitt:
»monitoring”) a rendszert. A monitoring rutintevékenységek, kiilon értékelések, vagy e
kettd kombinacidja révén valosul meg. A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan
monitoring rendszert mitkddtetni, mely lehetové teszi a szervezet tevékenységének,a
célok megvalositasanak nyomon kovetését.

Modszer

Ertékelték az ellendrzott szervezetnél a belsé ellenérzés miikodésének szabalyossagat.
megfeleloségét. Az egyszerii véletlen mintavétellel kivalasztott tételek ellendrzését
tobblépcsds megfeleldségi tesztek utjan addig végezték, amig elegendd és megfeleld
bizonyitékot szereztiink a vizsgalt folyamatok kulcskontrolljai miikodésének megfeleld,
vagy nem megfeleld voltarol.
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