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A GAZELLAK HUZZAK A MAGYAR GAZDASAGOT? — AVAGY A
GYORSAN NOVEKVO KKV-K JELLEMZOI, HAZAI HELYZETUK

CSIKANY FERENCNE
TAKACS ISTVAN

Osszefoglalas

A nemzetgazdasagok tobbségében az alkalmazando gazdasagpolitika kulcskérdése a
gazdasagi novekedés iitemének novelése, a munkanélkiiliségi rata csokkentése, illetve a
foglalkoztatottsag novelése. A gazdasagi szakemberek és a gazdasagpolitikusok keresik a
megoldas kulcsat. A tartos és fenntarthato novekedési palya kulcsfigurai a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok (kkv) lehetnek. Az eredményeik alapjan a kkv-ék a kutatisok
kézéppontjaba keriiltek, melyet megerdsit az utobbi években megjelend, dinamikusan
fejlodo gazella tipusu vallalkozasok megjelenése. A tanulmany a kkv szektor gazella
tipusu vallalkozasaival foglalkozik. A kutatasunk célja a kkv-ék és a gazella
vallalkozasok jobb megismerése, a gazellava valas folyamatanak vizsgalata, illetve az
elméleti gondolatok dsszevetése a gyakorlo vallalkozoktol kérddives és interju
formdjaban kapott informaciokkal. A kutatashoz hipotéziseket dllitottunk fel, vizsgaltuk
azok érvényességet. Az eredményeink megerositették, hogy a kkv-ék nemzetgazdasagi
Jjelentosége egyre fontosabba valik, érvényesiilésiiknek, novekedésiiknek meg kell
teremteni a vallalkozo barat kornyezetet (szabalyozo rendszer, tamogatasok, palyazatok
sth.). Az eros kkv szektor gazdasagi teljesitményének névekedése segiti az egyes
gazdasagok novekedeési palyara allasat és a foglalkoztatottsagban betoltott szerepiik
tarsadalompolitikai, szociologiai problémakat old meg.

Kulesszavak: névekedés, foglalkoztatas, gazella, munkanélkiiliség, GDP

JEL: M41

Do gazelles pull Hungarian economy? — or characteristics and Hungarian situation
of fast growing SMEs
Abstract
A key issue of the most of national economies for an applicable policy is increasing the
economic growth, reducing the unemployment rate and increasing employment. The
economists and economic politicians are looking for the solution. Durable and
sustainable growth track drivers could be the micro-, small- and medium-sized
enterprises (SMEs). Based on the results the SMEs have got into the focus of researches,
which has confirmed by the appearance of dynamically developing Gazelle enterprises
during the past few years. This study deals with the Gazelle types enterprises of SMEs
sector. The aim of our research a better understanding the SMEs as well as the process
of becoming Gazelle firms, and a comparison of the theoretical ideas with the received
information getting from operating enterprises by a questionnaire and interviews. For
the research hypotheses have been set up and their validity were examined. The results
confirmed that the SMEs becomes more and more important economic significance of
national economy, and the business friendly environment (regulatory system, grants,
competitions, etc.) of their operation and growth has to be created. Increased the
economic performance of a strong SMEs sector could help economies getting growing
path and their role in the employment solves social political and sociological problems.
Keywords: growth, employment, start-up, unemployment, GDP
JEL: M41
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Bevezetés

Napjainkban a nemzetgazdasagok tobbségében az alkalmazandd gazdasagpolitika
kulcskérdéseként kezelik egyrészt a gazdasagi ndvekedést €s annak mértékét, masrészt
igen fontos tarsadalompolitikai kérdés a munkanélkiiliség és foglalkoztatas kérdése. Az
utobbi tiz év adatait vizsgalva megallapithatd, hogy szinte minden eurdpai unios
tagorszagban lassult a novekedés iiteme, nétt a munkanélkiiliségi rata. (1. tablazat)

1. tablazat: Jellemz6 gazdasagi mutatok 2008-2013 kozott

A nemzetgazdasag Az egy fore es6 GDP | A munkanélkiiliségi
megnevezése novekedése % rata %
Eurépa Uni6 (28) 2,0-2,3 7,0-10,8
Magyarorszag 49-33 7,8-10,2

Forras: Unemployment rates by sex, age and highest level of education attained (%)
2015 alapjan sajat szerkesztés és szamitas

A nemzetgazdasagok és a vallalkozdsok stratégiai célja a tartdos ¢€s fenntarthato
novekedési palyara allas és a foglalkoztatottsig novelése — munkanélkiiliségi rata
csokkentése mellett — kell legyen, mert e két tényezd a sikeres gazdasag és vallalkozas
alapja.

Az utdbbi idészak gazdasagi kutatdsai, illetve a vallalkozdsok gazdasagi
tevékenységeinek elemzése sordn a kozgazdaszok arra figyeltek fel, hogy a kkv
szektoron beliil — mintegy 10%-0s aranyban — dinamikusan fejlodé vallalkozasok
jelentek meg. Ezek a vallalkozasok arra képesek, hogy a ndvekedési iitemiik 3-5 éves
1d6szak alatt meghaladja akar az évi 20%-ot is. Ezeket a vallalkozasokat a szakirodalom
gazella tipusu vallalkozasoknak nevezi. A jovoben fontos kérdés a gazella tipusu
vallalkozasok részaranyanak novelése a kkv szektoron beliil, mivel igy a kkv-¢ék, a
gazelldk, illetve a kkv szektor a tartds és fenntarthatd novekedési palyara allhat.

A fenti gondolatok is alatdmasztottdk és idOszeriivé tették a témavalaszt, egyrészt azért
mert kevés szakirodalmi forras foglalkozik a gazella tipusu vallalkozasokkal, masrészt
azért mert a gazdasagpolitika unids ¢és hazai szinten a kkv-éket a gazdasag
mozgatorugodinak, illetve motorjainak tekintik.

Békési és Murakozy (2012) szerzOparos tanulméanyaban arra tett kisérletet, hogy
meghatarozza a magyar vallalatoknak ezt a fontos csoportjat, és bemutassak
jellemzoiket. A gazellava valast magyarazd tényezOk elemzése Iényeges
gazdasagpolitikai szempontbol, hiszen ez alapjan azonosithatd a potencialis gazellak
csoportja. A gyors novekedést magyaraz6d tényezok elemzése segit annak megértésében
is, hogy milyen tényez6k akadalyozzdk mas vallalatok gyors novekedését. A gazellak
novekedését segité gazdasagpolitika hosszabb tavon jelentésen hozzajarulhat a tartos
munkahelyek 1étrejottéhez €s a gazdasagi novekedéshez.

Kkv-€ék és a gazellak

A gazelladk fogalom meghatarozasat illetden szdmos megkozelités taldlhatdo a
szakirodalomban. A gazelldk fogalmanak unids értelmezését kovetve (OECD-
EUROSTAT 2007): ,, ...minden olyan vallalkozas, amelynek az atlagos éves novekedési
liteme egymast koveté harom éven keresztiil meghaladja a 20%-ot és 10 vagy ennél tobb
munkavallaloval rendelkezik a vizsgadlt idoszak elején, gazellanak tekintheto. A
novekedés az alkalmazottak szamaval és a forgalommal mérheto.”
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A szakirodalomban szamos mas szempont alapjan is megkdzelitik a definiciot. A
tejesség igénye nélkiil kiemeltiink néhany megfogalmazast (2. tablazat).

2. tablazat: Gazella tanulmanyok (részlet)

Foglalkozta- | Novekedési
Taflul- tas n(fvekede- fol'yamat: Idészak Gaze'lla ) Orme | Dl Legfo!)b
many sének teljes vagy meghatarozas eredmény
mérése szerzett
Legalabb 100.000$-
os arbevétellel
rendelkezik az els6 Az 0j munka-
Birch and abszolit 1988- évben, és évente Minden |helyek 60%-at
Medoff foelalkoztatis teljes 1992 legalabb 20%-kal USA tipusu a kiscégek
(1994) |'°% novelték véllalat | hozzak létre
forgalmukat az USA-ban
egymast koveto 3
évben
10%-0s .
. A kiscégek
Kirchhoff relativ . 1977- leiggyorfabrb an M,mde,n 4%-a adja a
. teljes 1978 ndvekvo cég a USA tipusu .
(1994) |foglalkoztatas o . foglalkoztatés
1984 vizsgalt vallalat .
2., 75%-at
populaciéban
A gyorsan
Feldolgozo- ndvekvo
Schreyer 10% leggyorsabban ivar ésgnem vallalkozasok
(2000) Osszetett . 1985- névekvd céga | Francia- par ¢ nem nagy
. . teljes o . szolgaltatd -
Francia- index 1994 vizsgalt orszag |. | mértékben
. e iparagak pl.
orszag populaciéban L hozzéjarulnak
banyaszat
a munkahely-
teremtéshez

Forrds: Henrekson, Johansson 2009, 23-24. pp. alapjan sajat szerkesztés

A gazellakat fobb jellemz6i a kdvetkezok:
1. Gazellak sériilékenyek: A fiatal és kis cégek a legsériilékenyebbek, sokkal
érzékenyebben érinti 6ket a szervezési hibak, a tapasztalat hianya, altaldban nem all
mogottiik tékeerds tulajdonos
2. Gazellak uj teriileteket hoditanak meg: A ndvekedés, az innovacid és a
nemzetkozivé valas fontos a gazella tipust vallalkozasok szadmara.
3. Gazelldk innovativak: Az innovacié egyik legfontosabb eszkoze a vallalkozasok

versenyképességének. A

versenyképesség pedig

novekedésorientalt vallalkozasok terjeszkedésének.
4.  Gazelldk gyorsak, dinamikusak és lendiiletesek: A gazellak gyorsak, lendiiletesek
abban az értelemben, hogy novekedésiik rovid id6 tavon beliil nagyobb, mint mas tipust
vallalkozasok esetében. Dinamikusak, mert az alkalmazkod6 képességiik miatt
gyorsabban reagalnak a kihivasokra.

Gazellak Europaban
A gazelldk jelentdségét a Lisszaboni program emelte ki, amikor igy fogalmazott: ,, ...

elengedhetetlen

feltétele a

ha

Europa meg kivanja orizni tarsadalmi modelljét, akkor nagyobb iitemii gazdasagi
novekedésre, tobb uj vallalatra, a vallalkozok részérdl az innovacio terén fokozottabb
befektetesi kedvre, és még tobb magas novekedési potencidllal rendelkezo kis- és
kozépvallalkozasra van sziiksége.” (A KozOsség lisszaboni programjanak végrehajtasa,
2006, 3. p.).
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Mitusch és Schimke az Eurdpai Bizottsag szamara készitett, 201 1-ben kiadott Gazelles —
High—-Growth Companies cimli jelentésében mar részletesen foglalkozott a
gazellavallalkozasokkal. (Mitusch, Schimke 2011) Az 1. abra mutatja az egyes
tagorszagokban miikodé gazellakat, melyek novekedése meghaladta a 10%-os
kiiszobértéket. Magyarorszag — a méretéhez képest — az elsé negyedben talalhato a
gazellak szamat és aranyat tekintve a tagorszagok kozott.
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2000

Osszes
B \illalkozas szama B! Gazelldk szdma

1. abra: Gazelldk eloszlasa egyes orszagok szintjén (gazellak szama/cégek
szama) 2009.

Forras: Mitusch, Schimke 2011, 21. p.

Gazellak Magyarorszagon

A magyar gazdasag helyzetét az elmult két évtized viszonylatdban vizsgalva
megallapithatd, hogy a rendszervaltas utan a gazdasagi helyzet hosszabb iddszak alatt
stabilizalodott, hullamzo6 teljesitményt mutat.

A magyar gazellak helyzetét Békési és Murakozy (2012) vizsgalata alapjan mutatjuk be.
Az 5 10s, vagy annal nagyobb vallalkozasokat vették figyelembe €s igy hataroztak meg a
vizsgalathoz sziikséges elemszdmot (a minta elemszamat a 3. tablazat elsé sora
tartalmazza). A kivalasztott kategoria lehetdvé teszi a nagyobb vallalkozasok vizsgalatat
is. A 3. tablazatban két ismérv rendszer alapjan keriilt meghatarozasra a gazella tipust
vallalkozasok szama, nevezetesen az OECD ismérvek €és a Schreyer index alapjan. Az
OECD alapjan torténd szamitast az tette indokolttd, hogy az Eurdpai Unidban ez az
elfogadott iranyelv, a Schreyer index alapjan szdmitott adatok azonban az abszolut
kiilonbségek mellett figyelembe veszi a relativ valtozasokat is. Az utobbi szamitasi
modot korrektebbnek tartjuk.

A vizsgalati mintabol szamitott eredmények alapjan, altalanosan megfogalmazhatjuk —
mint azt a hivatkozott szakirodalom is teszi —, hogy a gazella tipusu vallalkozasok kb. a
kkv-ék 10%-at teszik ki.

Osszegzésként elmondhato, hogy a gazella tipusi vallalkozasok jelentdségét kiemeli,
hogy ndvekedésiik dinamikus, hatékonysaguk, termelékenységiik magasabb a tobbi
vallalkozastol. A gazella-1ét €s a magas termelékenység kozott természetesen kétiranyu
Osszefiiggés allhat fenn: egyrészt a termelékenységi elony jelentheti a gyors novekedés
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forrasat, masrészt a gyors novekedés megteremtheti a hatékony termelési modszerek
bevezetésének feltételeit.” Aktivan vesznek részt a foglalkoztatasban — jellemz0 ismérv a
definiciok szerint az alkalmazotti 1étszam novekedése — ezzel fontos tarsadalompolitikai
¢s szociologia kérdés megoldasaban nyujtanak hathatés segitséget. A fenti
megallapitdsaink természetesen szintén szamitasokon és elemzéseken alapulnak,
azonban ezek bemutatdsanak hatart szabott az eldirt terjedelem nagysaga, melyet be
kellett tartanunk. Bar a gazellakkal foglalkozo szakirodalom igen 1j keletli és
meglehetdsen kevés — kiilondsen a statisztikai adatok teriiletén —, azonban a téma
rendkiviil széles skalat olel fel. Igyekeztiink a sokasagbdl kiragadni az altalunk
lényegesnek tekintett momentumokat, amelyek segitenek bemutatni a gazella tipust
vallalkozasokat.

3. tablazat: Gyorsan novekvé vallalkozasok szama eltéré definiciok szerint
(5 fés vagy nagyobb vallalkozasoknal)

Sor- Vizsgalt idoszakok

szam Megnevezés 2000-2003 | 2002-2005 [ 2005-2008

1 Villalatok szama a vizsgalt idészak elején 43440 47877 59620
5 f6, vagy nagyobb

Gazella vallalkozasok szama az alkalmazotti
2 létszam figyelembevételével, 20%-os
novekedés, OECD (2010) ismérvek alapjan

2863 3249 3709

3 | Részarany alkalmazottak alapjan 3=2/1 % | 6,59% 6,79% 6,22%

Gazella vallalkozasok szama az arbevétel
4 figyelembevételével 20%-o0s novekedées, 4630 3329 3641
OECD (2010) ismérvek alapjan

5 Részarany arbevétel alapjan 5=4/1 % 10,66% 6,95% 6,11%

Gazella vallalkozasok az alkalmazotti 1étszam
6 figyelembevételével, a Schreyer index 4339 4779 5877
ismérvei alapjan

7 | Részarany alkalmazottak alapjan 7=6/1 % | 9,99% 9,98% 9,86%

Gazella véllalkozasok az arbevétel
8 figyelembevételével, a Schreyer index 4286 4745 5922
ismérvei alapjan

9 Részarany arbevétel alapjan 9=8/1 % 9,87 % 9,91% 9,93%

Forras: Békési, Murakozy (2012) 64. p. 3.b. tablazat alapjan sajat szerkesztés

A tanulmany célja a kkv-¢ék és a gazella tipust vallalkozasok jelenlegi magyarorszagi
helyzetének megismerése, a gazellava valas folyamatanak vizsgalata, az elmélet
Osszevetése a gyakorld vallalkozoktol kérddives és interji formajaban kapott tapasztalati
informaciokkal. A kutatdshoz hipotéziseket allitottunk fel, és vizsgaltuk azok
érvényessegét.

Anyag és médszer

A tanulmany vezérfonala a kkv-ék ¢és az induld vallalkozdsok gazellava valas
lehetéségének, illetve az azt gatlo tényezoknek a vizsgalata. Foglalkozunk az eurodpai €s
hazai helyzetiikkel a gazdasagban és tarsadalomban betdltott szerepiik alapjan. A kutatas
soran Osszevetettilk a korabbi kutatasok eredményeit bemutatd munkakban kifejtett
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fejlodési iranyokat €s tényezoket (szekunder kutatas) a vallalkozasok elképzeléseivel a
fejlodésrol, novekedésrol, a segitd €s hatraltatd tényezokrol (primer kutatas).

A kutatashoz a félig strukturalt kérdéslista alapjan lefolytatott mélyinterji modszerét

alkalmaztuk, amelynek alanyai indul6 vallalkozasok vezetdi voltak. Kivalasztasuknal

igyeltiink arra, hogy minden megkérdezett csak a kkv szektorbol keriiljon ki, és hogy
tevékenységiik lefedje a vallalkozasok széles korét, vagyis tobb gazdasagi szektor
véleményét ismerjiik meg (épitdipar, faipar, szallitmanyozas, kereskedelmi szolgaltatas,

Jjarmiiipar, szervizelés).

A szakirodalmi kutatasok eredményeire alapozva hipotézisek keriiltek felallitasra,

melyek a novekedéshez, a ndvekedést legjobban biztositd ,akcido teriiletek”

kivalasztasahoz, a beruhazasok ¢és a miikodés finanszirozasahoz, az exporthoz ¢€s a

nemzetkdzi piacra 1épéshez ¢€és az innovacidhoz kapcsolodtak. A hipotézisek a

kovetkezok:

H1: A vallalkozasok tulajdonosai a novekedési lehetdséget nem csak a divatos high-tech
agazatokban latjak, hanem a tobbi agazatban is.

H2: A novekedni szandékozo vallalkozasok esetében a hagyomanyos forrasok (6nerd,
banki hitel, palydzati tamogatasok) elonyt élveznek a kockazati tdke
finanszirozasaval szemben.

H3: A vallalkozasok tulajdonosai a novekedés érdekében hajlandoak megosztani
tulajdonosi hanyadukat.

H4: A vezetés terveiben mar indulaskor szerepet kap a nemzetkozi szinrelépés, mivel a
magyar piac kicsi szamukra.

HS: A cégvezetés figyel a folyamatos megujulasra, innovaciora, fontosnak tarjak a
fejlesztéseket.

He6: Jelenlegi gazdasagi helyzetben a ndvekedést leginkabb a finanszirozas nehézsége, és
a megfeleld piac kialakitasa befolyasolja.

Eredmények

A kutatds soran 10 interjlalany megkérdezésére keriilt sor. Az interjualanyok
atlagéletkora 42 év, nem szerinti megoszlasuk 9 férfi és 1 nd. A valaszadok iskolai
végzettségét a 2. dbra mutatja.

egyetem
foiskola

érettségi

on
)
721
~—
N
5]
N
=1}
S

2 3
Valaszadok szama
(fo)

2. abra: Valaszaddk legmagasabb iskolai végzettsége
(az interju adataibdl sajat szerkesztés)
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Kutatas arra kereste a valaszt, hogy a megkérdezetteknek mi az allaspontjuk a
novekedésrol, a vallalkozd kivanatosnak tartja-e a ndvekedést, terjeszkedést. Ugyanis
nagyon sok vallalkozé vagy kényszervallalkozoként 1ép be a piacra (huzamosabb ideig
munkanélkiili, allasvesztett stb.) vagy beérik egy eltartd vallalkozassal, és direkt médon
elutasitjak a ndvekedést, még akkor is, ha ez 10j tavlatokat, lehetdségeket nyujtana
szamukra. A valaszadok 90%-a igennel valaszolt a kérdésre (azaz lehetdséget nyujt
szamukra. Ezek alapjan a HI1 hipotézisiink elfogadasat igazolva latjuk, mivel a
novekedést nem csak high-tech szakmaban latjak a tulajdonosok, hanem az egyéb
agazatokban is.

A vallalkozéasok tevékenységének finanszirozasa két teriileten is fontos kérdés, egyrészt
a mikodéshez sziikséges forrasok biztositasa, mdsrészt a fejlesztések, beruhazasi
tevékenység finanszirozasa.

A vallalkozasok finanszirozasa, az induld toke megszerzése az egyik legkritikusabb
tényezé a vallalkozasok életében. A novekedés érdekében a finanszirozasi forrast
elsdsorban fejlesztésekre, alkalmazotti 1étszam bovitésére forditjak. A legfobb forras,
mely leginkdbb az alapitdé megtakaritasa, €s a csaladtagok befektetése, ezt a
megallapitast igazolja az interjhalanyok valaszai is. Bar mar Magyarorszagon is
megjelent a kockadzati téke és az iizleti angyal finanszirozasi lehetdsége, a valaszadok
mégis a ,, hagyomanyos” modszert részesitik elonyben. Adddik ez abbol, hogy a kezdd
vallalkozasok nem hitelképesek, banki hitelhez nehezen jutnak, ugyanakkor a
tulajdonreésziiket sem szivesen osztjak meg ,,idegenekkel”. Arra voltunk kivancsiak, hogy
a valaszadok mennyire nyitottak a kiilsé forrasok bevonasara. A vallalkozdk tobbsége
rendkiviil 6vatos az indulast illetden (60% csak sajat tokébdl finanszirozna), ugyanis a
sajat toke bevonasan kiviil, idegen tokét leginkabb a bovitéshez, a ndvekedéshez, a
kiilonbozd fejlesztésekhez, illetve beruhdzasokhoz vennének igénybe. Amennyiben
mégis idegen tokére lenne sziikségiik, azt leginkabb a csalad-barati kdlcson formajaban
vennék igénybe (30%), illetve tovabbi 10% az allami tdmogatast is szdmitasba venné..
Ezen a téren vannak ismerethidnyok a megkérdezettek korében. Legtobben csak ,,nem
nagyon” illetve ,kicsit” esetleg ,,alapszinten” ismerik az allami, illetve EU-s tamogatasi
lehetdségeket. A valaszadok egyike sem venné igénybe a finanszirozasnak ezt a modjat
indulasnal. Tobben jelezték, hogy amennyiben vallalkozdsuk nyereséges és tovabbi
fejlesztésekre lesz sziikség, ahhoz mar szivesen vennék igénybe ilyen jellegli tamogatast.
A palyazatok, illetve tamogatasi lehetdségek igénybevételének elutasitisa elsdsorban
azok ismeretének hidnyara vezethetd vissza, illetve az ezzel kapcsolatos koltségek
visszatartd erejének. A H2 finanszirozasi forrasok igénybevételével kapcsolatos
hipotézist igazolva latjuk, mivel a valaszok alapjan a tulajdonosok a ,hagyomanyos”
forrasokat részesitik eldnyben.

A vallalkozas inditasa eldtt nagyon fontos, az iizleti terv elkészitése, iranytiiként szolgal
a cégvezetésnek. Még nagyobb jelentdséggel bir, ha novekvd vallalkozasokrol van szo, a
kezdeti 1épéseknél elengedhetetlen a célkitlizés, a jovOképp, ennek elérésnek eszkozei
meghatarozasa, végrehajtasanak modjanak megtervezése. Az tizleti terv segit akkor is,
ha finanszirozasi problémaval szembesiiliink, kiilsé forrasok bevonasanal mit preferaljon
a cég inkabb a banki hitelt, tamogatasokat, vagy mar kelloképpen stabil a cég helyzete
ahhoz, hogy kockazati t6két vonjunk be. Mindehhez nagy segitséget nyujt, ha van egy
megfelelden 0Osszedllitott iizleti terv. Az interjuk tanulsaga szerint a ndvekedési
ambicioval rendelkezd vezetoknek van lizleti terve. A H3-as hipotézisemet elvetjik, a
vallalkozok tulajdoni hanyaduk megosztasat illetéen, mivel téves volt a felvetés, hogy a
cégvezetok szamara a fiiggetlenségiik mindennél fontosabb volt.
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A nodvekedési ambicioval rendelkezd cégek esetében meghataroz6 a kiilfoldi
szerepvallalas, a nemzetkdzi szinre 1épés. Azok a vallalkozok, akik vallaljak a
nemzetkozi szerepvallalast, olyan termék, illetve szolgaltatassal jelennek meg, amelyek
szerintiik megalljak a helyiiket a hazai piacon tal is. A nemzetkdzi versenyképesség
lehetéséget teremt a vallalkozasnak a ndvekedésre, mivel a hazainal joval nagyobb
piacot biztosit a szamukra. A valaszokbdl kitiint, hogy a valaszadok fele-fele aranyban a
hazai és az eurdpai piacon szeretnének sikereket elérni. Azonban az interji soran az
eurdpai piacra 1épd vallalkozok jelezték, hogy kezdetben a magyar piacon szeretnék
megvetni a ldbukat, majd a stabil hazai helyzet elérése utan, nemzetkdzi szinten is meg
szeretnének jelenni. Célpiacként elsésorban az unids orszagokat jelolték meg. A H4
hipotézist a fenti megallapitasoknak megfelelden elvetjiik. Redlis az a célkitiizést, hogy a
vallalkozasok eldszor a hazai piacon szeretnének megmérettetni, és a hazai vevokor
elfogadasa utan, célszerii a nemzetkdzi piacot is meghoditani.

Ahhoz, hogy egy vallalkozads gyors novekedést érhessen el, elengedhetetlen az
jdonsagok, a legujabb technolégia, tUjszerli megoldasok alkalmazasa. Altalanosan
elfogadott nézet, hogy az innovacio a ndvekedés motorja. Tapasztalatunk, hogy a
novekedni kivand vallalkozok sokkal pozitivabban viszonyulnak az innovacidhoz és a
megujulashoz, mint az egyéb vallalkozd6. A H5-0s hipotézist igazolva latjuk, a
novekedési ambicioval nem rendelkezd vallalkozo is fontosnak tartja a legljabb
technikai vivmanyok alkalmazasat, a novekedni vagyok pedig az atlagosnal is
nyitottabbak voltak a fejlesztésekre, ujitasokra.

A novekedni kivand vallalkozasok részérdl fontos azoknak a tényezdknek az ismerete,
illetve jelentdsége, amelyek a ndvekedését segitik, illetve hatraltatjak. (5. és 6. tdblazat)

5. tablazat: A vallalkozas novekedését elosegito tényezok

Valaszok szama Részarany

(db) (%)
Fiiggetlen egzisztencia 10 100,0
Széleskort tizleti kapcsolatok kiépitése 10 100,0
Szakmai becsiilet, megbizhatdsag 7 70,0
Kinélkozo iizleti lehetdség 7 70,0
Szakmai kihivas 4 40,0
Megélhetés biztositasa 1 10,0

Forras: interju adatok alapjan sajat szamitas, szerkesztés

A kényszervallalkozdként indulo tulajdonos a novekedést segitd tényezoknél egyet sem
tudott megjeldlni, ugyanakkor a hatraltatd tényezOk esetében igen markansan
fogalmazott.

A novekedni vagyo vallalkozok, mar sokkal optimistabban lattak a helyzetiiket, egy-egy
alkalommal tobb olyan tényezdben is meglattak a lehetéséget, amelyek altal novekedési
palyara tudjak allitani vallalkozasukat.

A vallalkozasok a novekedésiik elott allo akadalyok koziil legjelentésebbnek a
finanszirozast, az tizleti kapcsolatok hianyat, valamint a biirokratikus kozigazgatas
valamint a hatosagi ellendrzéseket latjak. Ezekbdl kovetkezdéen a H6-os hipotézist
igazolva latjuk, mivel a megkérdezett vallalkozOok szdmara a legnagyobb kihivast a
tékehiany és az iizleti kapcsolatok hianya jelenti
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6. tablazat: A vallalkozas novekedésének akadalyai

Valaszok | Részarany

szama (db) (%)
Finanszirozasi nehézségek, pénziigyi er6forrasok hidnya 10 100,0
Uzleti kapcsolatok hidnya 8 80,0
Biirokratikus igazgatds, magas adminisztracios terhek, 8 80,0
hatosagi eldirasok és ellendrzések
Munkaerd, foglalkoztatassal kapcsolatos magas koltségek 6 60,0
Er6s verseny 6 60,0
Vallalkozo6i képességek, tapasztalat hianya 5 50,0
Képzetlen munkaerd 4 40,0

Forras: az interju adatok alapjan sajat szamitas, szerkesztés

Kovetkeztetések, javaslatok

A tanulmany attekintette a kkv-ék helyzetét és ramutatott nemzetgazdasagi szerepiikre
hazai és eurdpai unids szinten, ismertetve az un. ,gazella” tipusu vallalkozasok
jellemzdit is.

Megallapitottuk, hogy a makrogazdasagi kornyezetre az elmult évtizedben a lassu,
olykor stagnalé novekedés és a gazdasag szempontjabol optimalisnak nem mondhatd
foglalkoztatds (magas munkanélkiiliségi rata) volt a jellemzd.

A kkv-€k esetében hasonld tendencidkat figyelhetink meg (ami igaz a
makrogazdasagra, az visszatiikrozodik a mikro gazdasagban). A kedvezdétleniil alakuld
gazdasagi mutatok arra késztetik a gazdasagpolitika iranyitoit, hogy 1épéseket tegyenek a
nemzetgazdasagok €s azon beliill a vallalkozasok tartdos €s fenntarthatdo novekedési
palyara allitasara.

Nehéz feladat annak megfogalmazasa, hogy mi a helyes ut a kkv-k gazdasagi
kornyezetét ¢érintd gazdasagpolitikai célok és gazdasagi szabalyozd rendszerek
kialakitasa terén. Ezt az is mutatja, hogy az Europa Unidban, illetve Magyarorszagon is
szamos dokumentum sziiletett, amelyben kisérletet tettek a hatékony gazdasagpolitika
iranyelveink a meghatarozasara: ilyenek példaul a: Lisszaboni stratégia (2000),
Gondolkozz kicsiben SBA (2008), Europa 2020, Eurdopai Beruhdzasi offenziva (2014),
Széchenyi 2020, illetve az Unio Bizottsaga valamennyi tagorszag részére ajanlja a
nemzeti alkalmazdsok kidolgozasat.

A termeld szervezetek alapvetd tevékenysége a termelés, a masik 6 tevékenysége az
iranyitas, valamint a harmadik fontos tényezd a két egységet 6sszehangolo ellendrzés és
kontroll megvalésitasa. E harom rendszerelem 6sszehangolt, megtervezett tevékenysége
a zaloga annak, hogy egy termeldé vagy egyéb (kereskedelem, szolgaltatas stb.)
tevékenységet végzo szervezet versenyképes legyen, ndvekedése dinamikussa valjon, és
a fejlédése soran képes legyen az emberi eréforrasok hatékony felhasznalasara, igy téve
eleget annak a tarsadalmi elvarasnak, hogy a foglalkoztatottsag mértéke is novekedjen.
Az eredményes miikodéshez elengedhetetleniil sziikség van bizonyos ,,mankoéra”, amely
kello tamogatast nyujt a vezetésnek abban, hogy a kihivasokra megfelelé valaszt adjon.
Ez a ,mank6” lehet a kontrolling, amely tagabb értelemben egy komplex vezetés
tamogat6 eszkoz. (Kormendi, Toth 2006, Horvath 1995)

A siker fontos zéaloga a vallalkozasoknal alkalmazott szervezeti struktira, vagyis a
célszeri vallalati szervezet kialakitasa. A vallalkozdsok szervezetének vizsgalatara
gazdasagi célszerliségi szempontbol legalabb két fontos indokbdl van sziikség. Egyrészt
a gazdasagi kornyezet rohamos fejlodése mellett a vallalkozas szervezete nem maradhat
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valtozatlan, mert akkor a fejlodés egyik akadalyava valna. A vilaggazdasagban
korszakvaltas van, illetve lesz, amely megkdveteli a korszerti alkalmazkodni képes
vallalati struktira kialakitdsat. Masrészt a fejlédés és a ndvekedés problémajatol
eltekintve a vallalkozasok kisebb-nagyobb gazdasagi gondokkal, bajokkal kiiszkddnek,
melyek jelentds hanyada szervezeti hibdkra vezethetdk vissza. (Marosi 1981.)

A tanulmany cimében feltett kérdésre, mely szerint ,,A gazelldk huzzak a magyar
gazdasagot?” a valaszunk hatarozott igen. Véleményliink szerint rendkiviili szerepiik van
abban, hogy a gazdasagot fellenditsék, ugyanakkor tevékenységiikkel, eredményiikkel
példaként szolgalhatnak minden vallalkozasnak.
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