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LETEZNEK JOVOBELI SIKERESSEGET MEGHATAROZO TENYEZOK A KKV
SZEKTORBAN?

Do Exist any Characteristics on the Field of Future Success by the SME’s?

HORVATH Andras — PAPP Ilona

Osszefoglalas

Az elmult évek kutatomunkdi nyoman
megallapithato, hogy a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok (tovabbiakban kkv-k)
szamara az életpalya alapu elemzo
rendszerek egyre inkabb megalapozott és
segitokész eszkozkent allnak rendelkezésre
a mindennapos eroprobak megvivasahorz.
Kutatasaink  soran  dsszegytjtottiik  a
kordabban megalkotott életpalyamodelleket,
és osszefoglaltuk a korabbi modellek
elonyeit illetve rugalmatlansagait. A
kapcsolodo szakirodalmi hatter
feldolgozasan tul az elmult iddszakban
sajat kutatasi programunk keretén beliil
tobb szdz vallalkozas kérdoives
lekérdezését valositottuk meg a Nyugat-
Dunantuli  Régioban. A  felmérések
kozéppontjiaban a hazai kkv-k életpalya
ciklusainak  sajatossagai  illetve  a
vallalkozasok  tulajdonosi  hatterének
jovobeli  generaciovaltasi és  oroklesi
lehetoségei  alltak. A legfrissebb pilot
primer  kutatisok eredményeképp mar
szamos elozetesen feltételezett, érdekfeszito
osszefiigges bizonyosodott be, melyek koziil
jelen tanulmanyban a generdciovaltasi
kerdesek  koziil  ragadtunk ki hdarom
elozetes hipotézist.

Elozetes hipotéziseink e szerint a kovetkezo
harom teriiletre koncentralodnak: elészor
valaszt szeretnénk adni arra a kérdésre,
hogy a hazai kkv-k utodlasukat tekintve
milyen  alternativ  lehetéségek  koziil
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valasztanak, majd szeretnénk bizonyitani,
hogy a vallalkozdasok  jelenlegi
tulajdonosaindal az wutodlasi  kérdéskor
eloszor csak otvenes éveiket kovetéen
jelenik meg. Legvégiil tanulmanyunkban
szeretnéenk  bemutatni  néhdany  olyan
tényezot, melyek szinte minden vallalkozas
jovojének alakulasara ugyanolyan jelentds
hatassal birnak, azaz elozetes hipotézisiink
szerint léteznek a kkv-kra egységesen

jellemzo, jovobeli sikerességet
meghatarozo tényezok, melyeket — épp
ezert ugy gondolunk — minden kkv
tulajdonosnak  érdemes  megfontolnia

jovobeli stratégiaalkotasakor.

Kulcsszavak: kkv életpalya menedzsment,
malomkerék modell, kkv generdciovaltas

JEL kod: M00

Abstract
Nowadays the Hungarian micro, small and
medium enterprises (henceforward:

SME's) face to perhaps one of the most
important challenge: how to handle and
coordinate the general growth of their life.
According to the researches of the last few
yvears it was found that the measuring
systems based on growth lifecycle are at
helpful and well-founded services for the
enterprises for the common-life challenges.
Beyond the continuous processing of the
theoretical literatures we made a pilot
questionnaire in the last year. The point of
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our our research was firstly to collect more
information from the Hungarian SME
business sector for the further research
options and secondly to confirm the
adaptability of the theoretical models in
the Hungarian business life.

In this pilot research were queried on the
whole more than two hundred Hungarian
companies from the Western Transdanubia
Region’s SME's sector over personal
interviews and over personal
questionnaires with the top management of
these businesses. The survey focused on the
one hand on the characteristics of the
lifecycle models of the domestic SME's, on

In our performance we would present now
in connection with the future ownership
categories our previous three hypothesis:
on the one hand what are the possibilities
for the future ownership for the SME's, on
the other hand we expect, that the owners
consider the question of the future
ownership of their companies at first only
in their age of 50’s. At last we suggest, that
they exists some of such factors, which
could influence the sustainability and
future success of the SME's. This factors
therefore could be important for the
bussiness owners by the creation of the
future strategy plan.

the other hand on the background of the
future ownership change of the business
owners in their companies.

Keywords: sme lifecycle management,
breast-wheel model, sme generation
changes

Bevezetés
Az életpalyamodellekrol daltalanossagban

Az ¢letpalyamodellek legtobbje a vallalkozasok sziiletési (gondolatanak) pontjatol a vallalat
altal bejarhat6 életszakaszokon keresztiil a vallalkozas megsziinésének idopontjdig mutatja be
az adott vallalkozas el6re menetelét. ,, Ahogy a termék-életgorbe, az iparagi életgorbe létezik,
és szemléletessé teszi az ido fiiggvényében az életciklus alakulasat, ugy a vallalat életutjara is
felrajzolhato egy ilyen fiiggvény.” (Zsupanekné 2007). Ezt a fliggvényt nevezziik a vallalat
¢életatjanak, mely palyagdrbe szinte minden ismert modellben tovabbi két nagy részre
tagolhatd: a novekedési illetve a hanyatlo szakaszokra. E két nagy gylijtéag elméleti
feltérképezése és gyakorlati kutatdsai mar hosszabb ideje zajlanak, és az eredmények tiikkrében
a kutatok e két kategoriat két eltéré tudomanyagkeént is definidljak az életpalya menedzsment
tertiletén beliill. A ndvekedési szakaszok menedzsmentje a vallalatok pozitiv meredekségi
szakaszait — azaz a fejlodési, fejlettségi 1épcsofokait — vizsgaljak, mig a hanyatld 4g a negativ
meredekségi szakaszokkal — azaz a vallalkozasok leiveld, haldoklo stadiumaival — foglalkozik
tiizetesebben. Meg kell jegyezni azonban, hogy egyes modellek a véallalatok kifejezetten a
teljes ¢€letpalyaatjanak leirasara fokuszalnak — mint példaul az Adizes életpalyamodell — mig
mas modellek esetében az életpalyaciklusok csak a ndvekedési szakaszokra koncentralnak —
igy a Greiner-modell esetében.

A hazai kkv-s vizsgaloddsok mind sorra bizonyitjak, hogy szdmos, a napjainkig is sikeresen
mukodo vallalkozast a nyolcvanas évek végén illetve a kilencvenes évek elején alapitottak
meg. Ez a tény tovabb erdsiti az €letpalya alapt elemz0d rendszer megbizhatosagat, ugyanis a
vizsgalt vallalkozasok jo része mar elegenddé multtal rendelkezik ahhoz, hogy mitkodésiik
¢letpalyaciklusokon keresztiil modellezhetdvé valjon. Ha a vallalkozasok ¢letitja nyomon
kovethetdvé valik, az egyes homogenizalt ndvekedési ciklusokhoz hozzarendelhetok olyan
valtozasi ismérvek, melyek onmagukban szintén egységes rendszer Osszetevoket alkotnak.
Ezéltal az azonos, ko6z0s életpalyaciklusban 1évd, am egyenként individualisan miikodo
vallalkozasok egymassal mégis 0sszemérhetOk lesznek, igy a novekedési életpalyamodell,
mint elemzési eszk6z egy joval komplexebb vizsgalodasi bazis alapjat képezheti.
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Kutatasaink leginkédbb a novekedési ciklusokra fokuszalnak, mivel ezen életpalya szakaszok
mélyebb feltdrasdval kaphatunk valaszt a vallalkozdsok profitorientalt miikodésének
biztositasdhoz sziikséges allanddo — legtobbszér menet kozben felbukkano — fejlodési
dilemmainak kérdéseire, mig a hanyatld ag vizsgalatainak esetében leginkabb mar egy masik
szélesebb menedzsment tudomanyagazat témakoreibol, a valsdgmenedzsment illetve
krizishelyzetek kezelésének tarhazabol keressiik a megfeleld elemzé és beavatkozd modszert
a mikodési fenntarthatdsag lehetdség szerint mielébbi ismételt visszaallitasara.

A legismertebb hazai és kiilfoldi életpalyamodellek

Az egyes vallalkozasok ¢letpalyai a vallalatok egyéni kiilsd és belsd adottsagaik alapjan
differencidltan alakulhatnak. Tobb kutatas (Zsupanekné 2007) is bizonyitja azonban, hogy a
vallalatok tilnyomoé tobbségénél kiillonbozd éEletciklus periodusok figyelhetok meg ¢és
kiilonithetdk el. A vizsgdlat nehézsége abban rejlik, hogy a szakemberek kiilonbozd
allaspontokat képviselnek e periodusok hatarainak tagolasardl, igy jelenleg nincs egy
univerzalisan elfogadhato egységes modellrendszer, aminek a segitségével az dsszes vallalatra
azonos szliréfeltételek mellett egylittesen vonhatnank le a kovetkeztetéseinket.

Noha az egyes modelleket kiilonalloan széles korben alkalmazzak, tapasztalataink
szerint a gyakorlati vizsgalddasoknal érdemes lehetdség szerint minél tobb modell
kiértékelése egy-egy vizsgalt vallalaton, hogy a kiilonféle modellek altal a lehetd legteljesebb
képet kaphassuk az adott vallalat tovabbfejlesztési alternativainak kidolgozasanak alapjaul.
Mivel a modellek felépitésének koncepcidi sem teljesen fiiggetlenek egymastol, illetve néhol
a modellek ¢életpalyaszakaszainak azonos tulajdonsagai révén a modellek kozotti atjarhatosag
is biztositott, igy a tobbmodelles tesztelés egyre nagyobb pontossaghoz vezethet,
koszonhetden a kiillonbdz6 modellek hasonlatos mddszertani alapszemléleteinek.

A véllalati ¢€letpalyaciklus alapti modellek kezd6kovét harom alappillérre tdmaszkodd
elméletével Jeffry Timmons professzor fektette le. Modellrendszerében a véallalati novekedési
¢letciklus-gorbét 6t f6 szakaszra osztotta, melyekhez konkrét €lethosszokat is rendelt, am a
hanyatlo 4g lépcséfokait a 2008 &prilisaban hatvanhat évesen elhunyt kivalé vallalati
szakember modelljében nem taglalta. Ezt kdvetden Robert D. Hirsch és Michael P. Peters
Villalkozas cimii konyviikben karoljdk fel Timmons alapmodelljét, és tovabbi négy-négy
részre tagoljak a korabbi felmend modell els6 két szakaszat (Hirsch-Peters 1994). Az igazi
attorést azonban Ichak Adizes 1988-ban megjelent Hogyan és miért novekednek, illetve
haldokolnak a vallalkozdsok és mit tehetiink veliik? cimii kdnyve hozza meg, melyben a
korabbi modellekkel szemben a vallalkozasok teljes — mind a novekedési és mind a hanyatlasi
ciklusokat magaban foglalo — életgorbét alkot meg a szerzd. Napjainkban még mindig talan e
modell képes a leginkabb gyakorlati segitséget is nyujtani a vallalatok életpalya analizise
soran, sokak szerint azért, mert a modell az emberi életit egyes mérfoldkoveihez hasonlitja a
vallalatok elére menetelét, kicsit ez altal talan megszemélyesitve is a vallalatokat. Az Adizes-
féle ¢letut novekedési szakaszai hat ciklusbol épiilnek fel, melyet tovabbi négy dregedési fazis
kovet a vallalati halal beallta elott (Adizes 1992). Az Adizes-modell mellett Larry E. Greiner
az evolucios és revoluciods ciklusokat valtogatdo novekedési €letpalyamodellje tekintheté még
szintén széles korben elterjedt modellnek. Greiner elmélete szerint 6t novekedési szakasszal
jellemezhetdk a vallalkozasok életpalyai, ahol az evolucios szakaszok a fejlodési periddusok,
mig a revolucios iddszakok a vallalkozasok életpalya hatarokon realizalodo tovabblépési
problémait tiikrozik.

A magyarorszagi modellek tekintetében Javor Istvan és Szerb Laszlo elméletei a
vallalkozasok alapitdsa el6tti idoszakok életpalya gorbébe integralasanak létjogosultsagat
firtatjak. A Jéavor-féle modell tizenkét novekedési életpalya szakasza taldn a leginkabb
differencialt és sokszinli az ismert modellek kozott. Javor igy elméletével a vallalati fejlodés
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Iépcsofokainak talan a legfelépitettebb modelljét alkotta meg. Szerb modellje ezzel szemben
leginkabb Timmons modelljét eleveniti fel, kiegészitve a sziiletés el6tti két elengedhetetlen
periodussal és az életit végén minddssze két lehetséges kimenetelli hatodik életpalya
szakasszal. A Javor-féle és a Szerb-féle eszkoztar mellett Szirmai Péter fokuszaldo modellje
harom, makro-, mezo-, és mikroszint felallitasa mellett jeleniti meg az Adizes-modell nyoman
felvetett életpalya szakaszokat.

Kutatomunkank hazai elméleti szakirodalmanak gerincét képezd Salamonné Huszthy Anna
¢letpalyamodellje szamunkra azért kiemelt jelentdségli, mert ezen — Adizes és Greiner
modelljeibdl hibrid ¢€letpalya ciklusokat generald6 — modellt szerzéje mar kifejezetten a kkv-k
sajatossagait is figyelembe vevd ismérvek alapjan alkotta meg, egyben implementdlva a
korabban ismertetett 0sszes hazai és kiilfoldi modellek tudastarat. A Salamonné-féle modell
tulajdonképp az Adizes és Greiner modellek altal megfogalmazott életpalyaciklusokbol egy
sajatsagos egyveleget alkot, ¢és Ot fazisba tomoritve oOtvozi a két kiilfoldi modell
legeldnydsebb tulajdonsagait. Az elméleti modellképzésen tal Salamonné az elsé a hazai
kutatok kozott, aki mar empirikus kutatasi eredményeket is publikalt a hazai kkv szektorra
vetitve.

Tapasztalatok az ismertetett modellek alapjan

A modellek tanulméanyozasa soran tobb kdzds és tobb ellentétes szempont mutatkozott meg az
egyes kutatok sajat elképzelései alapjan. Ezek koziil a két legkiemelked6bb ismérv az
¢letszakaszok kozotti atmenet modja, valamint az életpalydk iddbeli folytonossaganak
kérdéskore. Néhany kutatd azon az allasponton van, hogy az életpalya fazisok kotelezéen
csak egymast kovetd sorrendben kdvethetik egymast, azaz nem lehet egyik ciklust kihagyva
egy masikra ugrani. Masok szerint azonban egyes lépcséfokok bejarasatol eltekinthetiink,
mert ez altal tovabb novelheték a modellek rugalmassagai.

A modellek fejlesztdi a kezdeti korszakok tekintetében altalaban osztjdk azt a nézdpontot,
hogy a véllalat eldrehaladési iranya az érés folyamata, azaz eldre mutato iranyban kell haladni
az 1d6 egyenesén. Azonban minél jobban fogynak a létrafokok, ugy meriil fel az ,utolso
szakaszt kovetd életfazis” mikéntje. Eppen ezért megsziiletett a visszafiatalitas fogalma, ami
azt jelenti, hogy nem csak egy iranyban (eldre felé iranyban) fejlddhet egy vallalkozas, hanem
adott esetben a ,,nincs mas eldore, mint hatra” stratégia lehet a nyerd, azaz a vallalat
visszafiatalithatd, és igy tobbszor is bejarhat egy adott utvonalat (Pataki 2004). Az egyes
tisztazatlan teriiletektol eltekintve azonban altalanossagban elmondhaté, hogy az egyes
modellek o6nalléan is alkalmasak a vallalatok tesztelésére, és segithetnek a menedzsment
javitasaban, a kritikus periodusokban.

Tovabba mivel az elméleti felvetések altalanos gyakorlati tapasztalatokkal és felmérésekkel is
alatamasztottak, igy valamelyest lehetdvé valhat a modellek alkalmazasaval a vallalatok rovid
tavu alternativ jovoinek tervezése is. Ez azt jelenti, hogy eldre kalkulalhatok a krizisidoszakok
ideje ¢és varhatd lefolyasai, igy nem kell tlizoltdsszeri munkat végezni a tovabblépés
nehézségeinek lekiizdésekor a ciklushatarok elérésénél, hanem elére kialakithatok az
alternativ stratégidk, ¢és a végleges alkalmazasuk el6tt még bdven adodhat idé azok
ismételt tesztelések soran kialakithatd a legmegfelelobb allokacio. Szintén a pozitivumok
oldalan kell feltiintetni az egyes modellek kompatibilitdsat. Ez azt jelenti, hogy a sokféle
metodus révén célszeri a lehetd legtobb életpalya modell alkalmazasa, mert az adott
problémacsokor alternativ megoldasai koziil a tobbdimenzids tesztelés utan altalaban
konnyebb kivalasztani a megfeleld folytatasi stratégiat, mivel tobb oldalrdl kaphatunk
megerdsitést az egyes eredmények Gsszevethetdsége alapjan.
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A generdcio valtasi téemakor megjelenése az életpalya modell szakaszok sordan

A fent emlitett tények tiikkrében 2014-ben a vallalkozasok szamos hanyada feltehetden
idestova mar tobb mint két évtizedes piaci, mikddési, illetve tulélési tapasztalattal rendelkezik
(Papp 2006). Ha azt feltételezziik, hogy e vallalkozasok tulajdonosai a cégalapitaskor
atlagosan harminc éves korukban dontdttek gy, hogy kihasznaljak az akkor megnyilt
politikai és gazdasagi lehetdoségeket, akkor e vezetdk atlagosan jelenleg az Gtvenes éveik
derekan jarhatnak. Joggal keriil hat felvetésre az a kérdés, vajon elgondolkodtak-e mar cégiik
hosszabb tavu jovoképérdl, vajon milyen idétavra terveznek a cégiik miikodése kapcsan,
illetve ha ugy wvélik, hogy vallalkozasuk hosszii tavon is kész a sikeres mikddésre,
lekdszonésiik utan milyen alternativakat képzelnek el a cégiik vezetésére?
A fenti problémakorok kkv-s hazai szakirodalmaban elsdsorban Balint (2004) kutatdbmunkéja
tekinthet6 mérvadonak, aki o6t lehetséges alternativ jovOképet josol a generacid valtasi
paradigmak kimenetelére:

= (Csaladi utddlas, azaz csaladi kézben marad a vallalkozas

= A villalkozés valamely jelenlegi vezetdje vagy alkalmazottja részére keriil eladasra

= A vallalkozas valamely kiilsé maganszemélynek vagy tarsasagnak keriil eladasra

= A vallalkozast t6zsdére vezetik be

= A vallalkozas a jelenlegi tulajdonosi kor nélkiil bezarasra kényszeriil
Fontos szempontokat tartalmaznak a téma kutatdsdban tovabba a két gyori kutatd, Rab és
Szab6 (2002) altal publikalt sikerességi tényezok is, melyeket sajat mélyinterjus felméréseik
kapcsan allapitottak meg korabban szintén az altalam is vizsgalt régioban.
Kutatdsaink soran a Balint-féle modell alappilléreit tekintettiink mérvadonak a hazai kkv
szektorra.

Anyag és modszer
A pilot kutatas modszertani hdttere

A hazai kkv-k életpalyaciklus vizsgalataihoz els6 1€pcsdben kérddives empirikus adatgyljtést
alkalmaztunk. Az adatfelvételre 2012. marcius 1. és 2012. augusztus 31. kozott kertilt sor,
mely keretén beliil kozel kétszazotven kkv cégtulajdonosai illetve kozép- vagy felsdvezetdje
kertilt megkérdezésre a Nyugat-Dunantali Régidban.

A kérddivben szerepelé kérdések minden esetben kifejezetten a cégtulajdonosokra
vonatkoztak.

A kérddives lekérdezésben részt vevO kérdezdbiztosok a lekérdezés elvégzése -elott
elsajatitottak az ¢letpalya modellekhez — valamint a kutatasi témakorhoz tovabbi, a
cégvezetési €s stratégiai menedzsmentet atfogd, szorosan — kapcsolodd elméleti modszertani
alapokat. A lekérdezést végzok a kérddiv egyes moduljainal részletes, személyes konzultacid
soran egyeztetett szempontlista alapjan jartak el.

A kérddiv négy nagyobb részbdl allt. Az elsé részben a vallalkozéasok alapadatai kertiltek
begylijtésre. A masodik szakasz a vallalkozasok sajat életpalydjanak meghatdrozasara
szolgalt, ismert ¢€letpalyamodellekbe (mint példaul az Adizes-modell, Greiner-modell) az
azokra jellemzd ismérvekkel torténd besoroldsaval, valamint tovabbi, egyedi ismérvek
megadasanak segitségével. A harmadik modul célja az volt, hogy a vallalkozasok tapasztalati
tényeire alapozva megerdsitést nyerjenek az egyes elméleti modellek 1étjogosultsagai, az
azokban rejld bizonytalansagok ¢€s rugalmatlansagok illetve az eddig kiakndzatlan sajat
modell tovabbfejlesztési lehetdségei. A negyedik €s egyben a kérddiv zarofejezete a kkv-k
jovobeli tulajdonosi oOrdkitésének és a vallalkozasok altaldnos jovoképének vizsgalataival
kapcsolatos kérdéseket tartalmazta.
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A kérddives felmérés alapsokasdgit a Nyugat-Magyarorszagi mikro-, kis- ¢és
kozépvallalkozasok adtak. A kérddives felmérés teljes minta nagysaga megkozelitdleg 250
kérdoiv volt. Jelen tanulmanyban a még jelenleg is tartd folyamatos adatfeldolgozas miatt az
eredmények egy 100 f6s minta nagysagra vannak korlatozva. A mintavétel Snkényes
mintavételi modszeren alapult, azaz a kérdéiv kérdezoi valasztottak ki a lekérdezendd
vallalkozasokat. A kérddives felmérés nem reprezentativ.

Eredmények

A vigsgalt vallalkozdsok utédlasi jovoképe

Elso korben arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy miként vélekednek a cégvezetok a Balint-
féle jovobeli utodlasi alternativak kérdéskorében. A valaszthatd 6t lehetdség kozil (csaladi
utodlés, jelenlegi vezeté vagy alkalmazott részére torténd vallalati tulajdonjog értékesités,
kiils6 személy részére torténd vallalati tulajdonjog értékesités, értéktézsdére torténd
bevezetés, illetve cégmegsziintetés) a kovetkezd eredményt kaptuk:

A kivetkezd lehetéségek kdziil On melyik alternativat tudja
elképzelni vallalkozasuk jovdjére vonatkozoan a jelenlegi
tulajdonosi kér majdani lekoszonése utan?

® Csaladi utddlas, azaz csalddi kézben marad a vallalkozas
A vallalkozas valamely jeleniagi vezets vagy alkalmazott reszere kerll eladasra
B A vallalkozas valamely kilsé maganszemelynek vagy tarsasagnak keril eladasra

WA vallalkozas a jelenleg: tulajdonasi kor nalkll bezarasra kényszeril

Forras: sajat szerkesztés, n=100

1. abra: A vizsgalt vallalkozasok utddlasi jovokeépe

A vizsgalt vallalkozasok tulajdonosainak fele csaladi korben torténd utodlasi alternativat
képzel el vallalkozasa szdmara. Ezt kdvetden a valaszadok 23%-a nyilatkozott ugy, hogy a
vallalkozas tulajdonjoga valamely belsé vezetdre vagy alkalmazottra szall at a jovoben. 15%
szerint a vallalkozas kiils6 személy részére keriil értékesitésre a jelenlegi cégtulajdonos
lek0szonését kovetden. Az értéktézsdére torténd bevezetést egy altalunk megkérdezett
vallalkozas sem tekintette alternativ jovoképnek. Szdmunkra sajnalatos eredményképp pedig a
megkérdezettek szerint tobb, mint tiz, pontosan 12%-a a jelenlegi kkv-nak bezarasra

52



Journal of Central European Green Innovation 3 (2) pp. 47-58 (2015)

kényszeriil, mert nincs alternativ miikodési elképzelés a cégtulajdonosok lekdszonését
kovetden a vallalat jovojét tekintve.

Szintén e modul keretében vizsgaltuk azt is, hogy vajon maga a vallalkozas a megkérdezett
szerint pontos ¢€s tiszta jovoképpel rendelkezik-e a jelenlegi cégvezetd lekdszonése utdni
id6szakra vonatkozoan, azaz van-e alternativ tulajdonosi vezetdi képe? Az eredményeket 2.
szamu abra illusztralja.

E szerint kozel fele-fele ardnyban, igy a megkérdezett vallalkozasok 53%-a nem rendelkezik
pontos jovoképpel abban a tekintetben, hogy mi torténne, ha a jelenlegi tulajdonos nem
irdnyitana tovabb a vallalkozéast. E mellett csak 47%-uk gondolja ugy, hogy a véllalkozas
onmagaban is dedikalt jovOképpel rendelkezik a jelenlegi tulajdonosi kor irdnyitasat kovetd
idészakra vonatkozoan, azaz kvazi a jelenlegi tulajdonosok iranyitasa nélkiil is képes a cég az
¢letben maradésra.

A kapott eredmények tekintetében varakozasainkkal ellentétes eredményeket kaptunk, mivel
ugy gondoltuk, hogy joval nagyobb aranyban tudatosak a kkv-k a jovdjiket illetd
kérdéskorokben, és még ha az utddlas mikéntje jelenleg bizonytalan is, de maga az utddlas
tényében markansabb a tulajdonosi kor vélemény formalasa és megnyilvanulésa.

E kérdéskor még egy fontos témakort olelt fel kérdoéiviinkben: azt is szerettiik volna
megtudni, hogy a megkérdezettek szerint a jelenlegi tulajdonosi kor mely ¢életkoraban jut el a
tovabborokitési kérdések megfontolasanak stddiumahoz, azaz a jelenlegi tulajdonosok mikor
kezdenek el foglalkozni véllalkozasaik jovjének kérdésével?

On szerint egy vallalkozas tulajdonosa mely életkordban veszi komolyan
fontoléra cége tovabbdrokitésének problémakarét?

B 30 av alatti korban ¥ 31-40 ev kozott W 41-50 ev kdzott W 51-55 av kozott

B 56-60 ev kbzott B 61-65 ev kozott o 65 éves kor felatt

Forras: sajat szerkesztés, n=100

2. ébra: A tulajdonos mely életkorban veszi szamitasba véllalkozasanak tovabborokitésének
kérdéskorét
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Harminc éves kor eldtt elenyészé a tulajdonosokban a gondolatébredés az oOroklodési
problémakort tekintve, majd a koruk elére haladtaval egyre inkabb elotérbe keriil a
vallalkozas jovdjének kérdéskore. A tulajdonosok 31-40 év kozott 2%-a, 41-50 év kozott 6%-
a, 51-55 év kozott 17%-a, 56-60 év kozott 35%-a, 61-65 év kozott 17%-a, valamint 65 év
felett 22%-a gondol a vallalat tovabborokitésének problémakorére. Latszik, hogy leginkabb az
56-60 ¢éves korszaka illetve 65 éves kora feletti id0szak az, amikor a legtobb tulajdonos
elétérbe helyezi a vallalat jovéjét, és mar nem csak a minden napi operativ teenddk
iranyitasaban vesz részt (2. abra). Eldzetes hipotézisiink tehat beigazolodott, és a fenti
grafikonon is egyértelmlien megmutatkozik, hogy a tulajdonosoknal elészor jelentdsen az
otvenéves korukat elérve jelenik meg markansabban a tovabbutodlas kérdése, de
legerdteljesebben vagy 56-60 éves korszakukban vagy pedig ,,mar csak” 65 éves koruk felett
helyezik el6térbe a dontést vallalkozasuk jovojét illetden. Az Otvenes éveiket megel6zo
iddszakban a tulajdonosok csak mintegy 9%-a korében meriil fel egyaltalan a véllalat utodlasi
kérdéskor, ami véleménylink szerint csupan egy elég szerény szamu vezetdi kor csak.

Jovobeli sikerességet meghatdarozo tényezok

Balint (2004) szerint a hazai kkv-k esetében a vallalkozas jelenére és jovOjének alakulasara
kiemelten hatdé bizonyos tényezok kozott 1étezik kimutathatd kapcsolat, €s l1éteznek olyan
tényezdk, melyek szinte minden vallalkozas jovéjének alakuldsara ugyanolyan, egységesen —
fliggetleniil a vallalkozas tevékenységétdl és méretétdl — jelentds hatassal birnak.

Balint (2004) alapjan huszonegy faktort emeltiink ki, mely tényezdk Bélint Andras
munkdéssaga alapjan igazan befolyasolo paraméterek lehetnek a jovobeli sikeresség kapcsan.
Ezeket a tényezdket vettiik kérdbiviink negyedik fejezetében gorcsé ald, és az 1. tablazatban
kapott eredményekhez jutottunk a kérdoéivek kiértékelését kovetden.

A kapott valaszok alapjan elkiilonithetd volt 6t olyan kiemelt tényezd, mely 70% feletti
erdsséggel meghatdrozo a vallalkozédsok szerint jovdjiik sikerességének tekintetében. Ezen 6t
tényezd a kovetkezo:
= A villalkozéasunk pozitiv trendet mutat hosszu tavi mitkodése soran
= Nagy a versenyhelyzet a vallalkozéas ipardgaban, mely a jovOben sem mérsékldodik
varhatoan
= A vallalkozas jov6jét nagyban befolyasolja a piac jovébeli alakulasa
= A GDP, az inflacio, és a munkanélkiiliségi rata alakuldsa jelentdsen befolyasolja
vallalkozasunk sikerességét
= Az allami beavatkozéasok (pl. ad6zasi szabalyok, jogi rendelkezések, stb...) jelentdsen
befolyasoljak vallalkozasunk sikerességét
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1. tablazat: Jovobeli sikerességet meghatarozo tényezok

Ismérvek Jellemzo . Nem .
jellemzo

(1) A tulajdonos(ok) autokrativ (6nkényuralmi) vezetdi stilust képviselnek 25 75
(2) Jelenleg nincs a tulajdonosi csaladi korben megfeleld utodjeldlt 43 57
(3) Jelenleg nincs semmilyen korbol elképzelés az utodjeldltre vonatkozoan 26 74
(4) Az utodlas kérdése annak alapjan is valtozhat, hogy mekkora a vallalkozas mérete 50 50
(5) A vallalkozas pozitiv trendet mutat hossza tava miikddése soran 87 13
(6) A vallalkozas negativ trendet mutat hossza tadvi mikddése soran 9 91
(7) Vallalkozasunknal van olyan érdekcsoport, melyt6l nagymértékben fiigg a vallalat 46 54
hosszu tavi stratégiaja
(8) Vallalkozasunk menedzsmentje oly mértékben kiforrott, hogy a tulajdonosi kor 51 49
befolyasatol fliggetleniil képes a mindennapi miikodést biztositani
(9) Vallalkozasunknal van igazgatosag, mely tulajdonosi részesedéssel rendelkezik 37 63
(10) Jelenleg nincs elképzelhetd utdod, mert nem tudna a jelenlegi vezetd(k) szakmai
) S N e 34 66
ismereteit rovid idén beliil elsajatitani
(11) Van elképzelhet6 utdd, azonban 6 nem szeretné atvenni a cég jovobeli vezetését 13 87
mas ambici6i miatt
(12) Nagy a versenyhelyzet a vallalkozas iparagaban, mely a jovoben sem mérséklodik 83 17
varhatéan
(13) A vallalkozas jov6jét nagyban befolyasolja a piac jovobeli alakulasa 86 14
(14) Vallalkozasunk tékeszerkezetében magas a kiils6 finanszirozas 28 72
(15) Vallalkozasunk iparagaban gyorsan és allanddan valtozoé technologiak uralkodnak 32 68
(16) A GDP, az inflacio, és a munkanélkiiliségi rata alakulasa jelentdsen befolyasolja

. ; . - 72 28
vallalkozasunk sikerességét
(17) Vallalkozasunk kulcstermékének eldallitasat jelentdsen befolyasoljak a kiilsé

N iy b ol e ., , 56 44
kornyezeti tényezOk valtozasai (pl. energiadrak, alapanyagarak, stb...)
(18) Az EU-tagsaggal kapcsolatos standardok normak (pl. munkavédelem, 43 57
kornyezetvédelem, stb...) jelentésen befolyasoljak vallalkozasunk sikerességét
(19) Az allami beavatkozasok (pl. adozasi szabalyok, jogi rendelkezések, stb...) 76 24
jelentdsen befolyasoljak vallalkozasunk sikerességét
(20) Hagyomanyos modszerekkel mar nem vonhatd be friss toke a vallalkozasba 25 75
(21) Vallalkozasunk vezet6je sokszor csak a rovidtavu nyereségesség megdrzésében 13 87
érdekelt

Forrés: sajat szerkesztés

A hipotézisiink végkovetkeztetéseképp tehat elmondhatd, hogy léteznek olyan jovobeli
sikerességet meghatarozd tényezok, melyek a megkérdezett vallalkozdsok tobb, mint
kétharmada szerint fontos befolyasol6 tényezoként hatnak a jovobeli sikerességiiket illetden.
Ha egyenként megvizsgaljuk ezeket a kiemelt sikerességet meghatarozo tényezoket, két nagy
csoportot fedezhetiink fel: a kiils6 (makro-) koérnyezet altal befolyasold tényezdket — gy,
mint a GDP, az inflacié, a munkanélkiiliségi rata valamint az allami beavatkozasok alakuldsa
— valamint a bels6 (mikro-) koérnyezet altal befolyasolo tényezdket — tigy, mint a piac és a
versenyhelyzet valamint a bels6 hossza tavia miikddési stratégia alakulasa.

Jelen tanulmanyunk céljat nem képezi e kiemelt 6t tényez6 és a kkv-k jovobeli sikerességét
meghataroz6 ok-okozati Osszefliggések mélyebb feltdrasa, mivel egyrészrél e tényezdk
egyenkénti vizsgalata kiilon-kiilon is jelentds szakirodalmi €és empirikus kutatasi hattérrel
rendelkezik (Nyers-Szabo 2003, Hagen 2008, Némethné 2009, Némethné 2010). Mésrészrol
példaul jellemzden a mikrokdrnyezeti tényezok altalanossagban nem is homogenizalhatok a
teljes kkv szektorra, mivel e tényezdk — itt csak most egy szempontot kiragadva — iparagi
szektoronkeént is eltérd modon alakulnak.
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A kiemelkedd, jovobeli sikerességet meghatarozo tényezék
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Forras: sajat szerkesztés
3. szamu abra: Jovobeli sikerességet befolyasolo tényezok dsszességében

Cikkiink elsddleges célja az, hogy megvilagitsuk és bemutassuk eldzetes pilot felmérésiink
eredményei alapjan azt a tényt, hogy a fent kiemelt 6t tényezd egydntetiien és markansan
kiemelkedett a tobbi koziil a vallalkozasok tobb, mint kétharmadanal.

A fentiek alapjan épp ezért mindenképp azt javasoljuk a kkv-k tulajdonosainak, hogy jovoébeli
stratégia alkotasuk soran vegyék figyelembe mikrokdrnyezeti szinten vallalkozasuk hosszu
valamint a makrogazdasagi kornyezet, ugymint a STEEPLE (PESTEL) analizis altal
meghatarozott elemek varhato jovobeli elmozduldsait, mert nagy valdszintiséggel Oket is
érinteni fogjak a fent bemutatott tényezdk a jovobeli sikerességiiket tekintve.

Kovetkeztetések

Noha még az empirikus kutatdsunk feldolgozasanak kezdeti fazisanal tartunk, ugy véljik,
hogy a fent bemutatott vizsgalati paraméterek mellett tovabbi érdekes Osszefiiggéseket
vonhatunk majd le a teljes minta feldolgozasat kovetden. A korabbi kutatasokkal egyetértve
(Hugyi-Takacsné 2011), a fent bemutatott eldzetes hipotéziseink eredményei alapjan
kijelenthetjiik, hogy szdmunkra is az a korabbi megallapitds bizonyosodott be, miszerint ,,a
kis- és kozépvallalati szektor esetén a stratégiak kiilonbozé erdk Osszjatékakent inkdabb
kialakulnak, mintsem alakitjak azokat” (Hugyi-Takacsné 2011). Mivel a kkv-k volumene
hazankban is meghataroz6 erét képvisel a piaci folyamatok érajaban, ezért tigy gondoljuk,
hogy kutatasi projektiink hamarosan tovabbi hasznos ¢és gyakorlati eredménnyel jelentkezik az
érdekléddk szamara.
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