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ONFELADAS HELYETT ONELLATAS A HEGYALJA KISTERSEGBEN
—HEGYALJA KISTERSEG FEJLESZTESI ALTERNATIVAI —

Self-sufficiency instead of self-deprevation in Hegyalja microregion - developing
alternatives of Hegyalja microregion -

BENCZE Zselyke — CSOMAI Emdke — TAMAS Botond

Osszefoglalas:

A Hegyalja Kistérség  Székelyfold
délnyugati peremvidékén, Hargita
megyében talalhato. Az Osi
hagyomanyokkal rendelkezd
telepiilésekbdl allo kistérség, — amelyet

nem keriilte ki a szocialista rendszerre
jellemzé és annak bukasat  kovetd
tarsadalmi-gazdasagi hanyatlas és
lemaradds —, mara egy hatranyos,
periférikus helyzett kistérséggé valt, mely
nem csupan viszonylagos  foldrajzi
elszigeteltségébdl adodik. A talnyomo
részben hegyvidéki telepiilésekbdl allo
térségben, a hagyomanyok leértékelddése
¢s a demografiai hanyatldas mellett
sziilettek ~ kezdeményezések, = melyek
kudarcanak kovetkeztében sokan gy
veltek, hogy a szomszédos Sovidék
Kistérséggel valdo tarsulas megoldast
hozhat az egyre kilatastalanabb helyzetiivé
valé térségben és ezaltal fellendithetd
annak gazdasagi, tarsadalmi élete. Mi ugy
gondoljuk, hogy ez a tarsulds nem volt
sziikségszerli, és szeretnénk bebizonyitani,
hogy léteznek olyan intézkedések,
amelyekkel a kistérség Onmagaban is
sikeress¢ valhatna. Az esettanulmanyunk
kidolgozasaban figyelembe vettiik ¢és
ennek alapjan elemeztiik a helyi természeti
adottsagokat, valamint a tarsadalmi ¢és
gazdasagi szempontokat is. A helyi
hagyomanyok tovabbéltetésében veltiik
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felfedezni a fejlddést eldsegitd potencial
talnyom6 részét, ami a helyi identités
novelésében, a hagyomanyok atadaséval,
nagy szerepet vallalhatna a térségben. A
helyi lehetdségekre ¢és Székelyudvarhely
segitd erejére alapozva dolgoztuk ki az
altalunk  vélt  oOnellato, fenntarthato
kistérségre vonatkozo intézkedéssort. A
helyi 6nkormanyzat és a kozbirtokossagok
Osszefogasaval és a  kidolgozott
intézkedések figyelembe vételével ¢és
alkalmazdsaval a kistérség teriiletén levo
telepiilések fejlodését segitené eld, onalld
alapokra tdmaszkodva.

Kulesszavak: periférikus, onellaté, vidék

Abstract

The Hegyalja microregion lies on the
southwestern  edge  of  Székelyfold
(Szeklerland). It is part of the Harghita
County. The villages and towns of the
region have strong and old traditions. Of
course this microregion too, was deeply
affected by the social and economic impact
of communism and its breakdown. Due to
economic difficulties, ever increasing
demographic erosion and to some extent
also as a result of its geographical position

the Hegyalja region has become a
disadvantaged territory.

There were some attempts to deal with the
demographical  decrease @ and  the

devaluation of traditions but they mostly
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have failed. This caused the leaders of the
region to initiate a merge with the Sovidék
microregion as they were hoping to get
better results of the two neighboring
regions working together. They were
hoping to solve the problems of both
regions by this merge and to achieve social
and economic goals. We think that this
partnership 1is not necessary for the
Hegyalja microregion and we would prove
that the region alone could become a
successful and developing part of the
country. When working on this case study
we took into consideration the natural
capabilities, economic and social aspects
of the region too. We run an analysis, and
the preliminary results prove us that the
future of the region lies in the development

of endogenous possibilities. These are the
ones that through reviving local traditions
help increasing the awareness of local
identities. The series of measures we
suggest imply that development could be
achieved based on the local resources,
possibilities and the help of
Székelyudvarhely (Odorheiu  Secuiesc)
which is the regional center. With the
cooperation of the councils and other
organizations and implementation of these
measures we believe that the development
of the villages in this microregion could be
achieved based on local resources.

Keywords: peripheral, self-supporting,
region
JEL kod: R51; R58

BEVEZETO

A kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Foldrajz Karanak harom harmadéves
teriiletfejlesztd hallgatoja arra vallalkozott, hogy egy székelyfoldi kistérség, a Hegyalja
Kistérség fejlesztési alternativait megkisérelje bemutatni.

A témavalasztds indokolt volt szamunkra, ugyanis egy mar nem létezé kistérségrol szol
esettanulmanyunk, mely a kezdeményezések hianya kovetkeztében 2011-ben tarsulni
kényszeriilt a szomszédos Sovidék Kistérséggel. Esettanulmanyunkkal szeretnénk
bebizonyitani, hogy a Hegyalja Kistérség 6nmagaban is megallna helyét a roman gazdasagban
¢s a helyi potencidlok ésszerli kihasznaldsaval egy Onellatd kistérséget valosithatndnk meg.
Reményeink szerint a helyi adottsagokra koncentralva és Székelyudvarhely segitd erejével a
kistérséget olyanna alakithatjuk, ahonnan nem vagynak kiilfoldre a fiatalok ¢és
tapasztalataikat, tudasukat hazajukban kamatoztathatjak a tovabbi fejlédés érdekében.

Mint minden volt szocialista allamban, Romaniaban is megnevezhetdek a szocialista rendszer
nyertesei ¢€s vesztesei. A vidékfejlesztés elhanyagoldsa és az urbanizacid eldtérbe
helyezésének kovetkeztében elmondhatd, hogy a rendszer nyertesei féleg a nagyvarosok
illetve a hatar menti térségek lettek. Ennek kovetkeztében a rendszervaltas okozta gazdasagi
¢s tarsadalmi atstrukturdlédas miatt a vidéki térségek nagy hatrannyal indultak el a
szocializmus Osszeomlasat kdvetd 0j Gton. Azonban ez mar a mult és ugy gondoljuk, hogy a
lehetdségek kihasznalasaval az évek soran felhalmozodott hatrany ma mar behozhat6é. Ennek
reményében irjuk esettanulmanyunkat!

A HEGYALHJA KISTERSEG BEMUTATASA
Foldrajzi attekintés

A Hegyalja kistérség a Karpat-medencében, a torténelmi Székelyfold délnyugati
peremvidékén, Hargita megyében taldlhatd, a megye Osszteriiletébdl (6639 km?) 562,29 km?-t
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(8,46%) kitéve (Horvath, 2003). A Keleti-Karpatok részét képezd vulkanikus Hargita és a
Kiikiilldémenti-dombvidék taldlkozasanal, az Udvarhelyi-medence részét képezi (Varadi,
Lowei, 1999). A hat kozséget magaba foglald kistérség északon a Nagy-Kiikiillé forrasatol,
Székelyvarsagtol dél iranyba, a torténelmi Udvarhelyszék, valamint az Udvarhelyi medence
kozponti telepiiléséig, Székelyudvarhelyig huzodik (Imecs et al., 2011).

Morfologiai  viszonylatban a  legalacsonyabb  tengerszint  feletti  magassagot
Székelyudvarhelyen talaljuk 470 méteren, a legmagasabb pontot pedig a Kkistérség
legészakabbik telepiilésén, Székelyvarsagon, ahol meghaladhatja a 900 métert is. A Nagy-
Kiikillo szelte, havas alatti dombvidékes térséget foként erdés dombsorok alkotjak, melyek
meghatarozzak a térség természeti viszonyait, ugyanakkor tompitjdk az éghajlati
sz€lsoségeket, elviselhetobbé téve a téli hidegeket. A domborzat tagoltsaga miatt valtozo
¢ghajlat figyelhetd meg a térségben (Székelyudvarhely Megyei Jogi Viaros Hivatalos
Honlapja, 2014). A Hegyalja kistérség alapvetden az erre a vidékre jellemzd tipikus
hegyvidéki kis- és aprofalvas haldzattal rendelkezik (Horvath, 2003). Az emlitett térszerkezet,
a kozépkori 1dokbol oOrokolt hosszu, keskeny szantoparcella-kotegek kezdetben
megnehezitették a gazdasagi funkcidk gyarapodasat. A mezdgazdasag fejlodésével viszont
jelentkezett az igény, hogy egyre jobban megkozelitsék a foutakat. fgy a teljes elszigetel6dést
legy0zvén alapvetden megvaltozott a falvak gazdasagfoldrajzi helyzete, fokozatosan
formalodtak ki a halmazos, szalagtelkes falvak.

A kistérség egyik elonye, hogy részét képezi a megyei jogu varos Székelyudvarhely, mely egy
fontos kozuti csomopontot képez, ugyanis Csikszeredatél 52, Marosvasarhelytél 100,
Kolozsvartol 200, mig Brassotol 100 km-re fekszik.
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1. abra: A Hegyalja Kistérség dattekinté térképe.
Forras: ESRI HDR 100 adatai alapjan sajat szerkesztés
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Torténelmi attekintés

Udvarhelyszék teriilete szamos kozséget €s falvat foglal magaban, amely korbedleli a szék
szivét, Székelyudvarhelyt. Ezen a térségen beliil hoztak 1étre a Hegyalja kistérséget, amelyhez
mindossze hat kozség csatlakozott a hozzajuk tartozd falvaikkal, valamint Udvarhelyszék
anyavarosaval, Székelyudvarhellyel. A kistérség jogilag 1999-ben jott létre, aminek vezetdje
¢s karbantartoja Székelyudvarhely ¢és Zetelaka kozség volt, 2011-ben viszont tarsult a
szomszédos Sovidék Kistérséggel. Azota, mint Hegyalja-Sovidék Kistérség létezik és
tevékenykedik (Votkori, 2006, S6vidék-Hegyalja egyesiilet honlapja).

A Ltelegdi” székelyeket eldszor 1224-ben emliti egy oklevél, melyet bizonyit az akkori
Udvarhely egyhaznak megalapitasa a XI-XII szdzadban. Ekkoriban a varos képviselhette az
egész Székelyfold fohelyét. Eldszor mezdvarosként 1485-ben emlitik a Bathori Istvan
orszagbir6 altal kiadott oklevélben. Az ezt kovetd haborak, forradalmak megviselték ugyan a
varos fejlodését, terjeszkedését, de atvészelve a nehéz iddszakokat ujra fellendiilésbe kezdett,
amelyet bizonyit a szervezetet alkotod asztalosok, kalaposok, szijgyartok, cipészek, fuvaros
mesterek, acsok jelenléte is. Mindezek utan 1876-ban pedig Székelyudvarhely elnyerte az 1j
¢és szellemi szempontbdl. A XX. szazadban Székelyudvarhely, mint rendezett tanacst varos
elsd szamu szellemi és kozigazgatasi teriiletté ndtte ki magat, annak ellenére, hogy az L.
Viladghaboru vagy ennek kovetkeztében létrejové emigracio stilyosan befolyasolhatta volna:
,,az akkori lakossag 10.244 forol 8.158 fore csokkent” (Székelyudvarhely Megyei Joga Varos
Onkorményzatdnak honlapja). A telepiilés kdzponti szerepe a szocialista rendszer és ideologia
aldozataul esve meggyengiilt, mivel 1968-ban a megyésités elkobozta a varos tobb szaz éves
kozigazgatéasi kozpontként jelentkezd szerepét. A rendszer bukdsa utan (1989) a szocializmus
idején felfuttatott vallalatok nem tudtak alkalmazkodni a piacgazdasagban kialakult
versenyhez, melynek kovetkeztében ezek hanyatlani, majd bezarni kényszeriiltek, ami a
munkanélkiiliségi rata novekedéséhez vezetett. Napjainkban a varos igyekszik tjra a
fellendiilés utjara 1épni. A gazdasagi helyzet egyre javul, a tarsadalom kezdi visszanyerni
lelkes, fejlodd kisvarosi mivoltat, ami a kis- és kozépvallalkozasok fellendiilésében
mutatkozik meg, visszaszoritva a munkanélkiiliséget. Székelyudvarhely ,,iskolavarosi”
jellegének tobb évszazados multja van, amelynek ,,iskolavarosi” cimére ra is szolgalt a
torténelem soran. ,,Elsé iskoldjat a romai katolikus gimndziumot 1593-ban alapitottak,
reformatus kollégiumat 1670-ben, a kiegyezés utdn néhdny évvel, 1871-ben, az E&tvos
Jozsef-féle iskolareform keretében Allami Férealiskola nyitotta meg a varosban kapuit, s a
millennium kiiszobén, 1893-ban K&- és Agyagipari Szakiskola is Iétesiilt itt a szakmai oktatas
sz€kelyfoldi meghonositasara” (Vofkori, 1995). Ezek az iskoldk nem csak a helyi, hanem a
kornyékbeli falvakrol, tavolabbi vidékekrdl ingazod gyerekek tanuldsi lehetdségeit
biztositottak. Ma mar a kulturélis- és iskolavarosi jelleg mellett a kreativ vallalkozasok és
ezek Osszefogasanak ereje, valamint a véllalkozo6i szellem hatdrozza meg Székelyudvarhely
szerepét. A kovetkezOkben a kistérség kozsegeit vazoljuk fel.

A kozségek megalakulasa, amelyek képviselhetik a Hegyalja kistérséget Székelyudvarhellyel
egylitt, szintén a Honfoglalds vagy az azt kovetd idOszakra tehetoek. A kistérséget alkotd
kozségeknek nagy kiterjedésti erd6allomanyai vannak, igy Zetelaka, Fenyéd és Varsag kozség
szamara is a kezdetektdl a fakitermelés és annak kiilonb6z6 modu felhasznalésa jelentette €s
jelenti napjainkban is a megélhetést. A fakitermelés és annak felhasznalasa mellett a kozség
¢s kornyéke igyekszik a mezOgazdasagi lehetdségeket is kihasznalni annak ellenére, hogy
gyenge mindségli hegyvidéki talajtipusok jellemzik a térséget. Farkaslakan a ,,szenes”
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emberek ¢élnek, akiknek mar a falu elsé emlitése utan is a f6 foglalkozasuk a szénégetés volt.
Maréfalva kozségben nem volt fo foglalkozas a fakitermelés ¢és feldolgozas, ezért az
allattenyésztésen és novénytermesztésen kiviil napjainkban a turizmus lehetd legnagyobb
kihasznalasa a f0 jovedelemforras, a népi hagyomanyok és mesterségek apolasa altal.
Oroszhegy kozség kiemelkedd a tobbi kozség koziil, ugyanis a kiterjedt gyiimdlesdosoknek
koszonhetden a palinkaf6zés hagyomanyaval orszdgos szintii hirnevet szerzett maganak.
Napjainkban a kistérség terliletén nagy hangsulyt kapott a mezdgazdasdgon beliill a
gytimolcstermesztés €s annak kiilonb6z6 modu felhasznalasa, amely tobb évtizedes multra
tekint vissza. A kozségek megalakulasuktol kezdéddéen majdnem teljes mértékben rémai
katolikusok, székely, magyar ajkii nép, melyek igyekszenek kielégiteni a székely ember
igényeit ugy, hogy ott maradva apolja és fenntartsa a jové nemzedékeinek a megannyi téji
szépségekben rejlo adottsdgokat €s értékeket.

Tarsadalmi és gazdasagi attekintés

Romaéniaban a szocializmus 0sszeomlasa utan radikalis valtozasok mentek végbe a gazdasagi
¢s tarsadalmi struktira terén. A munkanélkiiliség novekedése, az elszegényesedés €s a hatarok
megnyitasa kistérségilinkben is erdteljes valtozasokat eredményezett.

A Hegyalja Kistérség népessége napjainkban kicsivel haladja meg az 56 ezer f6t. Ez egy
5,53%-0s népességcsokkenést jelent a 1992-es népességszamhoz képest, mivel 1992-ben
csaknem 60 ezer fot szamlaltak (2. abra). A népesség szdmanak alakuldsat tobb tényezd
befolyasolta. Annak ellenére, hogy a szocialista rendszer bukdsa egy sor pozitiv valtozast
hozott, demografiai viszonylatban kedvezdtlen hatdsokat valtott ki. A rendszervaltas okozta
hatarok megnyitdsa a magas ki és elvandorlasi hajlamot eredményezte. A kivandorlas legfébb
célja a Magyarorszagra valo attelepiilés és a kiilfoldi munkavéllalas volt. Bar ez a *90-es évek
elején volt a legerdteljesebb, napjainkban is megfigyelhetd ez a fajta emigracio, viszont
kisebb mértékben. A sziiletések szamanak alakuldsa is hozzajarult a demografiai viszonyok
kedvezdtlen alakulasdhoz. Mig a szocializmus idején az abortusztilalom a jellemzd és
ismeretlenek voltak a fogamzasgatlo modszerek, a *90-es évek elején mindezek elterjedése a
szliletések szamanak csokkenéséhez vezetett. Drasztikus csokkenés a ’90-es évek elején
figyelhetd meg, ezt kdvetden ez mérsékelddott. A hagyomanyos csaldd modellt felvaltotta a
modern csalad modell, amelyben a hazassagkotések kitolodasa vagy elmaradéasa, valamint az
egyre inkabb kitol6do tanulmanyi id6 €és a ndk karrierkiépitése miatt nem illeszthetd be tobb
gyermek vallaldsa (Imecs et al., 2002). Ugyanez magyarazhaté azzal a ténnyel is, hogy a
tarsadalmi modernizacid6 mellett a gazdasagi feltételek is nagymértékben beleszolnak a
gyermekvallalasi hajlam alakuldsaba, mivel a modern felfogds a mindségi nevelést helyezi
elétérbe. Viszont nem szabad megfeledkezniink arrdél sem, hogy a kialakult gazdasagi
nehézségek okozta reményvesztettség ¢és kilatastalansdg is hozzdjarult az alacsony
gyermekvallalasi hajlam kialakulasahoz.
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Hegyalja Kistérség népességének valtozasa 1990 és
s 2013 kozott
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2. abra: Hegyalja Kistérseg népességének valtozasa 1990 és 2013 kozott.
Forras: Orszagos Statisztikai Hivatal (INS) adatai alapjan sajat szerkesztés

Ahogyan a vilag legtobb orszagaira, ugy Romaniara is az eloregedd tarsadalom a jellemzo. A
fennebb is emlitett csokkend sziiletési rata és a gyermekvallalasi kedvnek a hanyatlasa vezet
ahhoz, hogy a fiatal korosztalyt felvaltja egy oregebb korosztaly, ami hosszutdvon a gazdasagi
¢letre is kihat.

Hegyalja Kistérség kor szerinti megoszlasa 1992-
ben és 2013-ban

1992 35,1 <19
\
2013 22,0 " 19-65
I W 65>
0% 20% 40% 60% 80% 100%

3. abra: Hegyalja Kistérség kor szerinti megoszlasa 1992-ben és 2013-ban.

Forras: Orszagos Statisztikai Hivatal (INS) adatai alapjan sajat szerkesztés

A fiatal korosztaly 21 év lefolyasa alatt 13,1%-kal csokkent, az iddsebb korosztaly aranya
pedig ezzel ellenkezdleg, ndvekedési tendenciat mutat. (3. abra)

Annak ellenére, hogy az Udvarhelyi régio vidékies jelleggel bir, napjainkban a jelenlévd
cégek legtobbje a tercier szektort képviseli. Ez koszonhetd annak, hogy Romania a
szocializmus idején az agrargazdasagrol folyamatos tért at az ipari gazdasagra, melynek
bukasa utdn a modernizacio és fejlodés révén az iparorientalt gazdasigot felvaltotta a
szolgaltatd szektor elterjedése, igy a jelenlévd vallalatok 54%-a a tercier szektorhoz tartozik.
Ugyanakkor a szekunder szektor is nagy ardnyban van jelen, hiszen a térség természeti
adottsagibol kifolyodlag, a vallalkozdsok 43%-a foként faiparral ¢és fafeldolgozassal
foglalkozik. Ez nem jelenti azt, hogy a mezdgazdasag hattérbe szorul a kistérség kdzségeiben.
Bar a primer szektor csak 3%-ban képviselteti magat, ehhez csupan a mezdgazdasagban
foglalkoztatott bejegyzett cégek tartoznak és nem szamoland6 bele a vidékre jellemz6 haztaji
gazdasagok jelenléte. Igy kistérségiinkrdl az a tévhit juthatna esziinkbe, hogy az lényegében
az iparra és szolgaltatdsokra épiild kistérség, holott a haztaji kisgazdasagok jelenléte igenis
jellemzd.
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1. tablazat: Hegyalja Kistérség vallalkozasainak és annak alkalmazottainak szama.

Villalkozasok Alkalmazottak Eves pénzforgalom

szama szama (EURI)
Primer szektor 7 17 458 369,6
Székelyudvarhely Szekunder szektor 147 5398 201 290 407,7
Tercier szektor 944 7803 425115 303,3
Primer szektor 0 0 0
Fenyéd Szekunder szektor 13 152 3 838 582.6
Tercier szektor 24 113 4769 998,3
Primer szektor 2 5 25 088,3
Oroszhegy Szekunder szektor 7 80 1337971,6
Tercier szektor 12 50 713801
Primer szektor 1 3 46 662,7
Maréfalva Szekunder szektor 5 137 4614 633,1
Tercier szektor 15 484 6 499 930
Primer szektor 3 27 1119920,3
Farkaslaka Szekunder szektor 35 361 10 083 653,9
Tercier szektor 24 241 6 538 006,5
Primer szektor 0 0 0
Varsag Szekunder szektor 11 887 1 844 893,7
Tercier szektor 9 23 231 199,5
Primer szektor 0 0 0
Zetelaka Szekunder szektor 26 291 4251 795,2
Tercier szektor 40 178 4 630 196,4

Forras: Ministerul Finantelor Publice (Roman Pénziigyi Hivatal) 2012-es adatai alapjan
sajat szerkesztés

A kistérség egyetlen varosanak, Székelyudvarhelynek vallalkozasai ugyancsak foként a
tercier szektort képviselik, a kistérség kozségekhez képest mar 86%-ban. A vallalkozasok
csupan 13%-a tevékenykedik a szekunder szektorban, azon beliil is foként az épitd-, fa- és
fémiparban. Székelyudvarhely esetében is jelen van a mezdgazdasag 1%-ban, amelyben 1évo
vallalatok féleg zoldségtermesztéssel, annak feldolgozasaval és értékesitésével foglalkoznak.

A kistérség kozségeinek esetében annak ellenére, hogy a legtobb vallalkozas a
szolgaltatdiparban tevékenykedik, a legtobb foglalkoztatott az iparban van jelen.
Székelyudvarhely varosi jellege révén, a legtobb vallalkozéas és a legtobb alkalmazott is a
tercier szektorban tevékenykedik.

A kistérségben jelenlévé nagyvallalatok ¢és alkalmazottaik szdmat soroltuk be a fenti
tablazatba. Székelyudvarhely esetében azokat a nagyvallalatokat vettiik figyelembe, amelyek
100 fo folotti foglalkoztatottal rendelkeznek, mig a kozségek szintjén a 30 {6 folotti
foglalkoztatottal rendelkezd nagyvallalatokat vizsgaltuk. Feltételezhetjik’, hogy a
kozségekbdl igen nagyszamu ingazo van jelen a Székelyudvarhelyi nagyvallalatok iranyéba.

A Bukaresti Egyetem Szocioldgia és Szocialis munka Tanszékének professzora, Dumitru
Sandu végzett egy kutatast 2009-ben, amelyben Romania kozségeinek fejlettségét vizsgalta.

! Az adatokat 2012. Januar 31.-ei a Roman Nemzeti Bank altalt kiirt valutaarfolyam szerint valtottuk 4t RON-bol
Eurdba, amikor az Eur¢ arfolyama 4,3433, mig a mai (2014. oktober 16) arfolyam 4,43

? Ingazasra vonatkozé adatok Roménidban egyenlére nem érhetéek el, igy ezeket csupan sajat tapasztalataink és
a nagyvallalatok alkalmazottainak szamabol kdvetkeztethetjiik
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A vizsgalat céljabol kidolgozott egy mutatot, a Kozségi Fejlettségi Mutatét’ (Indicele
Dezvoltarii Comunei, tovabba IDC), amelyet tiz indikatorbol épitett fel, négy csoportra
bontva. A lakasinfrastruktura csoportba olyan tényezOket vont be, mint a viz- és
gazfogyasztas mértéke illetve a lakas nagysaga. A kozosségi pénziigyi forrasok csoportjaba
tartozik a lakosok adobefizetésébdl szarmazd jovedelem, az egy fore esO szolgaltatasok és
kozosségi infrastrukturalis fejlesztésre szant koltségek és a kdrnyezetre szant kiadasok. A
harmadik csoport az egyes csalddok gazdasagi t6kéjét veszi figyelembe, amelyet az ezer
lakosra jutd gépjarmiivek szamabol mutat ki. Az utolsd csoport a kozdsségi humanerdforras
korcsoportokra szamolva, amelyet a varhatd élettartam, a csecsemdhalanddsag és a 15 év
folotti atlagéletkor alkot (Sandu, et al., 2009). Kistérségiink kdzségei a kutatas altal készitett
adatbazisban egy kozség kivételével mind az orszagos atlag f6l6tti IDC értékeket kaptak. Mig
az orszagos atlag 50, kistérségiink legfejlettebb kozségének, Farkaslakanak IDC értéke 63,
mégis joval elmarad Romania Temes megyei legfejlettebb kozségeitdl, melyek maximalis
érteke 188 (Sandu et al., 2009). Ha az orszagos atlaghoz viszonyitjuk kozségeink fejlettségét,
altalanosithato, hogy az orszagos atlag folott helyezkednek el, ami feltételezi, hogy fejlett
telepiilésekrdl van szo, viszont Oriasi szakadék van a legfejlettebb kozségekkel szemben,
melyek foleg Ilfov, Temes, Kolozs és Brasso megyében helyezkednek el. Ez mind kdszonhetd
a mar korabban emlitett okoknak, illetve Ilfov, Temes, Kolozs megyék rohamos gazdasagi
fejlodésének. Ha Romania megyéinek egy fore jutdo GDP adatait nézziik meg, kiemelkednek
azok a megyék, amelyek a nagy varostomoriiléseiknek, a nagyszamu kiilfoldi befektetdinek
koszonhetik gazdasagi fejlettségiiket €s a hosszi évek soran kialakult gazdasagi elonytiket,
melyekkel ma mar nehezen vehetd fel a verseny (Benedek, 2006: 221-232).

A HEGYALJA KISTERSEG FEJLESZTESI IRANYVONALAI

Egy SWOT elemzés (1. melléklet) segitségével megvizsgalva a kistérségre jellemzd
adottsagokat, lehetdségeket és tarsadalmi-, gazdasagi folyamatokat a térségiinkben jellemz6
problémaékat a kdrnyezetrombolod tevékenységekben, az egyoldalt, alacsony szinten miikkodo
gazdasagi tevékenységekben, az orszagos viszonylatban, alacsony életszinvonalban és a
tarsulasok, kozosségi és gazdasag kapcsolatok hianyaban illetve a demografiai mutatok
negativ irdnyba torténd elvaltozasaban véljiik felfedezni. Mindezeket figyelembe véve harom
lehetséges iranyvonalat vazoltunk fel, melybdl a szamunkra legmegvaldsithatobbnak itélt
iranyvonalat dolgoztuk ki részletesebben.

Onellaté, fenntarthaté kistérség

Napjainkban egyre tobbet hallani a fenntarthatosag és onellatosag fontossagarol, az Eurdpa
eréforrasok hatékonyabb, kdrnyezetbaratabb és versenyképes gazdasaga (Eurdpai Bizottsag
honlapja). Globalis szinten egyre tobb olyan példat vehetiink alapul, ahol egy telepiilés
kiszakadt az Ot korbedleld és erdforrdsait elszivd gazdasagi halobol és adottsdgait,
nyersanyagait onmaga fejlodésére forditja. Romania legtobb vidéki telepiilése is ebben az
orok korforgasban szenved, ami alol nem kivételek a Hegyalja Kistérség telepiilései sem.

A lokalitasra ¢és a megjuld energiaforrasok aranyos felhasznaldsaval vald
energiafiiggetlenségre mutat kivalo €s irdnyadd példat szdmunkra a dél 6rvidéki Giissing
(magyarul: Németujvar) kisvaros példaja: a napenergiat, valamint az erdészeti ¢&s
mezdgazdasagi hulladékot ésszerlien hasznositva elérte a technoldgiai fiiggetlenséget ¢€s

A Kozségi Fejlettségi Mutatoro] tobb informacié elérheté Dumitru Sandu professzor kutatisaban a kovetkezo
linken: https://sites.google.com/site/dumitrusandu/bazededate
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onfenntartova valt. A térségével egyiitt 20.000 lakost magaba foglalé aprécska varos az
energiaforrdsok felhaszndlasanak atfogd rendszerét épitette ki. A jelenlegi két biomassza
tiizelésti erémiivel ho illetve villamos energiat allitanak eld. A térségben biogdz lizem is
miikddik, ahol a mezdgazdasagbdl szarmazd hulladékot dolgozzak fel. Ezen kiviil
elérelépések vannak az emlitett napenergia fejlesztés terén, illetve a biodizel és szintetikus
lizemanyagok kutatdsa terén is. Az Ausztria kornyezetvédelmi ,,Oscar-dijat” magan hordozo
térség minden szempontbdl példaértékii lehet a Hegyalja kistérség szdmara (Szilagyi, 2012).
Ezen cél elérése érdekében, egy Okotérség lokdlis szinten vald adaptalasaban sziikség van
nagyvonala célok kitlizésére, uj, innovativ  tudasformak betelepitésére,
kezdeményezoképességre és tudatos hozzaallasra.

Bar vizsgalt teriiletiink egy periférikus ovezetben helyezkedik el, ennek ellenére rendelkezik
olyan természeti adottsagokkal, potencidlokkal és hagyomanyokkal, amelyek onellathatdosagat
¢és fenntarthatdsagat biztosithatnd. Véleményiink szerint kulcsfontossagu, hogy e két jellemzd
egylitt érvényesiiljon, ugyanis ha egy térség onellato, akkor sajat adottsagaibol gazdalkodik,
amelyek azonban hosszitavon csak ugy kamatoztathatoak, ha azokat fenntarthatdé modon
hasznalanddak. Kihangsulyoznank viszont, hogy bar egy onellato kistérséget képzeliink el, de
nem a kornyezetétdl elzartan miikddne, hanem integraltan a kornyezetével egyiitt fejlodne.

Egyiittmiikodo Kistérség (Egyiittmiikodés kialakitasa és humanerdoforras fejlesztés)

Ahogyan minden gazdasag alapjat a humanerdforras képezi ugy mara talan mar stratégiai
tényez6veé is valt a humanerdforras fejlesztése, ugyanis ez a gazdasagi szerepléknek
versenyelonyt eredményezhet. Egy olyan kistérség esetében, mint a Hegyalja Kistérség, ahol
a felaprozodott vallalkozasok nem képesek a nagymértékli termelésre, a magas hozzaadott
értékli gazdasagi tevékenységekre, megoldas lehetne ugy az emberi eréforras fejlesztése, mint
egylittmikodések kialakitasa. Ehhez viszont nélkiilozhetetlen egy olyan program kialakitasa,
amely altal a vallalkozok felismerik a partnerségben rejld lehetdségeket és azt vallalkozasaik
fejlesztésére €s elorehaladasara tudjak forditani.

Nagyiizemii mezégazdasag a fejlodés érdekében

A szocializmus iddészakéra jellemzé magantulajdon elvesztése tette lehetévé, hogy a
rendszervaltasig a mezdgazdasag, mint egy egységes gazdasag miikddjon, ahol a lakosok
kozosen dolgoznak az allam érdekeit szolgdlva és az éppen kitlizott normat teljesitve. A
rendszervaltas utdn mindenki visszakapta foldjét, igy jra a lakosok sajat foldjeiket kezdték
megmunkalni. A mezégazdasdgnak ez a formdaja nem kifizetddd és a kicsi teriileteket
megmunkald lakosok termékeikkel nem tudnak versenybe szallni a ma mar elterjedt
aruhdzakkal vagy a nagy teriileteket megmunkalé gazdakkal szemben. 2002 és 2012 kozott a
roman mezdgazdasag tobb millidrd eurd tdmogatéast kapott, melynek fele az Eurdpai Uniotol
szarmazott (Jitea, Pocol, 2014). Ugyanakkor az Unidhoz valo csatlakozds nem vezetett a
mezdgazdasag konszolidacidjahoz: tovabbra is a félig onellatd gazdasdgok maradtak a roman
mezdgazdasag domindns jellemzdjévé (Hubbard et al., 2014). Tehat Kistérségiinkre jelenleg a
haztaji gazdasag jelenléte jellemzO, mely nem jarul hozza hatékonyan a térség
versenyképességének noveléséhez. Az elaprozott birtokstruktira melyek a szocializmus
bukésat kovetden az allamositott teriiletek visszaszolgaltatasabol maradtak fenn, a gépesités
alacsony foka, a haldzatosodas és innovacié hidnya mind a versenyképesség ellen hat. Ezen
probléma orvoslasara képzeltiink el egy a jelenlegi mezdgazdasagi iranyultsaggal ellentétes
fejlédési megkozelitést. Ez nem mds, mint a nagyiizemli mezdgazdasag alkalmazidsa a
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térségben. Egy minél magasabb termelési, export-orientalt hatasfok elérése a halozatosodas
révén, melynek szerepldi a termeldi ¢és értékesitéi szervezetek. Egy 1ényegében
mezOgazdasagra alapozott dgazattal, a termelési technologiak korszerlsitésével, a folyamatos
termelékenységre vald torekvésekkel, a mezdgazdasag szektor dominancigjaval a régidban
egy egyediilalléan kimagaslé rendszer miikodhetne.

ONELLATO, FENNTARTHATO KISTERSEG INTEZKEDESSOR

A fennebb felvazolt irdnyvonalak koziil az 6nellatd, fenntarthat6 iranyvonalat valasztottuk ki,
ugyanis ugy gondoljuk, hogy a helyi potencidlokra épitve tudna a Kistérség a legmegfelelobb
modon fejleszteni magat, ahol a hagyomanyok, a hagyomanyos ¢letmdd tovabbra is
fennmaradnak, mindez gy, hogy megmarad a térség évezredek sordn kialakult természeti és
kulturalis jellege.

Bar kistérségiink egyes teriiletein vannak kezdeményezések, tigy gondoljuk, hogy az altalunk
felvazolt intézkedéssor egyiittes hatdsa eldsegitené az Onellathatdsag és fenntarthatdsag
kialakitasat. A jelenlegi helyzetet tekintve elmondhatjuk, hogy leginkdbb Székelyudvarhelyen
jelentkezik a foglalkoztatdsi fejlesztési kezdeményezések nagy része, amelyek legtobb
esetben kiterjednek egyes kozségekre is. A kornyék egyik legnagyobb atfogo
kezdeményezése a helyi termékek értékesitése, amely a Gobé terméknév alatt a helyi
Osszefogas eredményeként jott 1étre 2010-ben. A termékek eldallitasanal a lehetdségeknek
eleget téve arra torekednek, hogy szinezék- ¢és tartositdoszer nélkiili, hazias jellegt,
hagyoményos izi termékeket allitsanak eld, amelyek megfelelnek az unids mindségi
szabvanyoknak, de féként manufaktiras termelési feltételekkel késziilnek (Gobé termék
honlapja). Az ilyenfajta kezdeményezések szamos eldnnyel parosulnak. A termeldnek hasznot
jelent a tobbletjovedelem, az elismerés terén, a fogyasztd pedig egészségesebb, frissebb,
ellendrizhetobb termékeket kap [G. FEKETE, 2011]. Egy jabb kezdeményezés a Civitas
Alapitvanynak (a magyarorszagi Bazis Gyermek ¢és Ifjusdgi Egyesiilet partner
egylttmiikodésével) koszonhetd, amely a segitségnyujtast veszi alapul és a szolgaltatdsok
cseréjét célozza meg. Az IdSbank elnevezésii projekt (az Amerikai Egyesiilt Allamok Idébank
projektjiének a tovabbfejlesztése) az elkdvetkez6 hoénapokban  Székelyudvarhely
kozremukodésével tiz udvarhelyszéki vidéki kozosséggel egyiittmiikddve valdsulna meg.
Legnagyobb célkitlizései kozott szerepel a vidék és a varos kapcsolatdinak megerdsitése,
amelyet értékeik és erdforrasaik kicserélése, a szolgaltatasok és segitségnytjtasok révén a
kozosségek épitését €s erdsitését, valamint kapcsolatok sziiletését és a bizalom kialakuldsat
eredményezi. A kezdeményezés lényege nem az anyagi eldnyszerzésben rejlik, hanem az
emberek kozott kialakuld személyes kapcsolattartas, partnerség a varosi és vidéki kozosségek,
csoportok kozott, valamint informalis tdmogatorendszer kialakitasa (Kovacs, 2014). Ezeken
kiviil napjainkban a kezdeményezések legfoképp a turisztikai fejlesztésekre iranyulnak, ami a
rendszervaltas utani idészak és az Eurdpai Unidba vald csatlakozas utdn igen nagy szerepet
kapott Székelyfold teriiletén és azon beliill Udvarhelyszéken is. Erre a jelenlegi példa a
Soévidék-Hegyalja kistérség els6é izben felavatott turisztikai informaciés irodaja, amely
Farkaslakdn kaphatott helyet. A térség fogaddszobija nagy jelentdségii, hiszen immar
legkozelebbrol Székelyudvarhelyen és egyéb nagyobb varosokbol érhetdek el a turistak
szamara kinalt informaciok, kinalatok. Az iroda eldnye az is, hogy nemcsak a helybéli
latnivalokkal, szolgaltatdsokkal és programokkal van ellatva, hanem ugyanigy mads régio,
térség programjaival is. Alapvetden a turizmuson alapuld programok Osztonzd hatasai
lehetnek a regiondlis gazdasagi fejlodésnek. Ez nem meglepd, ha figyelembe vessziik az
utobbi tiz évben a turizmus szektor fejlodését, sikerességét (Williams, 2009).
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Mindezeket figyelembe véve lathatjuk, hogy a jelenlegi foglalkoztatds fejlesztési
kezdeményezések a helyi termékekre, a humanerdforrasra, valamint a turizmus kiépitésére
iranyulnak. A helyi termékek egyesiilésének kezdeményezése folyamatosan bdviil uj
hagyomanyos termékekkel, ezzel is fenntartva a kezdeményezés céljait. A civil
szervezeteknek koszonhetden a humanerdforrason alapuld kezdeményezések mindig kovetik
a trendeket, amelyeket folyamatosan alkalmaznak a térség teriiletén. A turisztikai
fejlesztésekben természetesen tobb fajta intézkedéssort alkalmaznak, amelyek egyre inkébb
kiépitik a turisztikai adottsagokon alapuld szolgéltatast.

A fa helyi, teljes mértékii feldolgozasa és értékesitése

Romaénianak a vilaggazdasdgba torténd intenziv bekapcsoloddsa altal szdmos kozvetlen
hatassal kellett szembesiilnie. A vidéki térségek — foként a hegyvidéki térségek - gazdasagi
erejét tekintve fokozottan érzékelheté a fa, mint természeti erdforrds felértékelddése. Az
erdégazdalkodas kapcsan kistérséglinkben az utdbbi évtizedek tapasztalatai alapjan a
kovetkezo jellemzoket emelhetjiik ki: a telepiilésekhez tartozo erdds teriileteken kitermelt fat
a helyi vallalkozok nyers allapotban vagy minimalisan feldolgozva szallitjak kiilfoldre.
Mindez a fa értékesitésének legalacsonyabb jovedelmet hozé modjat jelenti. Mindezek mellett
a kistérségben az eluralkodott korilmények kozepette jellemzd egy téves, feleltlen
magatartds: a gyors meggazdagodasi vagy, amely az illegalis fakitermelést vonta maga utan.
Ilyen viszonyok kozott egyre inkabb emlitést igényel az a tény is, hogy a kiilfoldi
nagyvallalatok a lehetdségeket kihasznalva betelepiilnek a vidékre és iranyitasuk ald veszik a
fan alapuld gazdasagot. Elsé intézkedésiink alapvetden az ezekre a problémakra iranyuld
fejlesztési koncepcidkat tartalmazza.

A fa illegalis kitermelésének megallitasa — elokészito iizemek létrehozasa Székelyvarsagon
és Zetelakan

A Hegyalja kistérség erdéallomanyanak legnagyobb részét Székelyvarsdg valamint Zetelaka
birtokolja, éppen ezért az intézkedésiink alapjaul szolgaldé fa mennyiséget e két teleptilésrol
biztositanank. A fenydfa mellett a térség erddallomanya igen sokszinil, talalunk itt biikk-,
tolgy-, cseretdlgy-, valamint nyirfat. Elsé 1épésként a kozbirtokossagok, a vallalkozok,
erdétulajdonosok partnerkapcsolatat kell sszehangolni és kozosen megfékezni az illegalis
kitermelést. Ezek utan a fent emlitett két telepiilésre egy-egy ipari elokészitd lizem létesitése
sziikségeltetik, melyek az Oonkormanyzatok €s a vallalkozok tarsulasabol valna valora. Itt
gyljtik Ossze a kitermelt fat és el0készitik a tovabbi feldolgozasra.

Varhato hatdsok:

A kornyezetrombolo, feleldtlen erdégazdalkodéassal vald felhagyds, a tulajdonosok,
kozbirtokossagi hivatalok kozotti fokozott egyiittmiikddés; az elokészitd tizemek létrejottével
a kitermelés utani lokalizacié. Uj munkahelyek 1étrejotte.

Finanszirozasi lehetoségek:

Gazdak, kozbirtokossag, vallalkozasok, Nemzeti Vidékfejlesztési Program- Erd0k gazdasagi
értékének novelése; Kozbirtokossagi Hivatalok tamogatasa; Erdészeti palyazatok.

Ipari feldolgozo egység létrehozdsa Székelyudvarhelyen
Butorgyartas kibovitése uj technologiakkal

A feldolgozasra a kistérség kozpontjaban Székelyudvarhelyen keriil sor, ahol a mar 1étez6
butorgyar kibdvitésére van sziikség. A rendszervaltds utdn kismértékben termeld ipari gyar
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egy tobb labon allo, diverzifikalt iparszerkezetté vald alakitdsa a cél. A nyersanyagként
beérkezd fat lényegében tobb célra értékesitenénk. Megmaradna a mar évtizedek ota
alapvetden miitkodoképes haztartasi butorcikkek legyartasa, kibdvitve 0 innovativ, korszerii
technikakkal.

Hagyomanyos fajatékok gyartasa

Olyan fabol késziilt gyerekjatékok, emléktargyak gyartasat képzeltik el, amelyek a
megszokott funkcidjukon feliil a hagyoméanydrzés, a kultaraismertetd rendeltetést kapnak.
Ilyen targyak a székely népviseletbe Oltoztetett fababuk, a hagyomanyos székely
munkaeszkozoket imitalo fatargyak: talicska (taliga), szekér, eke, lapat, flirész stb. Ezeken
kiviil gyerekeknek szant fejleszto jatékok gyartdsa is torténhetne, melyeket naturfestékekkel
vonnanak be.

Pelletgyartas

Végiil az ipari egység harmadik részeként a fa megmunkalasabol szarmazo firészporra keriil
a hangsuly. Ugy a két vidéki telepiilés elokészité ipara, mint a székelyudvarhelyi feldolgozo
ipar esetében sziikséges a keletkezett flirészpor ésszeri felhasznaldsa. Ezért a keletkezett
fiirészport, valamint a tovabbi - mar felhasznalhatatlan - fahulladékot pelletgyartasra
hasznalnank. A koérnyéken még nem honosodott meg a fapellet, mint alternativ tiizeldanyag-
gyartas gyakorlatba {iltetése, ezért egy remek intézkedésnek latjuk. A rendkiviil jo égési
tulajdonsagokkal rendelkezd pellet - mindamellett, hogy a kornyezetre gyakorolt hatasa
semleges, kornyezetkiméld (semleges CO2 kibocsatds) — megujuld energiaforrasként
allandoan ujratermelheté/Ujratermelédik a térségben. Ugyanakkor egy ide kapcsolddo
lehetdség rejlik a megljuld energiaforrdsok témakorében a biomassza szerepében.
Székelyudvarhelyen a tervek szerint 1étesiilni fog a GEA EGI Energiagazdalkodasi Zrt. altal
egy biomassza hderdmii. A mikodtetésére szant energiaforrdsokat meg lehet oldani a
kistérség hataran beliil a kistérség telepiiléseirdl szarmazd gyiimdlcsfanyesedékek és egyéb
biomassza alapanyagii hulladékok felhasznalasaval. Ezen kiviil minden bioldgiai eredeti
szerves anyagot, a kiilonb6zé ipari folyamatoknak (az erdégazdalkoddsnak, a
novénytermesztésnek €s az allattenyésztésnek, valamint az emberi telepiiléseknek) bioldgiai
eredetli szerves hulladékat és melléktermékét. A helyi eréforrasokra épiilé megujuld energidk
kihasznalasa hossziutdvon mindenképpen javitani az életmindséget, egy zdoldebb,
kornyezetbaratabb kistérséget eredményezve.

Varhato hatasok:

Az intézkedéssor eredményeként megerdsodik a helyi faipar varos gazdasagszerkezetében
betoltott szerepe, javulnak, kibdviilnek az ipartelepités feltételei, ami egyben a
foglalkoztatottsdg novekedését is eredményezi. Uj technoldgiak, Gj innovativ iparcikkek
jelennek meg, melyek egy mindségi valtozast is jelentenek egy modernebb, nagyobb
hozzaadott értéket termeld gazdasagi struktira fele, ahol immar jelentdsen fellendiil a térség
exportgazdasdga. A lakossag életszinvonala javul, a gyerekeknek szant fajatékok altal
felértékelddnek a fiatalokban a székely kultara jellegzetes értékjegyei. A varos sajat
biomassza hd kdzpontja altal az 6nellatottsag utjan halad.

Finanszirozasi lehetoségek:

Sajat forrasok, EU alapok, Kormanyzati forrasok, Nemzeti Vidékfejlesztési Program (NVFP)-
I. tengely 6. intézkedés: Az erdok gazdasagi értékének javitasa
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Szénégetés hagyomdanydnak tovabbéltetése Farkaslakdn

Egy kivalo lehetéség rejlik a Farkaslakdn mar tobb évszdzados multra visszatekintd
szénégetésben. A kozbirtokossagi hivatalok 6sszefogasaval, a fa szallitasdinak megoldasaval,
megtervezett stratégiaval és kiépitett marketinggel fel lehetne lenditeni Farkaslakdn az Eurdpa
szerte is egyediilalloan jO mindségl szén eldallitasat, amelynek nem mellékesen nemzetkozi
szinten igencsak jo ara van. (Felhaszndlasi teriiletek: kisipari felhasznélasra, grillezés). A
szénégetést Osszekotve a késdbbiekben emlitésre keriild turizmussal kivalo potencidlt jelent a
helyi érdekii gazdasagfejlesztésben.

Varhato hatasok:

Az intézkedés hozzdjarul a hagyomanyokkal rendelkezd szénégetés tovabbéltetéséhez; a
faszén, mint helyi termék piaci pozicionalasahoz és az ez iranti kereslet novekedéséhez. N6 a
telepiilés ismertsége, novekedik az életszinvonal.

Finanszirozasi lehetoségek:

Sajat forrasok; Kormanyzati forrasok;

Faiiltetési akciok, kornyezettudatosito programok szervezése

Az eddigiekben felsorolt intézkedés-sorozat hatterében ugyan, de egyik legfontosabb
elemekeént jelenik meg elképzelésiinkben a kornyezeti, gazdasagi fenntarthatosdg koncepcidja.
Ennek megfelelden az erdéallomany kitermelési folyamatat tudatos, eldéretekintd, hosszitavon
fenntarthatd szabalyozasok altal kell vezérelni. A civil- és kozszféra bevondsaval csemete,
erddiiltetési akciokat kell 1étrehozni, valamint oktatd, tdjékoztatd programokat kell inditani az
erdégazdalkodas folyamata, a kornyezet fontossaga €s fenntarthatosadga témakorokben.

Varhato hatasok:

A kornyezetmindség és a fenntarthatdsag kozéppontba valo keriilése a helyi lakosok korében.
Az erddéalloméany novekedése, a vidéki dvezetek soksziniisitése. A kozbirtokossadg hatékony
miikddése, tudatos kornyezetvédelem, tarsadalmi kohézio.

Finanszirozasi lehetoségek:
Nemzeti Vidékfejlesztési Program (NVFP)- L. tengely 7. intézkedés: MezOgazdasagi ¢€s
erdészeti termékek hozzaadott értékének novelése; A mezdgazdasagi teriiletek elsd erddsitése.

Biogazdalkodas
Egy cél, kozos akarat

Mivel a kistérség nagy teriiletre kiterjedé gyiimolcsosoknek és erdéallomanynak ad otthont,
ennek koszonhetden tobb fajta gylimoles megtaldlhatd a térség teriiletén. Ezeket eldtérbe
helyezve rendszereznénk a gylimolcsok kivalasztasat €s feldolgozasat ugy, hogy a kistérség
minden kozsége ¢és egyetlen véarosa egyformdn bekapcsolodhasson a begyiijtéstél a
feldolgozason at az értékesitésig. Varsagon, Fenyéden begyljtés, Farkaslakan, Zetelakdn és
Oroszhegyben a gylimdlesok feldolgozasa, valamint Székelyudvarhelyen az értékesités menne
végbe.

Varhato hatasok:

Tobboldali munkalehetéség, valamint az Onellatosag teljes mértékii figyelembe vétele az
egylittmiikddés és bizalom altal.
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Finanszirozasi lehetoségek:
A Civitas Alapitvany, Onkorményzati tamogatasok, civil kezdeményezések és helyi szervezés

Gyiimolcsfeldolgozas

Farkaslaka szamara nem 0jdonsdg a gylimolcsfeldolgozas és Zetelakdn hamarosan beindul
egy gyumodlcsfeldolgozo iizem. A gyiimolcsok tobb fajta feldolgozasban részesiilnének,
amelyet ezek a kozségek, valamint Oroszhegy is képviselne. Farkaslakan tovabbra is a
begytijtott almak keriilnének feldolgozas ald, amibdl foként pasztorizalt almalevet és szorpot
készitenének. Zetelakan tobbnyire a varsagi erdds teriiletrdl begytijtott erdei gylimdlesbol
(mélna, afonya, szeder, kokény, stb.) késziilne a lekvar. Oroszhegyen természetesen a
tradicionalis palinkaf6zés lenne a meghatarozo. A kozségben levd gylimolcsosok termése
leginkabb a szilva, ezért is lenne a legjobb mdd a gyiimdles felhasznalasara a palinkafézés.
Fontos, hogy a begytijtés és feldolgozas alatt 1étrejovo kapcesolattartas megmaradjon, hiszen a
termések felhasznalasat ez is befolyasolja. Ez azt jelenti, hogy, ha Farkaslakan vagy Zetelakan
a termés nem megfeleld allapott az almalé- vagy barmilyen lekvarkészitéshez, akkor az
automatikusan Oroszhegy palinkaf6ézdéjébe keriiljon.

Varhato hatas:
A helyben levd, valamint a teljes értékli kihasznélasa és felhasznaladsa a termékeknek, ami
egyben kedvezd gazdasagi feltételeket biztositana a kistérségnek.

Finanszirozasi lehetoségek:

Nemzeti Vidéekfejlesztési Program - 3. Tengely: Az életmindség javitasa a videki teriileteken
¢s a vidéki gazdasag diverzifikaldsa: Mikro - vallalkozésok 1étrehozdsanak és fejlesztésének
tamogatasa

Erdei kincsek elotérbe helyezése

Napjainkban kiemelkedd nyersanyagnak szamitanak az erdei gyiimolcsok, gombak. A keleti
orszagok hegyvidékei eldnyben részesiilnek, hiszen az emberi eré nem tudott teljes egészében
beavatkozni a természetbe. Eppen ezért az erdei gyiimolcesok, gombék kisebb részét a kiilfoldi
piacokon értékesitenénk készaruként. A gylimolcsok fagyasztasi eljarassal, mig a gombak
megszaritott, fliszerként keriilnének csomagolt allapotba. Az erdei gyiimolcsoket, gombakat
Varsagon gylijtenék be, majd a zetelaki fagylaltgyar fagyasztd technologia alkalmazéasaval €s
csomagolasaval keriilhetnének szallitasi allapotba. A gyiimolcsok fagyasztasi fazisa alatt a
gombafajtak Fenyédre keriilnének, ahol a szaritasi, aszalasi technoldgiat alkalmazva, fiiszerré
csomagolnak.

Varhato hatasok:

A kistérség az export szallitdsok novelésével elismertté valhatna a nemzetkozi piacokon,
ezaltal is segitve a gazdasagat, Onellatosdgat. A zetelaki fagylaltgyar kozremiikodésével
példat, teret adhatunk maés cégek megjelenésére, amelyek kisegitik, tdmogatjak a kistérségi
fejlodéseket.

Finanszirozasi lehetoségek:

Nemzeti Vidékfejlesztési Program - 3. Tengely: Az életmindség javitasa a vidéki teriileteken
¢s a videki gazdasag diverzifikalasa: Mikro - vallalkozasok 1étrehozasanak ¢és fejlesztésének
tamogatasa
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Természetes gyogydszat — egészség

Maréfalvan a gydgyndvények kapnak a nagyobb hangsulyt. A kozség teriiletén 1étrejonne egy
begylijto, szaritd kozpont, ahovd a megtermelt és begylijtott gyogyndvényeket (citromfil,
zsalya, menta, rozmaring, levendula, ezerjofl, cickafark, bodzavirag, kankalin, pasztortaska,
vérehulld fecskefil, orbancfli, csipkebogyo, galagonya, ribizli levél, stb.) csomagolndk. A
csomagoldsban vegyes gyogyfli, amely teaként is alkalmazhatd, valamint egy fajta
gyogyndvény csomagoldsa zajlana, amely a hdzi gyogymod, gyogyitds természetes
egyvelegét egészitené¢ ki. Egy madsik feldolgozasmod lenne a gyogynovények leparlési

crer

Varhato hatasok:

Ebben a kozségben a talajviszonyok csak a haztdji mezdgazdasagot képesek kielégiteni,
éppen ezért a gydgyndvény begylijtés, termesztés kiegyenlithetné a kozség mezdgazdasagat,
ezaltal nemcsak a turizmusnak adna lehetséget. Még tobb munkalehetdség és a helyben levo
feldolgozas, csomagolas adta lehetdségek kedveznének a kistérség szamara.

Finanszirozasi lehetoségek:
A Civitas Alapitvany, Onkorményzati tamogatasok, civil kezdeményezések és helyi szervezés

A gyiimolcsfeldolgozasbol fennmaradt bio hulladék felhaszndldasa

A feldolgozott, eléallitott termékbdl megmaradt hulladékok (az alma és egyéb gylimolesok
,hulladéka”, amelyet nem hasznalnanak fel a l1étrejovo termékekhez) is felhasznalasra
keriilnének, amelyeket komposzt formajaban a terméfoldekre lehetn szallitani, javitva azok
termoképességét.

Varhato hatasok:
Ezaltal a gyiimolcsok teljes mértékli feldolgozasban részesiilnének, tamogatva a haztéji
mezOgazdasagot.

Finanszirozasa lehetdségek:
A Civitas Alapitvany, Onkormdnyzati tamogatdsok, civil kezdeményezések ¢és helyi
SZervezes.

Turizmus
Tanosvények kialakitasa

A Kistérség adta turisztikai potencial kihasznalasara tandsvények kialakitasat céloznank meg.
A Székelyudvarhelyre érkezd turistdk szamdra haromtipust tandsvényt kindlnank fel. Az
épitett orokségek és miiemlékek bemutatatasat célzo tandsvény Székelyudvarhelyrdl indulna,
ahol az ,,iskolavaros” cimet megalapozé kulturalis épitmények meglatogatasara keriilne sor
(Jézus Szive Kapolna, Szé¢kely Tamadt Var, a ferences templom ¢és kolostor, Az emlékezés
parkja, iskolak stb.), ezt kovetden Tamasi Aron siremlékét és sziil6hazat, illetve a Jézus Szive
Kilatét vennék célul Farkaslakan. Maréfalvan a székelykapuk megismerésére, a Kolik barlang
¢s a tajhaz meglatogatisara keriilne sor, majd visszaérkeznének Székelyudvarhelyre. A
hagyomanyos szé¢kely mesterségek megismerését célzo tandsvény Farkaslakén kezdédne, ahol
a szénégetés mesterségével illetve az almalé és szorp készitésével ismerkednének meg a
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latogatdk, Oroszhegyen a palinkafézés folyamatanak €s a gyiimdlcsosok bemutatasara keriilne
sor, Zetelakan a gylimolcsfagyasztds és a lekvarkészités 1épéseivel ismerkednének meg,
Fenyéden a gombaszaritas, -Orlés és csomagolas munkafolyamatat mutatndk be, majd egy
kitérot keretén beliil Maréfalvan a gydgynovényszaritas, leparlas és csomagolas folyamatat
tekinthetnék meg. A harmadik opcid a természeti tandsvény, amely keretén beliil a Kistérség
természeti latvanyossagait (Zetelaki viztarozo, Madarasi-Hargita, Ivéi Vadaspark és Lovarda,
a helyi buszvallalatokat, amelyek megkonnyitenék a kiilfoldiek szdmara az emlitett helyek
felkeresését.

Varhato hatasok:

A tandsvények kialakitasa altal és Székelyudvarhely segitségével a helyi félreesd latnivalok is
latogathatéva valhatnanak valamint a régi és tjdonsiilt mesterségek megismertetése révén a
hagyomanyok fontossaga is el6térbe kertilne.

Finanszirozasi lehetoségek:
Regionalis operativ program, V. tengely, ami a fenntarthatdo fejlédés ¢és turizmus
népszertisitést helyezi eldtérbe; Nemzeti Vidékfejlesztési Program 3. Tengelye — A turisztikai
tevékenységek tamogatasa.

Weboldal létrehozdsa a Kistérség turizmusaért

A Hegyalja Kistérség latnivaloi és szallaslehetségeinek rendszerezése és elérhetdségének
megkonnyitése érdekében egy kozos weboldal 1étrehozasat képzelnénk el. Ez azért is lenne
fontos, mert a kistérség szintjén nincs, egy olyan tdjékoztatdo lap vagy weboldal ahol ezek
elérhetdségei megtalalhatoak lennének.

Varhato hatasok:
A kozos weboldal nemcsak az elérhetdséget segitené, hanem a kistérség reklamozasanak is
teret adna.

Finanszirozasi lehetoségek:
vallalkozédsok, oktatasi intézmények, civil szervezetek; Regionalis Operativ Program 5.
Prioritdsa — A turisztikai potencidl népszerisitése és a kapcsolodo infrastruktira 1étrehozasa.

Turisztikai Desztindacio Menedzsment létrehozdsa

A turisztikai desztindcid6 menedzsment egy folyamatos, hosszi tavh, célzott folyamat,
melyben az adott teriilet, térség turisztikai termékeit és egyéb szolgaltatisait egységesen,
komplex modon kezelik a partnerek, melyek lehetnek szakmai és civil szervezetek,
onkormanyzatok, megbizott és 6nallo vallalkozasok [AUBERT 2007].

A fenti elképzelések hatékonyabb és régios formaban vald kivitelezés€hez ajanlott €s javasolt
lenne létrehozni a Hegyalja Kistérség TDM szervezetet, amely egységes formdban
menedzselhetné a  Hegyalja térséget. Ezen belil a termékfejlesztésben, a
projektmenedzsmentben, a turisztikai informacios rendszer miikodtetésében, a folyamatos
kapcsolattartasban, — egyiittmitkddésben, marketing kommunikacidoban, képzésekben,
monitoringban vallalna f0szerepet.
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Varhato hatasok:
Turisztikai vallalkozasok versenyképességének nodvekedése, informdcioellatottsag javuldsa,
kiszamithato, egységes miikodési rendszer koordinalt fejlesztések.

Finanszirozasi lehetoségek:

Kozponti tamogatas (allam, dnkormanyzatok), szponzorok; Regionalis operativ program, V.
tengely, ami a fenntarthat6 fejlédés és a turizmus népszerisitését helyezi eldtérbe; Nemzeti
Vidékfejlesztési Program-16 Intézkedés az egylittmikodések tdmogatasara; Regiondlis
Operativ Program 5. Prioritdsa — A turisztikai potenciadl népszerilisitése ¢és a kapcsolddod
infrastruktara létrehozasa.

KOVETKEZTETESEK HELYET JOVOKEP, AMIT LATNI SZERETNENK

A fentebb kidolgozott intézkedéssorok gyakorlatba iiltetése kistérségiink teriiletén sok
valtozast, gazdasagi ¢és tarsadalmi fejlédést eredményezne a jovOben, elsOként a tér
kornyezetrombold tevékenységeinek a hattérbe szoritdsdval, a hagyomdnyos termelés és
feldolgozasmod valtozatos alkalmazésaval.

A Kkiilteriiletek kihasznalatlansaga a faiiltetési, gylimdlcstermesztési intézkedések révén,
fenntarthatd fejlédést biztositva igyekszik a gazdasdg minél versenyképesebbé vald
alakitasara fektetni a hangsulyt. A gazdasagi dgazat egyoldalusagat felvaltja a szines, sokréti,
erfteljes gazdasadgi termelés. A faipar, gyiimolcsfeldolgozas tobboldala felhasznalast
feltételez, amelyet kiegészit azok szallitdsa és értékesitése. A turisztikai potencidlok
erteljesebb kihaszndldsa a gazdasdg integralasat segiti eld, amelynek hozadékaként
megerdsodnek a kiilfoldi gazdasagi, tarsadalmi partnerkapcsolatok. A diverzifikalt, valtozatos
termelés, felhasznalas és értékesités eredményeként orszagos és eurdpai viszonylatban a
kistérség magasabb ¢letszinvonallal rendelkezne. A tarsadalmi, demografiai jellemzok
esetében a kiilfoldre valo elvandorlasi mutatd pozitiv irdnyba mozdulna el, kdszonhetéen a
kiépitett versenyképes, tobb labon allo6 gazdasagnak. A humaneréforras fejlesztése révén
er6sebb bizalom, kapcsolattartas épiilne ki a vallalkozasok, munkavallalok korében, amelyek
karbantartasat és tovabbi fejlodését a folyamatos kapcsolatépités és képzések biztositanak a
jovoben is. A folyamatos fejlodés a kistérségben 0sztondzné az Onellatas €s fenntarthatosag
rutinos alkalmazasat, amelyek mellett a gazdasagi és tarsadalmi aspektusok kolcsondsen
kiegészitenék egymast a tovabbi fejlesztések és kezdeményezések befogadasaért.
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1. melleklet: A Hegyalja Kistérséeg SWOT elemzése

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Természeti kérnyezet, kapcsolatok
- Sajatos hegyvidéki tajkép: kiterjedt
természetes erdok, dombokkal ivelt
legelok kaszalok
- Gazdag legel6- és erddallomany, mely
sokoldalu hasznositasra ad lehetdséget

(turizmus,  faipar, allattenyésztés
fejlesztése)
- Haléaszati, vadaszati potencial

jelenléte, mely szintén hasznositasra
adhat lehetéséget foként a turizmus
terén

- (Gazdag nyersanyagtartalék féleg a
faipar, a gylimoélcs és gyogyndvények

terén

- A Hargita-hegység természeti és sport
tevékenységek vonzereje
(kirandul6helyek, turistadsvények,
sipalyak)

- Valtozatos erdei gyilimodlcsokben és
gombakban gazdag természeti
kornyezet

- Asvanyvizforrasok (borviz) jelenléte a
térségben

- Nagy kiterjedést kiilteriiletek, melyek
lehetdséget adhatnak a fadllomany
pétolasara illetve a kaszalok, legelok

bdvitésére
- Testvérvarosi kapcsolatok
Székelyudvarhely ¢és 3 orszag

(Magyarorszag, Szerbia, Szlovékia) 13
varosa kozott

- Székelyudvarhely megyei jogu varos
jelenléte a kistérségben és annak
vezetd szerepe

Természeti kornyezet, kapcsolatok

Foldrajzi elszigeteltség

Fokoz6d6 kornyezetszennyezés

A tilzott fakitermeléssel és feldolgozassal
jar6 természeti katasztrofdk (a vadallomany,
a novények és gyogynovények élohelyeinek
csokkenése, talajer6zio)

A kofejtés nem megfeleld eljarasabol
szarmazd kornyezet-, ¢és tajképrombolo
hatasok

Szerény termoOképességli hegyvidéki

talajtipusok jelenléte

Mar l1étez6 gyliimolcsdsok elhanyagoltsaga
(féleg alma és szilva)

Kisméreti mezOdgazdasagi parcellak jelenléte,
ezaltal jellemzé a mezdgazdasagi teriiletek
kihasznalatlansaga

- Asvanyvizek adta lehetdségek
kihasznalatlansaga
Kultura, tarsadalom
- Kedvezdtlen demografiai viszonyok:

eloregedés, elvandorlas

A tarsadalom 0sszefogasanak, egyiittmiikodd
erejének hidnya a gazdasagi életben

Roma kisebbség beilleszkedési problémai
Magas munkanélkiiliségi arany

Az alacsonyan képzettek magas ardnya, az
idegen nyelvek tudasanak hidnya, mely
hatranyt jelent a turizmus terén
Bizalmatlansadg hianya tigy a helyiek, mint a
kiilfoldiek korében
Hagyomanyok
elhanyagolasa
Kevés munkalehetdség, mely maga utan
vonja az ingdzasok szamanak novekedését a
varosok iranyaba

egyre erdteljesebb
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Kultura, tarsadalom

- Népmiuvészetek (szovés, fonas,
posztokészités, zsindelykészités, stb.),
népszokasok hagyomanya

- Gazdag kulturdlis Orokség (harom
keresztény vallds jelenléte, népi
hagyomanyok, szokasok apolasa)

-  MezOgazdasag, allattenyésztés és
gylimolcstermesztés hagyomanyanak
jelenléte

- Az Egyhdz koOzosség 0Osszefogd
szerepe a vallashoz vald ragaszkodas
altal

- Vendégszeretd nép

- Aktiv civil lakossag,
szellem

- Civil szervezetek jelenléte, azok aktiv,
kapcsolattartd tevékenysége (Caritas,

vallalkozd6i

annak egylttmikodése az
egyhéazakkal, Civitas, Artera,
Szekelytoldi Televiziozasért és
Radidzasért Egyesiilet,
Székelyudvarhelyi Diszgalambaszok
Egyesiilete)

- Székelyudvarhely a torténelmi
iskolavaros

- Epitett turisztikai latvanyossagok:

Tamasi Aron sirja, Orban Baléazs
siremléke - Szejkefiirdd, Jézus Szive
Kilat6é, Jézus Szive Képolna, Ivoi

Lovarda, Ivéi Vadaspark, Zetelaki
Viztarozo, stb.

- Kulturalis események:
Gyiimolcsfesztival,  Malnafesztival,
Szenes  Napok,  Hagyomany&rzd

vasarok stb.

Infrastruktura

A megyei €és orszagos utakon kiviil kevés
aszfaltozott Ut jelenléte

Nem megfeleléen gondozott
melyek ezaltal veszélyessé
kozlekedés szempontjabol féleg a
kozlekedésben

Az thalozat rossz mindsége

A vasuti kozlekedés teljes hianya a kistérség
teleptilései kozott illetve a megye két jelentds
varosa Székelyudvarhely ¢és Csikszereda
kozott

Egyre tobb erdei ut Ilétrehozasa,
¢l6hely-fragmentaciot eredményez
Szennyvizelvezetési problémak
Online kommunikacidos halézat hianya a
kistérség szintjén, olyan weboldal hidnya,
amely a promoécios és  térségismertetd
eszkozok révén népszerlisiteni tudnd a
térséget

Elhanyagolt allapotban 1év6 kozépiiletek és
kozteriiletek jelenléte Székelyudvarhelyen

uthalozat,
valtak a
téli

mely

Gazdasagi élet, turizmus

Az orszagos atlaghoz viszonyitva alacsony
¢letszinvonal, szegénység
Az integralt gazdasagi vallalkozasok hidnya

Kitermelt famennyiségek magas aranyl
elszallitasa
MezOgazdasagi  termékek  nem  helyi
feldolgozasa
Erdei gylimolcsok ¢és  gydgyndvények

szervezetlen begytijtése €s értékesitése

Helyi feldolgozotlizemek kevés szama
Szervezett turisztikai programok hidnya
Kevés bejegyzett szallashely, melyeknek
ezaltal nincsenek gazdasagi szerepiik
Korrupcio
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Infrastruktura

Tobb iranybol valdo megkdzelithetoség
(a kozségek megyei, illetve
mellékutakrol is elérhetdek)

Konnyti ingézasi lehetéség a kornyezo

kozségekbol Székelyudvarhely
iranyaba
Szomszédsag, kapcsolattartas a

Gyergyoi- ¢és a Csiki-medencével
Nemzetkozi reptldtér 100 km-es
térségen  beliil  (Marosvasarhelyi
Transylvania nemzetkozi repiil6tér)
Székelyudvarhely kozelsége a
kistérség tobbi telepiiléseihez (40 km-
es korzetben helyezkedik el a kistérség
Osszes telepiilése)

Gazdasagi élet, turizmus

Nagyszamu  haztdji  kisgazdasag
jelenléte, fobb foglalkoztatasi tertilet
az allattenyésztés (l6allomany,
szarvasmarha, sertés, baromfi stb.)

A mezdgazdasag, mint foglalkoztatdsi
teriilet magas aranya

A faipar dominans  gazdasagi
huzodszerepe a kistérségben

Ipari, népmiivészeti hagyomanyok
(Szerszamkészités, fonas, szovés stb.)
Gylimolestermesztés,  palinkafdzés,
kézmiives mesterségek hagyomanya
Kiemelked6 természeti turisztikai
potencial

Faluturizmus, 6koturizmus
Turistaszalld egységek nagyszamu
jelenléte (kulcsos hazak, panzidk)

Epitett orokségek jelenléte
(templomok, mtiemlékek, kozépiiletek,
székely kapuk)

Kobanyaszati lehetdség

34




Journal of Central European Green Innovation 3 (3) pp. 13-36 (2015)

LEHETOSEGEK VESZELYEK
Természeti potencialok ésszeri Kornyezetszennyezés fokozddasa, ezaltal
kihasznélésa, foleg a mezdgazdasag és okologiai veszélyek fennallasa

a megujulo energiaforrasok terén
Allami tdmogatasok jobb kihasznalasa
Intenzivebb  gazdasagi  partnerség
kialakitdsa a  kozeli  varosokkal
(Gyergyoszentmiklos, Csikszereda)

Termelok  kozotti  egyiittmiikodés
kialakitasa
Testvérvarosi  kapcsolatok — 4polésa

soran adand6 turisztikai és egyéb
lehetdségek kihasznalasa

EU-s palyazatok, forrasok
megfelelobb kihasznalasa (SAPARD,
LEADER)

Eurépai Uni6 Operativ Program,
Nemzeti Vidékfejlesztés Program altal
kinalt tAmogatasok kihasznaldsa
Orszagos fejlesztési projektek jobb
kihasznalésa

Biogazdalkodasra és termeldk kozotti

kapcsolatok kialakitasara
megpalyazhatd tdmogatasok
kihasznalasa

A kozlekedési infrastruktura

fejlesztése ¢és az ¢éplld autopalyak
(Eszak-Erdélyi autopalya, Jaszvasar-
Marosvasarhely  autopéalya)  adta
kereskedelmi és turisztikai lehetdségek
kihasznalasa
Partnerség kialakitasa
turisztikai irodakkal

testvérvarosi

(talajszennyezés, erdzio)

Arviz veszélyének fennallisa az intenziv
fakitermelés kovetkeztében

Az erddteriiletek rohamos csokkenése ezaltal
a vadon ¢l6 allatok ¢és ndvények
veszélyeztetése

A kilfoldi munkavallalds lehetdségébol
szarmazhat6 intenziv elvandorlés

Gazdasagi hanyatlas, mely maga utin
vonhatja a tovabbi elvandorlast, az
elszegényedés fokozodasat

Demografiai mutatok tovabbi kedvezdtlen
alakulésa

Globalis éghajlatvaltozas kellemetlen
alakuldsabol szarmazdé negativ hatasok a
turisztikai potencidlokat jelentd természeti

kornyezetre, mezdgazdasagra és
gylimolcstermesztésre
Kiélezettebb  verseny a  szomszédos

kistérségekkel a tokebefektetok bevonasaért
Fiatal palyakezddk munkanélkiiliségi
ratdjanak novekedése

A kistérség teljes leszakaddsa a megye
fejlettebb térségeitdl

Egy ujabb gazdasagi valsag kialakuldsa
Multinacionalis vallalatok megjelenése a
térségben, mely a helyi vallalatok sikerét
veszélyeztetheti

Olyan tertileti-kozigazgatasi reform
érvénybeléptetése, mely figyelmen Kkiviil
hagyja a helyi kozdsség érdekeit, kulturdjat
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LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Infrastruktura

Tobb iranybol valdo megkdzelithetoség
(a kozségek megyei, illetve
mellékutakrol is elérhetdek)

Konnyti ingézasi lehetéség a kornyezo

kozségekbol Székelyudvarhely
iranyaba
Szomszédsag, kapcsolattartas a

Gyergyoi- és a Csiki-medencével
Nemzetkozi reptldtér 100 km-es
térségen  beliil  (Marosvasarhelyi
Transylvania nemzetkozi repiil6tér)
Székelyudvarhely kozelsége a
kistérség tobbi telepiiléseihez (40 km-
es korzetben helyezkedik el a kistérség
Osszes telepiilése)

Gazdasagi élet, turizmus

Nagyszamu  haztdji  kisgazdasag
jelenléte, fobb foglalkoztatasi tertilet
az allattenyésztés (l6allomany,
szarvasmarha, sertés, baromfi stb.)

A mezdgazdasag, mint foglalkoztatdsi
teriilet magas aranya

A faipar dominans  gazdasagi
huzodszerepe a kistérségben

Ipari, népmiivészeti hagyomanyok
(Szerszamkészités, fonas, szovés stb.)
Gylimolestermesztés,  palinkafdzés,
kézmiives mesterségek hagyomanya
Kiemelked6 természeti turisztikai
potencial

Faluturizmus, 6koturizmus
Turistaszalld egységek nagyszamu
jelenléte (kulcsos hazak, panzidk)

Epitett orokségek jelenléte
(templomok, mtiemlékek, kozépiiletek,
székely kapuk)

Kobanyaszati lehetdség
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