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A MAGYAR TEJTERMELO TELEPEK MUNKA ES TERMOFOLD
TERMELEKENYSEGENEK ELEMZESE ES NEMZETKOZI
OSSZEHASONLITASA

GESZTI SZILARD - BORBELY CSABA dr.

OSSZEFOGLALAS

A vizsgalatok eredményei megmutattak, hogy a magyar telepek fajlagos ter-
melése, term6fold és munkatermelékenysége elmarad a az EDF és a kelet-német
atlagtol. A termelékenységet a term6fold és az élémunka esetében mindenképpen
novelni kell, amely a termelésben lekotétt munka és fold mennyiségének csok-
kentésével érhetd el. A munka és a termd&fold koltsége a jovében mindenképpen
ndvekedni fog, és a termel6knek a jovedelmezd termelés érdekében a tényezd-
szerkezet optimalizalasat kell a tényez6koltségek viszonylataban végrehajtani.
Ennek Kivitelezéséhez mindenképpen vizsgalni kell a tényezék kvalitativ tulaj-
donsagait is, mert kizarélag szamszer(isithet§ informaciok birtokdban az opti-
malizalast nem lehet hatékonyan végrehajtani.

BEVEZETES

A termeléshez nélkilozhetetlen eré-
forrasok sziikdsen allnak a gazdalkodok
rendelkezésére, ezért hasznalatukért, bir-
toklasukért kiélezett verseny folyik. A
fesziiltség - az Eurdpai Uniéhoz (EU)
torténd csatlakozéssal - a termel6k ko-
z0tt tovabb er6sodott, mert a versenytar-
sak szama megn6tt. Ebben a helyzetben
a nemzetkodzi 6sszehasonlitasok jelentd-
sége novekszik, mert a piac szereplGi
csak igy tudjak felmérni, hogy milyen
szerep var rajuk a kib6vilt Eurdpai Uni-
6ban (Sarudi - Lakner, 2003). Erre ad
lehet6séget az European Dairy Farmers
(EDF) hélézata, ahol 2003-ben méar 19
orszag tejtermeld telepeit hasonlitjak
0ssze gazdasagi mutatok alkalmazasaval.

Az él6munka alkalmazédsabdl és a
term6fold  hasznélatab6l  (takarmany-
el6allitas) szarmazik a raforditasok jelen-
t0s része a tejtermelésben. Szerepik, al-

kalmazott mennyiséguk valtozni fog,
ezért elemzésiuk nélkuldzhetetlen a ter-
melés gazdasagi eredményének javitasa
érdekében. Kizérolag azok a gazdalko-
dok tudnak jovedelmezBen termelni,
akik a lehet6 legjobban hasznositjak a
rendelkezésiikre alld er6forrasokat (Tutd
et al., 2003). Ezek alapjan felmeril a
kérdés, hogy milyen szinvonall az él6-
munka és a term6fold alkalmazésa a ma-
gyar tejtermelésben a versenytarsak vi-
szonylataban.

A termelési tényezd8k értékelésének
egyik lehetséges modszere a termelé-
kenységlk parcialis elemzése. Kdztudott
tény, hogy a magyar mez6gazdasagi te-
lepek termelékenységi mutat6i altaldban
elmaradnak nyugat-eurépai farmok ha-
sonlo értékeit6l (Borbély et al., 2000).
Ebb6l kovetkez6en vizsgalatunkban a
magyar tejtermeld telepek munkaterme-
lékenységének és termd6fold termelé-
kenységének meghatarozdsara és ok-
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okozati 6sszefuggéseinek feltaraséara ke-
rilt sor, 6sszehasonlitva az EDF és a ke-
let-német telepek atlagaval.

A munkatermelékenység az egyik
legfontosabb gazdasagi mutat6: szinvo-
nalat valamely orszag gazdasagi fejlett-
ségének egyik kiemelt paraméterének te-
kintik, névekedési liteme az illet6 orszag
gazdasagi fejl6d6képességének, dina-
mizmusanak fontos jellemz6je (Génczi,
1970). Ebben ugyanis tukroz6dik a ter-
melés anyagi bazisa és eszkdzallomanya,
valamint a t6ke szerves @sszetétele is
(Németi, 2003). A munka - mint minden
érték teremtéje - mindig is els6rendl
termelési tényez6nek szamitott (Kovacs
et al., 2001). Jelent6sége azonban még
inkdbb megn6tt a tobbi er6forras, elsd-
sorban a termelési eszkdzok felhasznala-
sénak sz(ikosebbé valasaval (Molnar,
1998). A tejtermelésben - munkaigényes
jellegénél fogva - az iparénal is nagyobb
szerepe van az élémunkanak.

A munkabérek ndvekedése elGreveti-
ti, hogy a koltséghatékonysag novelése
érdekében fel kell mérni, hogy egységnyi
hozam el6allitasa érdekében mennyi
élémunkat hasznalnak fel a magyar tej-
termel6 telepek, és ez milyen hatast gya-
korol a termelés szinvonalara, eredmé-
nyeire. Ennek egyik lehetséges maddszere
a munka termelékenységének parcialis
vizsgalata, ahol az el&allitott termék vo-
lumenét a termelésbhen felhasznalt munka
mennyiségeéhez viszonyitjuk naturdlis
mértékegységben (Heinrich, 1996).

A multifunkcionalis mez6gazdasag-
ban a legszlkdsebben rendelkezésre allo
er6forrds a terméfold, mert mennyisége
viszonylag &lland6é és nem lehet korlat-
lanul bevonni a mez8gazdasagi termék-
el6allitasba. A gazdalkodas feltételeinek
gyors véaltozasa, és az er6forrasok vilag-
méret( atértékel6dése, minden eddiginél
élesebben veti fel a foldnek, mint egyik
legjelentdsebb természeti er6forrasunk-
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nak az Ujraértékelését objektiv alapokra
helyezett mindsitését (Sziics 1., 1982).
Magyarorszagon a termé6folddel valo
megfontolt gazdalkodas kuléndésen fon-
tos, mert a népslrliség (109 f6/km2)
(Czuppon et al., 2004) a vilagatlag 6tszo-
rose, az eurdpainak pedig kétszerese. Vi-
szonylag kis teriileten kell megtermelni a
hazai lakossdg sziikségletét Kkielégitd
termékeket Ugy, hogy kozben az egyre
b6vilé mezdgazdasagon Kivili termeld
és nem termel§ tevékenységek szamara
is megfelel6 nagysagu teriilet maradjon
(Szlics, 1971). A term6fold védelme és a
rajta folytatott hatékony gazdalkodas
alapvet6 nemzetgazdasagi érdek (Sarudi,
2003). A folyamatos fenntarthaté gaz-
déalkodas érdekeit szem el6tt tartva, az
értékének megdrzése csak a kdrnyezet
maximalis védelme esetén valdsulhat
meg (Molnar, 1998).

A foldteruletek értékelésének sziik-
ségességérdl hosszl évek 6ta vitatkoznak
a kozgazdaszok. Egységes a vélemény
abban, hogy az értékelés hianya pazar-
lashoz vezethet a foldalappal valé gaz-
dalkodasban. Jelenleg is szamos értéke-
lési alternativa kidolgozéasa folyik, de
megoszlanak a vélemények abban a te-
kintetben, hogy hogyan és milyen koz-
gazdasagi értékkel vehet§ szamitasba a
fold. A kozgazdasagi érték - csakdgy,
mint a természetes min8ség - viszony-
szamokkal, értékelési skalaval fejezhet6
ki. llyen skéla a természetbeli hozamok,
a teljes termelési értékek, raforditasok,
koltségek stb. egymashoz val6 viszonyi-
tasaval, indexekkel képezhetd, amelynek
egyik megtestesitéje a term6féld terme-
Iékenység, mint gazdasagi mutato.

ANYAG ES MODSZER

Az elemzésben résztvevl lizemek
szamat és az orszagokat az 1. tablazat
mutatja be.
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A Kiértékelésben résztvevd orszagok és tizemek (2002)

Orszag A B DK
db 2 17 5

Orszag L PL CH
db 6 14 5

Forras: EDF-Report, 2003

A rendelkezésre all6 viszonylag szé-
les adatbazist célszeriinek latszott sziiki-
teni, mert egyes orszagok kevés lizem-
mel (pl. Ausztria, Déania) képviseltették
magukat, illetve az tizemméretik jelen-
tésen eltér a vizsgalt magyar telepek at-
lagatol. Ennél a kérdéskornél kell meg-
jegyezni, hogy a magyar telepek struktu-
rdja széles korli valtozatossdgot mutat.
Ha az 0Osszes hazai tejtermeld telepet,
gazdat viszonyitjuk a tehénlétszdmhoz,
akkor az atlagos Gizemméret 12-15 tehén
lenne gazdasdgonként. Ugyanakkor a
Magyarorszagon termelt tej 79%-at a
100-nél tébb tehenet tartd gazdasagok al-
litottdk el (Stefler, 2003). Az lizemmeé-
ret nagymeértékben befolyasolja a terme-
lékenységet, ezért szlikségszeriien meg
kellett huzni azt a hatart, amely méret
alatt nem hasonlithatdk 6ssze az tizemek.

1. tablazat
F DNY D-K H IER
17 14 6 9 9
E S NL UK |
22 8 28 21 3

Az elemzés elsOdleges célja, hogy a
hazai tejtermelés szemszdgébdl allapitson
meg eredményeket. A vizsgalt magyar
tejtermel6 telepek Gizemmérete meghalad-
ja a 100 tehénnél nagyobb egyedszémot,
ebb6l kovetkez6en a nemzetkdzi dsszeha-
sonlitdsban a 100 tehénnél nagyobb Iét-
szammal rendelkezd tejtermeld telepek
elemzésére kerilt sor.

A magyar telepek termelési szinvona-
lat, termelékenységét az EDF és Német-
orszag (volt NDK) keleti tartoméanyaiban
taldlhat6 telepekhez viszonyitottuk. Az
elemzésbe azért keriltek be a kelet-német
telepek, mert hasonlé (izemnagysag jel-
lemzi 6ket, mint a magyar gazdasagokat.
Termelési rendszerik és gazdalkodasuk
szinvonala korabban hasonlitott a magyar
telepekéhez, mert 6k is a kdzép-eurdpai
szocialista orszagokhoz tartoztak.

Vizsgalt telepek szama (db)

Vizsgalt évek Magyarorszag
1999 9
2000 13
2001 16
2002 9

Forras: EDF, 1999-2002

Az EDF-hez tortén6 csatlakozas az
Onkéntesség elvén valdsult meg, igy csak
azokat a telepeket vizsgaltuk, akik érdek-
I6dést mutattak a nemzetk6zi versenykeé-

2. tablazat
Nemetorsz’ag k(_eletl EDE
tartomanyai
12 36
10 52
9 57
6 80

pességgel és a jov6vel kapcsolatban. A
magyar tejtermel6k jelentds részének
megélhetési problémai vannak. A vizsgalt
magyar telepek az atlag felett helyezked-
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nek el, nincsenek gazdaségi problémaik,
és a termelésiik jov6beni fejlesztése érde-
kében hajlanddak gazdasagi aldozatot
hozni (pl. konferencia koltsége).
Egy nemzetkdzi kiértékelés legnehe-
zebb feladata az adatgy(jtés (Szakaly,
1994). A vizsgalt tejtermel6 telepek min-
den évben gazdasagi adatokra tamaszko-
do6 analég kérdGivet toltdttek ki. A kér-
d6ivben torténd adatokbdl a mutatok
(munkatermelékenység, fajlagos munka-
koltség) létrehozasa egy Excel bazison
alapulé program segitségével tortént.
A termel6i csoportok eltér6 telep-
szammal vettek részt az elemzéshen, ezért
a mutatészdmokbol sdlyozott atlagok (te-
lepek darabszamaval) képzésére keriilt
sor. A magyar telepek atlagat az EDF és a
kelet-német Gzemek atlagahoz viszonyi-
tottuk. Az atlagok eltérésének statisztikai
bizonyitdsa paronkénti T-prébaval és
szignifikancia vizsgalattal tortént.
A munkatermelékenység (kg FCM
tej/h/év) és a termdfold termelékenység
(tonna FCM tej/ha) kiszamitasahoz el6-
sz0r az elGallitott hozam nagyséagét (a tej
mennyiségét) kellett meghatarozni.
Hozam (kg FCM tej/ év):
> tejipar felé értékesitett tej mennyisége,
> takarmanyozésra felhasznalt tej (csak a
tejeld alloméanynal),

> takarmanyozasra felhasznalt tej (mas
allatfajoknal);

> sajat fogyasztads mennyisége;

> lzemben feldolgozott, kézvetlendl ér-
tékesitett tej;

> atej zsirtartalma.

A hozam meghatarozasa utan a mun-
katermelékenység esetén a felhasznalt
munka mennyiségét, a termdéfold terme-
lekenység esetén a takarmany-elGallitas
céljara lekotott term6fold nagysagat ha-
taroztuk meg.

Felhasznalt munkadra (h/év):
> csalddi  munkaer8 alkalmazésa az

egész gazdasagra vonatkoztatva;

35

> csaladi munkaer6 alkalmazasa csak a
tejtermelésben;

> bérmunka felhaszndlasa az egész gaz-
dasagra vonatkoztatva;

> bérmunka alkalmazasa csak a tejter-
melésben.
Takarmanytermd terulet:
>A tejtermeléshez (az allatok takarma-
nyozdsdhoz, almozasdhoz) hasznalt
foldterilet.

> A tejtermeléshez (az allatok takarma-
nyozasahoz) hasznalt gyepterilet.

Az élémunka koéltségvonzata jelent6-
sen befolyasolja az alkalmazott munka
mennyiségét, igy a munkatermelékeny-
séget is. EbbOI kdvetkezben a tejtermeld
telepek vizsgalata soran bevezetésre ke-
rilt a fajlagos munkakoltség fogalma
(eur6/100 kg FCM tej), amely a tényle-
ges munkabérbdl, ajéarulékos koltségek-
b6l (add, tarsadalombiztositasi jarulék,
nyugdijjarulék) és a haszonaldozati kolt-
segbOl tevddik dssze.

A haszonaldozati koltség az adott te-
riletegységre jellemz6 szakképzett mun-
kaer@ atlagos bérkoltségét jelenti. A mun-
kakoltség és a munkatermelékenység
egyuttes vizsgalata kikliszébdlheti a mun-
katermelékenység kizardlagos elemzésé-
b6l adédo téves kovetkeztetés levondsa-
nak lehet6ségét.

A takarméanytermd terulet els6dleges
produktuma a termesztett takarmanyno-
vény, és csak mésodlagos az el6allitott
tej. A megtermelt novénybdl szamos
munkafolyamat utan lesz az allat szama-
ra megfelel§ &sszetételld, hasznosithat6
abrak- és tomegtakarmany. A takarmany
el6allitasa, feldolgozasa, kiosztasa soran
jelentds veszteségek keletkeznek. Ebbél
kovetkezéen, ha tejtermeld tehenészet
esetében akarunk terméfold termelé-
kenységet szamitani, mindenképpen fi-
gyelembe kell venni a takarmanynévény
termesztés és a takarméanyozés szinvona-
lat. A felsorolt problémak miatt gazdasa-
gi oldalrol a tejtermel6 tehenészet term6-
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fold termelékenységének elemzése soran
két mutatét, a takarmanyozasi koltséget
(eur6/100 kg FCM tej/év) és a termdfold
koltséget (eur6/100 kg FCM tej/év) ve-
zettik be. A fajlagos takarmanyozasi
koltség a takarmany el6allitas és a vasar-
las értékébdl tevddik 6ssze (100 kg FCM
tejhez viszonyitva). A terméfold koltség
a fizetett bérleti dijat, sajat tulajdonban
lévd fold esetén az adott terlletre jellem-
z0 haszonaldozati koltséget jelenti. A ha-
szonaldozati koltség meghatarozasa sajat
term&fold esetén az adott teriiletre jel-
lemz8 bérleti dij alapjan tortént. A ter-
md&fold termelékenység kizardlagos vizs-
galataval szemben, a harom mutatd

egylttes értelmezése joval tisztabb képet
mutat.

A TERMOFOLD TERMELEKENYSEGE

Az elemzésben az EDF, a magyar és
a kelet-német telepek term6fold termelé-
kenységének sulyozott &tlagat hasonlitot-
tuk dssze 1999-2002 kozott (1. dbra).

Az EDF telepek esetében a legkisebb
atlagos termelékenység 1999-ben (9,7 t
FCM tej/ ha), a legnagyobb 2002-ben
(12,3 t FCM tej/ ha) jellemezte a telepe-
ket. A 4 év soran a termelékenység (EDF
atlag) folyamatosan névekedett, amelynek
oka a technikai fejl6désben keresend®6.

1. abra

Az EDF, a kelet-német és a magyar telepek term6fold termelékenysége
(1999-2002)

Forras: EDF, 1999-2002 és sajat adatgy(ijtés

Az elemzésh6l lathatd, hogy az EDF
telepek é&tlaga jelentésen meghaladja a
magyar telepek term&fold termelékeny-
ségét. Az eltérés mértéke 2002-ben a
legnagyobb. Ebben az esetben az EDF
telepek terméfold termelékenységének a
magyar atlag csupéan a 44%-a. A termd-
fold termelékenység szempontjabol a ke-
let-német telepek is elmaradnak az EDF
dtlagatdl. Az EDF és a kelet-német (ze-
mek atlagos termelékenységének a ki-
Ionbsége 2002-re szinte teljesen meg-

szlint (5%). A magyar telepek atlaga - az
EDF telepek mellett - a kelet-német gaz-
daségok atlaganal is kisebb. A kiilénbség
1999-t6l1 folyamatos ndvekedést mutat,
mert a kelet-német (izemek termelékeny-
sége a vizsgalt id6szak alatt emelkedett,
a magyar telepeké viszont kismértékben
csokkent. A harom termel8i csoport ko-
zOtt 1év6 differencia statisztikailag is
igazolt (p<0,05). A magyar telepek ter-
melékenységét ismerve (az EDF telepek
viszonylataban) jelent6s problémaékra le-
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hét kdvetkeztetni. Miel6tt a magyar tele-
pek féldhasznalatat elitélnénk, minden-
képpen szlikséges az alacsony termelé-
kenység kialakuldsanak az okait meg-
vizsgalni.

A fajlagos hozamok kdzott kismérté-
ki eltérés talalhatd (3. tablazat). A ma-
gyar telepek fajlagos termelésének atlaga
alacsonyabb, mint az EDF és a kelet-
német telepek fajlagos hozama, de ez a
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kilonbség nem lehet oka az ilyen nagy-
aranyu termelékenységi eltérésnek.

A term6fold termelékenységét jelen-
tésen befolyasolja a takarmanyndvény
termesztés szinvonala. A 4. dbrén latha-
td, hogy a magyar telepek egységnyi
mennyiségl tej el6allitasahoz nagyobb
foldteriletet hasznélnak, mint az EDF te-
lepek. Ezt a megallapitast tamasztja ala
az 1tehénre jutd takarményozaési terulet
nagysaga is (4. tablazat).

3. tablazat

A magyar, a kelet-német és az EDF telepek fajlagos hozama (kg FCM tej)

Megnevezés 1999
Magyar 6141
Kelet-német 7243
EDF 6877

Forras: EDF, 1999-2002 és sajat adatgy(jtés

Egy tehénre juté takarménytermd terilet (ha/tehén/év)

Megnevezés 1999
Magyar 1,073
Kelet-német 1,002
EDF 1,024

Forras: EDF, 1999-2002 és sajat adatgy(ijtés

A takarménynévények termesztésé-
nek az a célja, hogy a gazdalkodo egyseé-
gek minél kevesebb terlileten, a lehetd
legkisebb raforditassal optimalis ming-
ségl takarmanyt allitsanak el6. Ennek
mérése és évenkénti 6sszehasonlitdsa a
termelést befolyasold szamos faktor (pl.
id6jaras) miatt nehezen oldhaté meg.

A takarmanynovény termelés min6-
ségére jelent8s hatast gyakorol az egy
hektar foldteriiletre juté raforditds nagy-
saga. A raforditas novelésével a termelés
intenzivebbé valik és bizonyos interval-
lumon beliil emelkedik a hozam is. Ez a
pénzmennyiség a takarmany-el6allitas
koltségében testesiil meg. A tejtermeld

2000 2001 2002
6582 6492 6799
7254 7989 8053
7012 7484 7510
4. tablazat
2000 2001 2002
1,154 1,228 1,300
0,901 0,891 0,846
0,899 0,888 0,839

lizemek a takarméanyozas soran sajat el6-
allitdsu és vasarolt takarmanyt egyarant
etetnek allataikkal. Kivételes esetben vi-
szont az Osszes takarmanyt vasaroljak.
Ez akkor fordulhat el6, ha a telepek nem
rendelkeznek termdéfolddel, vagy a ta-
karmany el6allitdas koltsége nagyobb,
mint a vasarlas koltsége. A termd&fold hi-
anya a term6fold termelékenységét jelen-
t6s mértékben noveli, amely téves ko-
vetkeztetések levonasara ad lehet8séget.

A takarmanyvasarlas és -el6allitas egyiit-
tes értékébdbl épul fel a takarmanyozas
koltsége, mely szdmos esetben mddosit-
hatja a term6fold termelékenységet.
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2. dbra

Az EDF, a kelet-német és a magyar telepek fajlagos takarmanyozas koltsége
(1999-2002)

Forras: EDF, 1999-2002 és sajat adatgy(ijtés

Az 06sszehasonlitds sordn a magyar
telepek atlagos takarmanyozasi koéltsége
(eur6/IOOkg FCM tej) az 1999-es év Ki-
vételével tobb mint kétszerese az EDF és
a kelet-német telepek atlagénak (2. 4bra).
A héarom termel6i csoport atlagai kdzott
1év0 eltérés a vizsgalt 4 év sorén statisz-
tikailag igazolt (p<0,05).

2002-re a magyar telepek takarma-
nyozasi koltsége az 1999-es évhez vi-
szonyitva 50%-kal nétt, amely nagymér-
tékben meghaladja az ipari takarmanyok
ardnak atlagos novekedését (38,3%)
(KSH, 2003). A takarméanyozasi kéltség
novekedésének oka nem kizarélag az ar-
novekedés, hanem jelent6sen novekedett
a tehenekkel etetett takarmany mennyi-
sege is. A takarmanyozasi koltség dssze-
tételének  vizsgalataval  egzaktabban
meghatarozhaté az osszefliggés a hasz-
nalt term6fold mennyisége és a takarma-
nyozas szinvonala kozott.

Az 5. tablazatban lathat6, hogy a vé-
sarolt és sajat el6allitasu takarmany ara-
nya az EDF és a kelet-német telepek ese-
tében szinte megegyezik. A vizsgalat
eredményei megmutatjak, hogy a 1999-

2002 kozott a sajat elGallitasu, illetve a
vasarolt takarmany egységnyi tej meny-
nyiségre (100 kg FCM tej) jutd koltsége
jelentdsen eltér az EDF, a kelet-német és
magyar telepek viszonylataban (5. tabla-
zat). Az EDF Ulzemek Altal véséarolt, és
sajat el6allitasu takarmény értéke a 4 év
soran szinte megegyezik. Ugyanez az al-
litds mar nem mondhat6 el a kelet-német
telepekrél, mivel a sajat és a vasarolt ta-
karmany értékének atlaga 1999-t6l no-
vekedést mutat. A magyar telepek atlagai
(vasarolt, sajat elGallitast takarmany)
kdzott 1év6 kuldnbség 1999-2002 kozott
fokozatosan ndvekszik. A differencia
oka a vésarolt takarméany novekvd érté-
kében keresend6, mivel a sajat el6allita-
sU takarmany aranya a vizsgalt id6szak-
ban csak kis mértékben ndvekedett.

A magyar telepek csak az abrakta-
karmanyt (tejeld tapot) vasaroljak, tehat
a takarmanyozasi koltség magas szintje a
novekvé mennyiségli abraktakarmany
etetésnek kdszénhet6. A takarmany ma-
gas abraktakarmany, témegtakarmany
aranyat az egy tehénre juto tejel6tap vo-
lumene is bizonyitja (6. tablazat).
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5. tablazat
A vasarolt és az elGallitott takarmany értékének megoszlasa
a takarmanyozasi koltség aranyaban (1999-2002)
EDF telepek
Evek 1999 2000 2001 2002
Takarmanyozasi koltség (Euré/I00kg
FCM tej) 7,7 7.8 8,0 85
Véasérolt takarmany aranya 6,16 80% 6,08 78% 576 72% 681 80%
El6allitott takarmany aranya 154 20% 171 22% 224 28% 169 20%
Kelet-német telepek
Evek 1999 2000 2001 2002
Takarmanyozasi koltség (Eurd/IOOkg
FCM tej) 6.8 6.6 75 9.1
Vasarolt takarmany aranya 550 81% 521 79% 570 76% 7,00 77%
El6allitott takarmany aranya 130 19% 138 21% 1,80 24% 2,09 23%
Magyar telepek
Evek 1999 2000 2001 2002
Takarm_anyoza5| koéltség (Eurd/I00kg 118 156 16,0 177
FCM tej)
Vésérolt takarmany aranya 10,20 87% 1350 87% 1420 89% 1590 90%
El6allitott takarmany aranya 153 13% 202 13% 176 11% 170 10%
Forras: EDF, 1999-2002 és sajat adatgy(jtés
6. téblazat
Az egy tehénre juto tejel6tadp mennyiség (t/tehén /év)
Megnevezés 1999 2000 2001 2002
EDF 1,76 2,11 2,06 1,98
Kelet-német 1,80 2,00 2,20 1,80
Magyar 3,06 4,45 4,02 4,01

Forras: EDF, 1999-2002 és sajat adatgy(ijtés

A magyar telepeknél a sajat el6allitasu
takarmany koltsége 2001-t61 aranyéaban és
értékében is kisebb, mint az EDF és a ke-
let-német telepek esetében. Ebb6l kdvet-
kez6en a magyar telepek kevesebb t6-
megtakarmanyt etetnek, mint a masik két
termelGi csoport. Ebben az esetben felme-
ril a kérdés, a vizsgalt magyar gazdasa-
gok miért hasznalnak nagyobb foldterile-
tet a tdbmegtakarmany el6allitasara?

Ennek az oka abban keresendd, hogy
a termoterileteknek Kicsi a tomegtakar-
méany hozama, a tdmegtakarmany készi-
tésnek alacsony a szinvonala és a tomeg-
takarmanynak gyenge a mindsége. Ma-

gyarorszagon a tdmegtakarmany bazisat a
sil6kukorica adja, amelynek atlagos ho-
zama 1999, 2003 kozott nagymértékben
ingadozott (1999: 25 t/ha 2003: 16 t/ha).
Az alkalmazott hibridek genetikailag ké-
pesek lennének a 40, 50 tonna fajlagos
hozam elérésére hektaronként. A valtozé-
kony id6jaras (pl. 2003-ban szérazsag) és
a nem megfelel6 termeléstechnolégia al-
kalmazasa miatt, a fajlagos hozamok el-
maradnak a potencidlis mennyiségtol.
Fahler (2004) szerint a takarmanyno-
vény-termesztés szinvonaldn Kivil prob-

val is, amelynek kovetkeztében - az el6al-
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litott mennyiség mellett - a tdmegtakar-

mény minésége sem megfeleld. A felme-

rilé gondok oka lehet:

>a betakaritd gépek nagy teljesitménye
miatt a beszallitott nagymennyiségl szi-
lazst nem tudjék megfelel6en tomériteni,

> a szecskaméret;

> a betakaritas rossz id6épontja;

>a tul magas szarazanyag- és rosttarta-
lom;

> az ecetsav, vajsav magas aranya.

Ezt az allaspontot igazolja Orosz
(2004) Allaspontja, aki kémiai analizis
alkalmazasaval elemzi az egyes tejterme-
16 telepek altal elGallitott szildzs mindsé-
gét. A tdmegtakarmany mindségének
meghatarozadsa csak kilén-kilon telepi
szinten valdsulhat meg, amelyhez szik-
ség van a takarmany taplaléanyag-tartal-
manak vizsgalatara.

A magyar telepek a tdmegtakarméany
el6allitasabdl adédo problémak miatt a
szikséges mennyiséget nagyobb terile-
ten allitjdk eld, mint az EDF Uzemek. A
nagyobb féldteriilet alkalmazasa a ter-
mdéfold  termelékenységet jelent6sen
megnoveli. A nagyardnyl foldlekotés
koltségnovekedést eredményez (pl. bér-
leti dij, haszonaldozati ko6ltség), ami je-
lent6sen rontja a termelés eredményeit.

A term6fold termelékenység nagysa-
gat befolyasolé tényezdk kozil az egyik
legfontosabb a term&féld haszonaldozati
koltsége és a bérleti dija. A haszonaldo-
zati koltség a sajat foldteriilet utan el-
szamolt bérleti dij, amely az idegen fold-
terulet hasznélata esetén elszdmolt ab-
szolat és kulonbozeti foldjaradék ossze-
ge. A kett6 egyiittese adja a terméfold
koltségét, amely jelentés hatast gyakorol
a hasznositott foldterulet nagysagara. Ha
a foldkoltség magas részaranyt képez az
Osszkoltség kialakitasdban, a gazdalko-
dok a lehetd legkisebb foldterilet hasz-
nélatdval probéaljak el6allitani a szikse-
ges tdmegtakarmany mennyiséget. Az
Osszkoltséghez viszonyitott alacsony fold-
koltség esetén a tulajdonos a kell6 meny-
nyiségli tomegtakarmanyt Kkisebb hoza-
mokkal a sziikségesnél nagyobb foldteri-
leten is el6allithatja. A term6féld termelé-
kenység ismeretében felmertl a kérdés,
milyen viszonyban van a terméfold ter-
melékenység a term&foldkdltséggel? Erre
probal vélaszt adni a termdfoldkoltség
bemutatasa, ahol az EDF, a kelet-német
és magyar telepek sulyozott atlagat viszo-
nyitjuk 100 kg FCM tej mennyiségéhez
eurdban kifejezve (3. &bra).

3. abra

Az EDF, a kelet-német és a magyar tzemek termdfold koltsége (1999-2002)

Forras: EDF, 1999-2002 és sajat adatgy(ijtés
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A kapott eredmények alapjan a ma-
gyar és az EDF telepek term&foldkoltsé-
ge nagymértékben eltér egymastél a
vizsgalt 4 év soran. Az eltérés statiszti-
kailag is igazolt (p<0,05). A differencia
mértéke 1999-ben a legnagyobb, amikor
az EDF é&tlagnak a magyar atlag 12%-a.

Legkisebb a kulénbség 2002-ben,
amikor a magyar telepek atlaga az EDF
telepekhez viszonyitva elérte a 23%-ot.
A magyar telepek term6foldkoltségéhez
hasonl6an a kelet-német telepek atlagos
foldkoltsége is jelentésen elmarad az
EDF éatlagtdl. Kisebb kiilonbség talalhaté
a kelet-német és a magyar atlag kozott.
Legkisebb a differencia nagysaga 2002-
ben, amelynek oka a magyar telepek
koltségnovekedése. Az eltérés a termeldi
csoportokra jellemz6 bérleti dijak és a
sajat fold esetén a kalkulalt bérleti dijak
(haszonéldozati koltség) kulonbségebdl
adodik. Az EDF telepek &ltal hasznalt
foldek esetében ez az 6sszeg magasabb,
mint a magyar és a kelet-német gazdasa-
gok takarmanytermd teriiletei utan fize-
tett bérleti dij. A magas bérleti dijak
(EDF termel8k) miatt a fajlagos fold-
koltség is magasabb, ami 6sztonz6leg hat
- a gazdasagossag novelése érdekében -
a foldlekotés mérséklésére. A takar-
manytermd teriilet csokkenése noveli a
termdfold termelékenységet. A sziksé-
ges tbmegtakarmany mennyiséget az al-
lomany szamara el6 kell allitani, ezért a
termdfold kivonasat csak bizonyos kere-
tek kozott lehet végrehajtani. A kies6
mennyiség pétlasat (ceteris paribus) csak
valamely mas termelési tényezd (munka,
téke) bevonasaval lehet elérni. Ebben az
esetben a termelének sz&mos més ténye-
z6t is figyelembe véve dontenie kell,
hogy melyik termelési tényez6t, és mi-
lyen mennyiségben vélasztja.

Az EDF és a kelet-német izemekhez
képest a magyar telepekre jellemz§ ala-
csonyabb foldtermelékenység a termé-
fold kéltség ismeretében mas képet mu-

41

tat. A tomegtakarmany el6allitdsahoz le-
kotott foldterilet nagysaga a magyar te-
lepeknél a koltséghatékonysag (mas ter-
melési tényez6k magas koltsége) novelé-
sére vald torekvés is lehet.

Az valészind, hogy a foldkoltség no-
vekedni fog, amely Uj helyzetet teremt a
magyar termel6k szamara. A tejtermel6
lizemek probalnak a kiilsé és belsd kor-
nyezet adta lehet6ségek kozott gazdasa-
gosan termelni. Az elemzés eredményei
alapjan a termé6foldet nem lehet kiilonva-
lasztani a tobbi termelési tényez6tdl,
mert a koztik 1év6 kapcsolat jelentsen
meghatarozza az egyes tényez6k alkal-
mazéasanak megitélését.

A vizsgalatbdl kideriilt, hogy a ma-
gyar telepek a term6fold termelékenység
szempontjabo6l a nemzetkdzi viszonylat-
ban jelent6s hatranyban vannak. A fold-
termelékenység javitdsanak lehet6sége
adott, de ezt nem kizaroélag a féldhaszna-
latra korlatozva kell végrehajtani, hanem
egylttesen az egész termelés viszonyla-
taban, komplex madon.

A MUNKATERMELEKENYSEG

A magyar tejtermel§ izemek munka-
termelékenysége - a vizsgalt 4 évben -
messze elmarad az EDF, és a kelet-német
telepek munkatermelékenységétél (4. ab-
ra). A magyar munkatermelékenység csu-
pan 36-42%-a az EDF Uzemek atlaganak.
Hasonléan nagy az eltérés a magyar és a
kelet-német lzemek kozott is, mivel a
2002-es év kivetelével az EDF és a kelet-
német atlag csaknem megegyezik.

Az atlagok kozt 1év6 eltérés statiszti-
kailag igazolt (p<0,05). A 4 év soran az
eredmény a magyar, a kelet-német és az
EDF telepek viszonylataban kiegyenli-
tettnek tekinthet6. Az ingadozéas mértéke
a magyar atlagnal 14%, a kelet-német at-
lagnal 4%, az EDF éatlagnal 16% alatt
marad. Ismerve a hozamok kozott 1év6
kismérték( eltérést a kapott értékek a
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magyar telepek magas él6munka fel-
hasznélasat jelzik. A magyar telepek
sokkal tobb munkaer6t alkalmaznak a
termelés soran, illetve egy munkadrara
jutd hozamszint joval alacsonyabb, mint

az EDF és a kelet-német izemek eseté-
ben. Ezt a megallapitast igazolja az egy
tehénre juté munkamennyiség is (mun-
kaora (h)/tehén) (7. tablazat).

4. é&bra

A magyar, a kelet-német és az EDF telepek munkatermelékenysége (1999-2002)

Forras: EDF, 1999-2002 és sajat adatgydjtés

Egy tehénre jutd munka mennyisége (h/tehén)

Megnevezés 1999
EDF 52
Kelet-német 45
Magyar 109

Forras: EDF, 1999-2002 és sajat adatgy(ijtés

A t&blazatbdl is szembet(ing kildnb-
ségnek tobbféle oka van. Az egyik ilyen
probléma az alacsony munkaidd kihasz-
naltsag és a nem kielégité munkaintenzi-
tds. A munkaintenzitds, ha a munkafelté-
telek véltozatlanok, magéaba foglalja az
id6egység alatti nagyobb munkavégzést, a
munkaid@alap valtozasat, a tobblettermék
keletkezését (Sziics, 1971). A tejtermelés
Osszetett munkafolyamatai miatt az egyes
teriiletek munkateljesitményének emelke-
dése nem minden esetben mutathaté ki a
hozamok ndvekedésében, de mindenkép-

7. tablazat
2000 2001 2002
55 47 39
48 47 43
98 98 95

pen megjelenik a felhasznalt munkameny-
nyiség csokkenésében. A csokkend mun-
kaora felhasznalas miatt kevesebb dolgo-
z0t kell alkalmazni, amely jelentés kolt-
segcsokkenést eredményezhet. A munka-
mennyiség csokkenése ndveli a munkater-
melékenységet (csokken a nevezd nagy-
saga), amely a magyar telepek versenyké-
pességét noveli a munkatermelékenység
szempontjabdl.

A munkaintenzitids ndvelése nehezen
kivitelezhetd folyamat, és a mez6gazda-
sagrajellemzd foglalkoztatasi problémék
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(pl. alacsony bérek) nagymértékben be-
folyasoljak az eredményességét.

A masik oka az alacsony munka ter-
melékenységnek a telepek dolgozdinak
eltér6 szint(i képzettsége. Magyarorsza-
gon a nagylzemekben az élémunka bizto-
sitdsa alkalmazotti rendszerre és bérmun-
kéra épll. A tulajdonosi és a gazdasagira-
nyitoi szerepkdr a vizsgalt magyar telepek
esetében elvalik egymastdl. Fels6fok( ag-
rar végzettséggel a gazdasag iranyitoja, és
a telepek 60%-aban a tulajdonos is ren-
delkezik. A fizikai dolgozék 80%-anak
nincs agrér szakirdnyl végzettsége. Az
alacsony képzettség miatt a munka elvég-
zéséhez tobb id6 sziikséges, amely csok-
kenti a munka termelékenységét.

Az EDF telepek estében a tejtermel6
farmok jelentds része csaladi tulajdonban
van, amely generaciorél generéciora
oroklédik. A farmerek 90%-a fels6fokd
végzettséggel rendelkezik. A termelés-
hez, gazdasagi iranyitashoz szikséges fi-
zikai, szellemi élémunkat a csaladtagok
egymas kozott megosztva végzik.

A kelet-német (lizemek tulajdonosi
struktiraja a bérmunkara alapozott ma-
gyar szisztéma és a nyugat-eurGpai or-
szagokra jellemz6 csaladi farm rendszere
kozott helyezkedik el. A telepek egy ré-
sze az egyesllés utdn nyugat-német far-
merek tulajdonaba kerilt (csaladi farm-
rendszer), masik része 2-3 kelet-német
csalad tulajdonaban, és kis aranyban pe-
dig ,szovetkezeti” tulajdonban maradt.
A telepek nagysagabol adéddan bérmun-
kat mindenképpen alkalmaznak, de az
élémunka magas arabél adéddan az él6-
munka mennyiségét - az orszagegyesités
utan - nagymértékben csokkentették
(magas munkatermelékenység). A mun-
kaer6 85%-a szakképzett, amely a mun-
katermelékenység nagysdgéaban szintén
visszatukrdzddik.

A magyar telepek esetében a fizikai
munkat végz6é dolgozok nem tulajdono-
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sai a tejtermeld gazdasagnak. Ebbdl ko-
vetkez6en az alkalmazottak kevésbé mo-
tivaltak a munka elvégzése soran ahhoz
képest, mintha tulajdonosai lennének a
gazdalkodo6 egységnek. A kell6 motivalt-
s&g hidnya szintén csokkentheti a mun-
katermelékenységet.

Az EDF kérd8iv kérdéssora nem ter-
jed ki a motivaltsag és a képzettségi
szinvonal felmérésére. Ezekre a min§sé-
gi jellemz6kre vonatkozé informéaciok
gy(jtése a magyar telepeknél a vezet6-
vel, tulajdonossal torténd részletes tar-
gyalés keretében valdsult meg.

A munkatermelékenységet jelent8sen
befolyésolja a termelés-technoldgia szin-
vonala. A technoldgia és az él6émunka
bizonyos mértékig helyettesithet6k egy-
méassal. Minél fejlettebb, korszer(ibb
technol6giat (pl. gépek, berendezések)
hasznalnak a gazdalkodd egységek, an-
nal kevesebb élémunkéra van sziikségik.
Ebbé6l kovetkezden a telepek munkater-
melékenységét csak azonos technikai
szinvonal mellett lehet 6sszehasonlitani.
A vizsgalt magyar, EDF és kelet-német
telepek technikai szinvonala, technoldgi-
ai fejlettsége szinte teljes mértékben
megegyezett.

Az lizemek azokat a termelési ténye-
zB8ket fogjék haszndlni, amelyek a lehet
legkisebb koltséggel a legnagyobb nye-
reséget érik el. Ezért fontos a munka ara
és a munkaval kapcsolatos jarulékos
koltségek nagysaga az élémunka igény-
bevétele esetén. A munkakdltség ebben a
forméban tartalmazza az 6sszes réfordi-
tast, amely a tejtermelést terheli az él6-
munka hasznélata soran.

Az elemzésh6l kiderllt (5. &bra),
hogy Magyarorszagon a munkaer6 fajla-
gos (100kg FCM) koltsége kisebb, mint
a kelet-német és az EDF telepek eseté-
ben. Jelent6s a kulénbség az EDF és a
magyar telepek munkakdltsége kozott.
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5. dbra

Az EDF, a kelet-német és a magyar telepek munkakdltsége (1991-2002)

Forras: EDF, 1999-2002 és sajat adatgy(ijtés

Kildéndsen nagymeértéki eltérés volt
2000-ben, amikor az EDF telepek fajla-
gos munkakoltsége tébb mint kétszerese
a magyar telepek atlagénak.

A kilonbség a kelet-német telepekhez
viszonyitva nagyobb, mivel a kelet-német
atlag az EDF atlag felett van, ennek oka a
német tartomanyokra jellemz6 magasabb
munkabér. A nagymértékd differencia
mind a 4 év viszonylataban statisztikailag
bizonyitott (p<0,05). Az eltérés a magyar
és az EDF atlag kozott folyamatosan

csdkken és 2002-ben az EDF telepek at-
laga mar csak 25%-kal haladja meg a ma-
gyar telepek fajlagos munkakoltségét.
Ennek az az oka, hogy a magyar telepek
atlagos munkakdltsége 1999-t6l folyama-
tosan novekszik. A koltségndvekedés
mértéke 2002-ben volt a legnagyobb,
amelyet dont6en a minimalbér korméany-
zati emelése befolyésolt. A munkakéltség
tartalmazza a munkabért terhel§ adokat,
jarulékokat is (8. tablazat).

8. tablazat

A munkabért terhel6 adok, jarulékok Magyarorszagon
a brutté munkabér aranyaban (2004)

A munkavallalét terheli

Nyugdijjarulék: 8,5%
Egészségbiztositasi jarulék: 4%
Munkavallaloi jarulék: 1%
Forras: APEH, 2004 szébeli kozlés

WD

A bér jellegi kifizetések a munkabért
jelent8sen modositjak, igy a munka kolt-
ségét is. A munkavallal6 altal kézhez ka-
pott nominélbér szinte egyharmada annak
a munkabérnek (munkakéltség), amely a
véllalkozdt terheli a munkaer6 alkalmazé-
sa sordn. A munkaaddnak az adok, jarulé-

Személyi jovedelemadd: 18%, 26%, 38%

A munkaaddt terheli
5. EHO: 3450 Ft
6. Szakképzési hozzajérulés: 1,5%
7. TBjarulék: 29%
8. Munkaadoi jarulék: 3%

kok ismeretében kell déntenie arrél, hogy
élémunkét alkalmaz, vagy az él6munkét
bizonyos mértékben holtmunkaval helyet-
tesiti a termelés soran.

A munkakdltséget az a tény is befolya-
solja, hogy bérmunka esetén (magyar tele-
pek) a munkabért minden honapban ki kell
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fizetni az alkalmazottnak, ellentétben a
csaladi farmoknél. A farmerek, ha érdekiik
(pl. beruhdzés, veszteség) ugy Kivanja,
nem szamolnak el sajat résziikkre munka-
bért, amellyel koltséget tudnak megtakari-
tani. Ezt a koltségcsokkentd tényez6t - az
esetleges téves kovetkeztetések levonasa-
nak megakadalyozasa miatt - kompenzal-
tuk a haszonaldozati koltség bevezetésével.

Az elemzésbdl kovetkezik, hogy mun-
kakoltség jelentésen befolyasolja a mun-
katermelékenységet. Allandé hozamszint
mellett - a raciondlis dontés esetén - a
munkakoltség névekedésével az alkalma-
zott munka mennyiségét a vallalkozé
csokkenti. A munkamennyiség csokkené-
se ebben a formaban néveli a munkater-
melékenységet. Azonban el6fordulhat,
hogy a munkakoltség ndvekedése csok-
kenti a munka termelékenységet. Ez abban
az esetben kovetkezik be, amikor a munka
mennyisége az optimalis szint alatt van
(&lland6é hozamszint esetén). llyenkor a
munkamennyiség novelésével emelkedik a
munkakoltség és a munkatermelékenység
csokken. Maésik esetben a munkakéltség
emelkedésével (pl. minimalbér emelkedé-
se) a munkatermelékenység nem véltozik.
Ebben a variacioban a vallalkoz6 nem
csokkentheti (pl. szocialis okok, sz6vetke-
zeti tulajdon) a telepen alkalmazott él6-
munka nagysagat.

A munkakoltség és a munkatermelé-
kenység kozotti kapcsolat meghatarozéasa
a felsorolt példak alapjan meglehet&sen
bonyolult folyamat. Emiatt az egzakt ko-
vetkeztetések érdekében az EDF elemzé-
sét mindenképpen ki kellene egésziteni
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strukturalt, minden orszdg szamara egy-
Ontetld mélyinterjaval.

Az alacsony munkakdéltség a magyar
telepek szamara el6nyt jelenthet az EU
orszagokkal szemben. Ez az el6ny abban
az esetben stabilizalédhat, ha a bérjelle-
gl kozterhek, és a munkavallalassal kap-
csolatos szabalyozas termel6i szempont-
b6l hatranyosan nem fog valtozni. A
2001-es évben a harom termeldi csoport
viszonylataban jelent6sen csokkent a
munkakoltségek kozott 1év6 kiilonbség,
amely valdsziniileg tovabb fog csokken-
ni. Ennek oka a munkabérek kozott 1év6
nagy kilénbségekben keresendd. A ma-
gyar bérek hossz( tavon ,valésziniileg”
novekedni fognak, ami a tejtermel&knek
vallalkoz6i oldalr6l hatranyt jelenthet a
jelenlegi helyzethez képest. Abban az
esetben, ha az élémunka fajlagosan ol-
csobb, mint més termelési tényezd, ak-
kor a telepek élémunkaval helyettesitik a
sz(ikdsen vagy magas aron rendelkezésre
allo eréforrast. Ez a gazdasagi dontés a
felhasznalt munka mennyiségét jelent6-
sen noveli, igy a munkatermelékenység
nagyaranyd csokkenéséhez vezethet.

Magyarorszag esetében a munkater-
melékenység alacsony szintjér6l nem
csak arra lehet kovetkeztetni, hogy
gyenge szinvonald a humaner6forras
menedzsment, hanem feltételezhet egy
megfontolt gazdasagi dontést is. A mun-
katermelékenység végs6 megitéléséhez
mindenképpen szlikséges elemezni a t6-
ketermelékenységet és a t6ke koltséget,
amely pontosabba teheti az élémunka
termelékenységérdl alkotott képet.
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THE EFFICIENCY OF OPERATIONS AND UTILIZATION OF CULTIVABLE
LAND OF HUNGARIAN DAIRY FARMS WITH INTERNATIONAL
COMPARISONS

By:
GESZTI, SZILARD - BORBELY, CSABA

Our investigations indicated that the specific efficiency of Hungarian farms, their
operational and land utilization efficiency lag behind that of EDF and East Germany. In
cases of land and work force, efficiency needs to be increased under any circumstances that
can be achieved by reducing the workforce involved in production and the quantity of
cultivated land. The costs of work and arable land will increase in the future and producers in
the interest of increased income need to optimize the structures and costs of various factors.
To achieve the objectives the characteristics of these factors need to be studied, because
optimization cannot be effectively achieved on the basis of numerical information alone.



