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A MAGYAR GABONATERMELO GAZDASAGOK
MUKODESI VERSENYKEPESSEGE

FOGARASI JOZSEF - TOTH JOZSEF dr.

OSSZEFOGLALAS

A tanulmanyban megvizsgaltuk, hogy miként alakult a magyar gabonaterme-
16 gazdasagok miikodési versenyképessége az 1998-2002 kozotti tesztiizemi ada-
tok alapjan méret, tipus, foldmindség és az adott Gizem vezet6jének életkora sze-
rinti csoportositasban. A m{kodési versenyképesség becslésének alapjat az egy-
ségnyi inputra juté maximalis output szerinti legjobb gyakorlat hatarvonaldhoz
mért rangsorolas képezi. Az OCRA-modell eredményei szerint a gabonaterme-
16k m{kodési versenyképességének instabil javulasat figyelhetjik meg a vizsgalt
id6szakra és lUzemekre vonatkozéan. A vizsgalt gabonatermel§ vallalkozasok
esetében a nagyobb méretlieknél jobb miikddési versenyképesség figyelhetd meg
a kisebbekhez képest. A gabonatermelésre szakosodott gazdasagok jobb miko-
dési versenyképességet értek el, mint az allattenyésztésre, vagy vegyes gazdalko-
dasra szakosodott gabonatermel6 vallalkozasok. A foldmindség szerinti csopor-
tositasban az elvart eredményt kaptuk: minél jobb minéségd termdéfoldon gaz-
dalkodtak a gabonatermel6k, annal kedvezé6bb m{kddési versenyképességet tud-
tak elérni. A 40-50 év kozotti gabonatermel6 déntéshozok érték el a legjobb md-
kddési versenyképességet.

zetkdzi versenyképességének tanulma-
nyozasara, tekintettel a hasonlé tzem-
szint( adatok beszerzésének nehézségé-
re. A m(ikddési versenyképesség alaku-
lasa mindazonaltal meghataroz6 lehet a

A magyar gabonatermel6 gazdasagok
versenyképességét vizsgaltuk az Eurépai
Uniéhoz val6 csatlakozast megel§z6 id6-
szakban tesztlizemi adatok alapjan.
Elemzésiink célja a magyar gabonater-

mel6 gazdasagok belpiaci, Uzemszint(
versenyképességének tanulmanyozasa a
mikddési versenyképesség (operational
competitiveness ratings analysis, OCRA)
modszerével. Azoknak a gazdasagoknak
a mikodési versenyképességét tanulma-
nyozzuk, amelyeket 1998-ban bevalogat-
tak a magyar tesztlizemi adatbazisba és a
megfigyelt idészakban a tesztlizemi
rendszer adatszolgaltatasi kdérébe tartoz-
tak, tovdbba 0sszes mez8gazdasagi ter-
moéteriletiikon gabonat termesztettek.
Vizsgalatunk nem terjedt ki a kivalasz-
tott mezdgazdasagi vallalkozasok nem-

nemzetkdzi versenyképesség, az Eurdpai
Unié kdzds piacan érvényesild verseny-
képesség szempontjabol.

El6szor attekintjuk az lzemszint(
vizsgalatunk szempontjabol 1ényeges
versenyképességgel foglalkozé fébb ku-
tatasok megallapitasait, majd ezt kévets-
en a mikodési versenyképesség rovid
bemutatasa kovetkezik. Az eredmények
bemutatasa el6tt ismertetjik a felhasznalt
adatok f6bb jellemzgit. A m(kddési ver-
senyképesség (OCRA) maddszerét
Parkan és Wu (1999) leirasa alapjan al-
kalmaztuk.
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A mez6gazdasagi termel6k verseny-
képességének tanulmanyozéasakor
Hughes (1998) megallapitja, hogy a ma-
gyar intenziv nagytzemi buaza-, kukori-
ca- és arpatermesztés a hazai termel6i
arakra alapulé TFP1lindexek szerint nem
hatékony, viszont a nemzetkozi termel6i
arakat felhasznal6 DRC2 mutatok alapjan
van komparativ elénye a magyar gabo-
nanak. A vizsgalat szerint a gabonater-
mesztésben megfigyelhet6, hogy a Kki-
sebb méretli gazdasagok hatékonyabbak
a nagyobbakndl a TFP vizsgalatok alap-
jan, mig a DRC mutatéval végzett vizs-
galatok ezzel szemben azt jelezték, hogy
a nagyobb méreti gazdasagok, alacso-
nyabb hatékonysaguk ellenére a legver-
senyképesebbek nemzetkdzi viszonylat-
ban. Banse et al. (1999) DRC vizsgéalata-
ik alapjan a nagyobb méret(i gabonater-
mel6 gazdasagokat nemzetkdzileg ver-
senyképesebbnek tartjak a kisebb mére-
tleknél. Ezt a kdvetkeztetést erdsiti meg
Gorton és Davidova (2001) is tanulma-
nyukban a DRC szamitasokra tamaszko-
do versenyképességi elemzésiikben.

A magyar agrarexport altalanos ver-
senyképessége romlott mind az Eurdpai
Uniéban, mind a vilagpiacon, viszont né-
hany termék esetében - ezek kozé tartdz-
nak a gabonafélék - javult a specifikus

versenyképesség Fert6 (2004, 2001)
1992-2000 kozotti idészakra kiterjed6
konstans piaci részesedés (Constant

Market Share, CMS) maddszerével elvég-
zett vizsgalata alapjan. A magyar gabona-
félék versenyképességét nem sikerult ja-

1Az Osszes tényez6 termelékenysége (total factor
productivity, TFP) kifejezi adott termék el8allita-
sdban részt vett termelési tényez6k aggregalt ter-
melékenységét.

2A hazai er6forréas koltség (domestic resource cost,
DRC) mutaté valamely termék el8allitasahoz fel-
hasznalt termelési tényezdék (termdfold, munkaerd
és téke, valamint a kilpiacokrél is beszerezhet
primer inputok) haszonaldozat koltségéhez viszo-
nyitja a termék hatarparitdsos aron szamitott hoz-
zaadott értékét.

vitani az Eurdpai Unidban 1992-2001 ko-
zotti id6szakban, annak ellenére, hogy
gabonaexport ndvekedése tapasztalhat6 a
megfigyelt iddszakban (Fogarasi, 2003b).
A magyar gabonafélék export dinamika-
jabol kovetkezik, hogy a kozép-kelet-
eurdpai térségben javultak az agazat ver-
seny feltételei (Fogarasi, 2003a). A ke-
reskedelmi teljesitmény mérésére 0ssz-
pontosité kutatasi el6zményekbdl megal-
lapithatjuk, hogy a magyar gabonater-
meszt6k rendelkeznek versenyel6nyokkel
az Eurodpai Unidban, de csokkenés figyel-
het6 meg a csatlakozas el6tti, 2001. évig
teijedd id6szakban.

A versenyképességi vizsgalatok két
fébb tipusaval talalkozunk a szakiroda-
lomban. Az egyik elemzési keretben kélt-
ség-ar adatok, mig a masikban kulkeres-
kedelmi adatok alapjan kévetkeztetiink a
termékek, agazatok, illetve véallalkozasok
versenyképességére. Ezen mikrodkono-
miai szint(i3 versenyképességi vizsgalatok
elvégzésére jol kanonizalt médszerek all-
nak rendelkezéstuinkre (Ezeala-Harrison,
1999). A mi(ikddési versenyképesség
modszerét valasztottuk, mert a parametri-
kus modelleknél megszokottakhoz képest
ezen modell esetében nincs megkdtés a
vizsgélt id6szak hosszara.

A mikddési versenyképesség4 a rela-
tiv teljesitmény mérésére alkalmas nem
parametrikus modell, amellyel az adott
mintdban szereplé vallalatokat a ,,leg-
jobb gyakorlat hatarvonalan” (Best
Practice Frontier, BPF) m(ikodé vallalat-
hoz hasonlitjuk. A BPF eljarassal tehat a
megfigyelt mintaban részt vevé lzemek

3Makroszint(i versenyképességnek is gazdag szak-
irodalom &ll rendelkezésinkre, annak ellenére,
hogy elismert kutatok, tébbek kozott Porter (1990),
Krugman (1996) megkérdGjelezik a makroszintl
versenyképességi vizsgalatok létjogosultsagat.

4 A becslési eljaras kidolgozasa Parkan és Wu szer-
zBparos nevéhez fliz6dik. 1999-ben megjelent ta-
nulméanyukban megtalalhaté az eljaras részletes le-
frasa. Tovabba, az OCRA moddszer bemutatdsa
Fogarasi (2003a) disszertacidjaban is olvashatd.



Gazdalkodas XLVIII. évfolyam 6. szam

csoportjara vizsgaljuk az egységnyi input
(Gzemi 06sszes koltség) felhasznalasara
jutd maximalis outputot (brutté termelési
érték). A mintaban szerepld Uzemeket
azért célszerl 6sszehasonlitani, hogy be-
tekintést nyerjunk, hogyan viszonyul
adott termelési egység a legjobbhoz ké-
pest, figyelembe véve sajat termelési le-
het&ségeire alapozott stratégidjat (Toth,
2002). A mdkodési versenyképesség
szamitdsakor  kedvezd  hatékonysagi
(efficiency approach) és kedvez6tlen ha-
tékonysagi  (inefficiency  approach)
egyUtthatokat kapunk, amelyek dsszege
alland6 az adott vizsgalatban részt vevd
gazdasagok esetében. Ertelemszer(ien a
kedvez6 hatékonysagi mutatd noveke-
dése vagy a kedvezétlen hatékonysagi
mutatok csokkenése preferalt az eredmé-
nyek értelmezésekor.

A FELHASZNALT ADATOK

Elemzésiink az 1998-2002 kozotti
tesztlizemi adatokon alapszik. Mivel
ezen id6szak elsé éveiben begydjtott
adatok orszagos szinten nem tekintheték
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reprezentativnak, igy az 1998-ban meg-
figyelés ala bevont gabonatermel§ gaz-
dasadgok versenyképességi helyzetének
alakulasat kdvetjik nyomon 2002. évig.
Ez alatt az id6szak alatt a tesztlizemi
rendszer folyamatos fejlesztés alatt allt.
2001 volt az els6 év, amelyben a rend-
szer orszagos szinten kiépult és a gazda-
sagok kivalasztasa reprezentativ minta-
vételen  alapult  (Keszthelyi-Kovacs,
2002). A tesztizemi mintavétel jellegze-
tessége volt a kezdeti id6szakban a noé-
vénytermesztés és ezen belil a gabona-
termelés tulreprezentaltsaga. Ez az egész
magyar mezdgazdasagi termelés vizsga-
latakor hatranyos lehet, mivel az agaza-
tok nem szerepeltek sulyuknak megfele-
I6en a mintdban, viszont a gabonaterme-
16 gazdasagok helyzetének elemezésekor
abban az esetben, ha ezt nem hasonlitjuk
0ssze a tobbi agazattal, kedvezének te-
kintjik. Ot egymast kivetd év tesztiize-
mei kozll valasztottuk ki a vizsgalt 36
gazdasagot az aldbbi tablazatban bemu-
tatottak szerint.

1. tdblazat

A tesztlizemi adatbazis izemszaméanak alakulasa 1998-2002 k6zott

Megnevezés 1998
Uzemszam 6sszesen (AMO) n.a.
Alapsokasag (AM55) n.a.
Uzemszam (FADNG®) 1190
Gabonat termel6 Gzemek 1000
Vizsgalt Gizem 36

Forras: AKII, Tesztiizemi adatbazis.

5AMO - Altalanos Mezdgazdasagi Osszeiras

1999 2000 2001 2002
na 187 671 n.a. n.a.
n.a. 91 128 n.a. n.a.

1295 1670 1756 1893
975 1376 1478 1598

36 36 36 36

6FADN - Farm Accountancy Data Network (Mez6gazdasagi Szamviteli Informaciés Flaldzat)
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A tesztiizemi adatallomanyban 474
olyan tizemet talalunk, amelyek mind-
egyik évben termeltek gabonat is; 332
olyan Gzemet, amelyek a szantoteruletiik
50%-anal nagyobb teriileten termeltek
gabonat, és 36 olyan gazdasagot, ame-
lyek az ©sszes szantoterlletikon csak
gabonat termeltek 1998-2002 ké&zotti
id6szakban. Ez utébbi gazdasagok hely-
zetét elemezzik, mivel ebben az esetben
nem sziikséges az input kdltségek hozza-
rendelése  kilonbéz6 névénytermelési
agazatokhoz. Amint emlitettiik, ezek a
gazdasagok 0sszes mez6gazdasagi teri-
letiikon gabonat termeltek az 6t év fo-
lyaman, ami nem jelenti azt, hogy koz-
ben allattenyésztéssel ne foglalkoztak
volna. A 36 gabonatermel§ vallalkozas
kozll 35 egyéni és 1 tarsas vallalkozasi
forma szerint mdkaodik.

A 36 gabonatermelé gazdasagra vo-
natkozéan a mikdodési versenyképesség
vizsgalatdhoz a kdvetkez6 adatokat
hasznaltuk fel: az Gzemi 6sszes koltsé-

gek (1) kozil az anyagkdltségeket (11), a
személyi jellegl raforditasokat (12) és az
értékcsokkenési leirast (13), valamint a
bruttd termelési értéket (O). Az anyag-
koltségek tartalmazzak a kozvetlen (ve-
témag-, mitragya-, névényvédd szer- és
egyéb anyagkdltségek) anyagkdltsége-
ket, hajté és ken6anyag koltségeket és az
igénybe vett idegen gépi munka koltsé-
geit. A brutté termelési érték az FADN
nyilvantartasi rendje szerint a tAmogata-
sokat is magaban foglalja. A gazdasagok
emlitett adataira vonatkozo leiré statisz-
tikat a 2. tdblazat tartalmazza.

Az atlagos brutté termelési érték no-
vekedése meghaladta az Gizemek atlagos
Osszes koltségeinek a novekedését a
vizsgalt id6szakban. Amint megfigyel-
hetjuk az 1. abran, 1998-ban a bruttd
termelési érték nagyon kis mértékben
volt nagyobb az Gizem 6sszes koltségei-
nél, a tovabbi években viszont a brutté
termelési érték nagyobb ndvekedését fi-
gyelhetjik meg a koltségekhez képest.

1. tdblazat

A miikodési versenyképesség vizsgalatahoz hasznalt input adatok
leiré statisztikaja

Megnevezés 0]
Atlag 15 932
Standard hiba 4 048
Sz6ras 24 290
Minimum 1367
Maximum 131 548
Osszeg 573 559

| 1 12 13
14 502 6 355 1503 1217
m 4 256 1512 874 304
25 534 9070 5244 1823
964 512 5 1
141 610 53 847 31 815 9 869
522 068 228 54 107 43 821

Forras: AKII tesztlizemi adatok alapjan elvégzett sajat szamitasok

A 36 gabonat termel6 gazdasagot harom
csoportra osztottuk annak fliggvényében,
hogy az adott Uzem standard fedezeti
hozzajarulasdnak milyen aranyat képvi-

seli a gabonatermelés . Az elsé (GF1)
csoportba tartoznak azok a gabonaterme-
16 lGzemek, amelyek gabonatermelésre
szakosodtak (13-as kod a tesztlizemi ti-

7 A standard fedezeti hozzajarulas szamitasrdl lasd
Béladi K. - Kertész R. (2002).
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pizalas szerint). A masodik (GF2) cso-
portba keriltek azok a gabonatermeld
gazdasagok, amelyek allattenyésztésre
szakosodtak, de gabonatermeléssel is
foglalkoztak, tehat fedezeti hozzajaruléa-
suk meghatarozé hanyadat az allatte-
nyésztés adta (41-es, 44-es és 50-es kod
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a tesztizemi tipizalas szerint). Végul a
harmadik (GF3) csoportba a vegyes no-
vénytermeszt6-allattenyészt6  gazdasa-
gok keriiltek (81-es és 82-es kod a teszt-
Uzemi tipizalas szerint), amelyek eseté-
ben mindkét 4gazat meghatarozo a fede-
zeti hozzajarulas szempontjabol.

1. &bra

A brutté termelési érték és a kdltségek alakulasa a vizsgalt idészakban

Forras: AKII, Tesztiizemi adatbazis
AZ OCRA-MODELL EREDMENYEI

A miikddési versenyképesség becslési
eljarassal kapott eredményeket kiilonb6z4
tulajdonsagok - méret (SFH), tevékenysé-
gi irany, foldmingség és a vezetd életkora
- szerint csoportositva kozéljik az alabbi
abrédkon. A muikddési versenyképesség
bemutatdsakor a kedvez§ hatékonysagi
egyltthatdkat hasznaltuk. Az évek kozotti
6sszehasonlithatésag érdekében a kedvezd
hatékonysagi egyltthatékat az allandé
egyuttes OCRA érték szdzalékaban fejez-
tuk ki.

A vizsgalt 36 gabonatermeld vallalko-
zas mi(ikodési-versenyképességének no-
vekedése figyelhet6 meg a standard fede-
zeti hozzajarulassal kifejezett méret néve-

kedésével. A 2. &bra szerint a 3 millié fo-
rint alatti gabonatermel6k atlagos haté-
konysagi egyiitthatéja a legalacsonyabb,
mig a legnagyobb méretkategériaban
kedvez8bb az egyltthato értéke.

Eves bontasban szemlélve, az elsé
két méretkategoridba tartoz6 gabonater-
meszt6knél mikddési versenyképesség
javulas figyelhet6 meg. Az 5 millié fo-
rint méret feletti gazdasagok esetében is
hektikusan valtozik a hatékonysagi
egyltthatd: 1998 és 2000-ben megfi-
gyelhet6 kimagasléan magas mukddési
versenyképesség a tobbi harom évhez vi-
szonyitva, de a gyengébb évek eredmé-
nyei is altaldban kedvez6bbek az el6z6
két kategoridhoz képest.
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2. dbra

A miikodési versenyképesség alakulasa standard fedezeti hozzajarulas
szerinti bontasban

Forras: A szerzék szamitasai AKII tesztiizemi adatok alapjan

Mindharom méretkategéridban javult
a gazdasagok mukodési versenyképessé-
ge 2002-ben az el6z6 évekhez képest, de
az elsd két méretkategdriaban, az 5 mil-
li6 forint alatti gazdasagokban kiugrdan
nagy javulas tapasztalhatd, amely abbdl
kovetkezik, hogy ezeknél az lizemeknél
nagyobb mértékben névekedtek a tamo-
gatasok, mint az 5 millié felettieknél és
kedvezébb piaci arat sikerult elérni. A 3
millié forint alatti gazdasagoknal a ta-
mogatasok szintje 160 szazalékkal, a ko-
zéps6é méretkategoridba tartozoknal 81
szazalékkal, mig a legnagyobbaknal 79
szazalékkal nétt. A mikodési verseny-
képesség tovabbi javulasa varhaté a ga-
bona agazatban az Eurépai Unios csatla-
kozas utan a kdzvetlen tdmogatasok noé-
vekedése kovetkezményeképpen, hiszen
a kozds agrarpolitika altal preferalt aga-
zatok koOzé tartozik a gabonaagazat
(Udovecz, 2003). Az 5 millié forint felet-

ti gazdasagokban 10 szazalékos, mig a
kozépsében 17 és legkisebb izemek ko-
rében 14 szazalékos termelGi értékesitési
arnovekedést figyelhetiink meg 2002-
ben az el6z8 évekhez képest.

A nagyobb méretli gazdasagok ked-
vez6bb m(ikédési versenyképességét ala-
tdmaszto vizsgalataink cafoljak a korabbi
kutatasok eredményeit, kilondsen a
TFP-re alapuléd megallapitasokat, amely
szerint a kisebb méretli gabonatermelék
hatékonyabbak a nagyobbaknal.

A gabonatermelésre (GF1) speciali-
zalédott gazdasagok mikddési verseny-
képessége kedvez6bb az allattenyésztés-
re szakosodott (GF2) és vegyes gabo-
natermel6 (GF3) lizemekhez viszonyitva
a 3. abran megfigyelhet6 atlagértékek
alapjan. Az éves eredmények tanulma-
nyozasakor megfigyelhetjik a m{ikddési
versenyképesség nagyfoku valtozékony-
sagat: az el6z6 évi kedvez6 verseny-
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képességi egyltthato csokkenését a rako-
vetd évben (jra javulds kdveti mindha-
rom tevékenységi irany esetében. A ve-
gyes- és az allattenyésztésre szakosodott
gazdasagoknal a versenyképesség inga-
dozasanak mértéke alacsony: mindkét
esetben 25 szazalék alatti eltérések fi-
gyelhet6k meg. A gabonatermelésre spe-
cializalédott gazdasagok joval nagyobb
ingadozast mutatnak fel: az évek kozotti
valtozas eléri a 60 szazalékot is. A ve-
gyes tipusba tartozé gabonatermeld gaz-
dasagoknak egyik évben sem sikerilt a
legjobb miikddési versenyképességet el-
érni.

A gabonatermelésre specializalddott
gazdasagok nagyobb versenyképessége
figyelhetd meg a masik két lzemtipus-
hoz képest, viszont ezeknél a specializa-
l6dott gabonatermel6knél tapasztalhat6 a
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legnagyobb évek kozti versenyképesség-
beli ingadozas. igy a termelési tipusok
mikodési versenyképességének vizsga-
latakor megfigyelhet6 magas szoras az
eredmények korultekintd értelmezését
teszi sziikségessé.

A vizsgalt gazdasagok féldmindség
szerinti csoportositasakor a gazdalkodasi
ésszer(iség feltételének megfelelé ered-
ményt kaptunk: a jobb mingségl foldon
termel6knél nagyobb volt a mikodési
versenyképesség, mint a rosszabb min6-
séglieknél. A 25 aranykorona folotti gaz-
dasdgokban a legnagyobb a m(ikddési
versenyképesség, majd ezt kovetik a 20-
25 aranykorona kozotti Gzemek és a leg-
alacsonyabb miikodési versenyképessé-
get a 20 aranykorona alatti termel6k ér-
tek el (4. abra).

3. abra

A miikodési versenyképesség alakulasa tevékenységi irdny szerint

Forras: A szerz6k szamitasai AKII tesztiizemi adatok alapjan
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4, dbra

A mikddési versenyképesség alakulasa a fold mindsége szerint

Forras: A szerz6k szamitasai AKII tesztiizemi adatok alapjan

Eredményeink aldtamasztjak azt a lo-
gikus szakmai elvarast, hogy ajobb ming-
ségil foldon termel6k jobb mikddési ver-
senyképességgel dolgoznak a rosszabb
mindségl foldon tevékenykedd tarsaikndl,
valamint a gabonatermelésre szakosodott
gazdalkodoknak jobb a mikddési ver-
senyképessége az allattenyésztd, illetve
vegyes Uzemtipusok keretében gabonat
termel6 Gizemekhez képest.

Az életkor szerinti csoportositassal
azonosithatjuk azt az Gzemvezet§ korcso-
portot, akik irdnyitasaval a tanulmanyozott
gazdasagok esetében a legkedvez6bb a
mikodési versenyképesség. A vizsgalt
gazdasagok vezetSinek 40-50 év kozotti
életkoraban a legjobb az altaluk mene-
dzselt gazdasagok mikodési versenyké-
pessége8, ezt kdveti az 50 év feletti korcso-

8Véleményiink szerint ez az a korosztaly, amelyik a ga-
bonatermeléshez szilkséges technoldgiai tudas, tapaszta-
lat és gyakorlat meghatérozo részét - nagy valészin(-
séggel kozép- vagy fels vezet6ként - még nagylizemi
keretek és feltételek kozott szerezte, s ez a felhalmozott
tudas kamatozik naluk a mkodési versenyképesség
kedvezd alakulasaban. Ezen hipotézisiink vizsgalatara
azonban az FADN keretei koz6tt nincs lehet6ségiink.

port, végil a 40 év alatti termelék kovet-
keznek (5. &bra). Természetesen nem a ve-
zet§ kora befolyasolja a m(ikddési ver-
senyképességet, hanem ebbdl kovetkezte-
tink tapasztalatara és megszerzett tudasara,
amelyek segitségével versenyképesen tudja
menedzselni gabonatermeld vallalkozasat.

Elemzéseink aldtamasztjdk a korabbi,
mas mddszerekkel elvégzett kutatasi ered-
ményeket, amelyek szerint a vizsgalt mé-
retkategériakon belll a nagyobb méretd
gabonatermel§ gazdasagok versenyképe-
sebbek a kisebbeknél. A gabonatermelés
szempontjabol kedvezd 2002. évi Uzemi
eredmények hatasara a vizsgalt idészakban
javulé mikodési versenyképesség tapasz-
talhatd, mikdzben az Eurodpai Uniéban a
magyar gabonafélék piaci részesedése kis
mértékben csokkent a CMS modellel vég-
zett szamitasok alapjan. Annak ellenére,
hogy vizsgalataink a belféldi tzemszintd
mikddési  versenyképesség  javulasara
utalnak, a CMS modell eredményei agazati
szintl nemzetkozi versenyképesség javulast
nem mutatnak. Ez tovabbi vizsgalatok el-
végzését teszi sziikségesse.
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5. abra

A mikodési versenyképesség a gazdalkoddk életkora szerint

Forras: A szerz6k szamitasai AKII tesztiizemi adatok alapjan
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THE OPERATIONAL COMPETITIVENESS OF HUNGARIAN CEREAL
GROWING FARMS

By:
FOGARASI, JOZSEF - TOTH, JOZSEF

On the basis of data from test-enterprises between 1998-2002 we investigated in this study
the operational competitiveness of Hungarian cereal growing farms as function offarm size and
type, quality of soil and age of manager controlling the farm. Ranking order determined against
the borderline ofbest practices measured as maximum output per unit input constituted the ba-
sis of the assessment of operative competitiveness. According to the OCRA model unstable
improvements in operational competitiveness of cereal growers could be observed during the
study period at the studied farms. O fthe investigated enterprises bigger farms displayed higher
operational competitiveness than smaller farms. Farms specializing in cereal growing achieved
higher operational competitiveness than those specializing in animal husbandry or mixed op-
erations. Quality of soil as a variable yielded the expected conclusion: the better soil farmers
were working, the higher operational competitiveness they could achieve. Cereal grower man-
agers aged between 40 to 50 years achieved the highest operational competitiveness.



