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A magyar mezbégazdasagi gépgyartas helyzete
és kilatasai
HusTi ISTVAN — ANTOS GABOR — LGRINCZ LASZLO — BAK ARPAD

Kulcsszavak: magyar mezégazdasagi gépgyartas, mezégépipari jellemzdk,
innovacios aktivitas.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Amagyarmezigazdasagigépgyartas mintegy 150 éves multratekintvissza. Ebben
azidészakban voltak dinamikus fellendiilések és id6nkénti visszaesések is. Az agazat
legajabb korifejlédésében az1980-as évek végétsl végbement rendszervaltas hoztaa
legnagyobb valtozast. A korabbi évek f6ként allami tulajdona, nagyobb méreti szer-
vezetei helyére szamos, elsGsorban kis- és kozepes méreti vallalkozas lépett. Ma, a
statisztikaibesorolas alapjan, 168 olyan vallalkozas miikodik hazankban, amely me-
z6gazdasagi gépgyartassal (is) foglalkozik. Az agazatra leginkabb jellemz6: a kkv-k
talsilya (85%), a kiilfoldi tulajdon nagysaga (56,4%), az 6sszes foglalkoztatotti 1ét-
szam (8000 f6 feletti), az exportorientacio (80% feletti, mely elsGsorban a nagyobb
gyartok exportteljesitményének koszonhetd), az export-import egyenleg (+100 mil-
1li6 euro/év).

A jovore vonatkozd kilatasok megismerése végett megvizsgaltuk — els6sorban in-
novacios aktivitasuk szempontjabol — azokat a gyartokat, ahol az arbevétel 50%-nal
nagyobb hanyada a mezégazdasagi gépgyartasbol szarmazik. Azt tapasztaltuk, hogy
a jovGjiiket alapjaiban érinté K+F-re a teljes arbevételiik mintegy 2%-at, marketing-
re 1-1,5%-at forditjak. A vizsgalt vallalatok 71%-a hajtott végre termék- és 66%-a tech-
nolégiai innovaciot. A termékinnovacioknal a mingség javitas all vezet6 helyen, mig
atechnolégiai innovacioknal a mingség mellett a gyartasi koltségek csokkentésének
torekvése érzékelhets. Ezek megfelelnek a nemzetkozi trendeknek.

Az innovaciot gatlé tényezdk (a nagy kockazat és a magas koltség, a tudas hianya,
az alacsony innovacids potencial, elégtelen infrastruktiira és a jogi, szabalyozasi, va-
lamint ad6zasi nehézségek) mellett vizsgalatunk megmutatta azinnovaciot segité té-
nyeziketis. Ezek soraban a szakmaikiallitasokon valo részvétel lehet6sége emelheté
ki, amelyre a hazai vallalatok tobbsége egyre nagyobb figyelmet fordit.

BEVEZETES gépek, berendezések hazai gyartasanak

Ko6ztudott, hogy Magyarorszagon a me-
z6gazdasagi termelés tradicionalisan nagy
jelentGségii. Az okologiai adottsagok és az
itt é16 emberek foldszeretete szerencsésen
talalkozik hosszt1d6 6ta, ami abban is kife-
jezésre jut, hogy a mezégazdasagi termelés
a torténelem soran szinte minden korban
magas szinvonalon és eredményesen folyha-
tott. Ehhez a termelési kultarahoz kapcso-
16dott a mezGgazdasagi szerszamok, majd

térnyerése is. Nem egyedi jelenségrél van
sz0, hiszen szamos fejlett mez&gazdasaggal
rendelkezd orszag példéja igazolja, hogy
nincsen korszerti mezégazdalkodés korsze-
rli mezGgazdasagi gépgyartas nélkiil.

A magyar mez6gazdasigi gépgyartas tor-
ténete a 19. szdzad kozepéig nytulik vissza.
Magyar-Ovéaron (a mai Mosonmagyaro-
varon) 1857-ben létrehoztak egy manu-
fakturalis kislizemet, ahol kezdetben 25
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munkas foglalkozott mezégazdasagi gépek
és eszkozok (ekék, boronak, kapalogépek és
kukoricamorzsolok) elgallitasaval. Az tizem
életében fordulopontot jelentett 1862, az
akkor 23 éves, hamburgi sziiletésti Kiihne
Ede érkezése. A j6 elméleti felkésziiltségii
és paratlan gyakorlati érzéki szakember
felismerte, hogy a magyar mezégazdasagi
gépgyartas csak akkor lehet a kiilfolddel
versenyképes, ha egy-egy géptipus tomeges
el6allitasara rendezkedik be. Az 1865-ben
kiadott képes prospektusban mar szerepelt
a haromsoros vetGeke, a négysoros mosoni
dobvet6gép, kiilonb6zd sorvetigépek és a
sajat fejlesztésii kanalas vet6gép is. Az év-
szazad végéig viszonylag széles volt a gyart-
ményvalaszték, szerepeltek benne sz616-
miivel§ és valtvaforgat6 ekék, magtisztitd
gépek, mitragyaszorok, iltetG-, arato- és
betakarito-, valamint cséplgépek, tovabba
16val hajtott jarganyok, takarmany-el6ké-
szit6k, takarmanykamrak, tejgazdasagi
gépek, gbzgépek és szivattyuak.

A mezbgazdasagi gépek hazai gyartasa
mar ebben az idGben is fontos volt. Jol ér-
zékelteti ezt az 1870-es években a Labassy
J.-féle gépgyarban Torokszentmikléson
késziilt C-4 jeld Alfoldi magyar eke raj-
zan olvashato felirat: ,Idegen gyartmany
ne hasogassa tovabb a magyar foldet és
silanysaga ne karositsa és ne bosszantsa a
magyar gazdat!”

Ajelzett idGszaktol kezd6dGen a magyar
mezdgazdasigi gépgyartas valtozo iitemben
ugyan, de folyamatosan fejlédott. A fejlédés
mindkét vilaghaborut koveten dinamiza-
16dott, igazodva a mezégazdasagi termelés
igényeihez és tAmaszkodva a mindenkori
technikai fejlédés altal nyujtott lehetGsé-
gekre. Szép eredményeket értek el a hazai
gyartok a malomipari gépek gyartasaban,
de a maguk idejében a Hoffer-traktorok,
majd a Dutra és a Raba-erégépek nem-
zetkozi elismerést is kivivtak. Az 1970-es
években Magyarorszagon 14, viszonylag
nagy mezdgazdasagi gépgyar miikodott,
mintegy 40 ezer dolgozét alkalmazva.

Kiilf6ldon is — f6ként a KGST-orszagok-
ban — bevaltak a Mobitox csavazok, illetve
a Kertitox permetezdk és néhany tovabbi
hazai fejlesztésii gyartmany.

Az1980-as évtized végén bekovetkezett
rendszervaltas a mezégazdasagi gépgyar-
tast is érintette. A korabbi, lényegében 4l-
lami tulajdonra épiil6 gépgyartoi kapacitas
jelentds tulajdonosvaltason ment keresztiil.
Megindult egy diverzifikacios folyamat, mi-
nek kovetkeztében szamos kis- és kozepes
méretii vallalkozas (kkv) jott 1étre és mii-
kodik ma is a mezdgazdasagi gépgyartas
valamely teriiletén. A TEAOR-sz4m alapjan
nyilvantartott vallalkozasok szdima mintegy
170, a foglalkoztatotti 1étszam pedig napja-
inkban 8 ezer 6 koriil alakul.

Az élelmiszerek iranti globalis igények
az elkovetkezendd évtizedekben nének,
ami a mezdgazdasignak (ezzel egylitt a
gépesitésnek) is kihivast jelent (Fenyvest
— Erdeiné, 2012).

Szakért6k egyértelmi véleménye: a ma-
gyar mezégazdasagnak sziiksége volt, van
és lesz egy erds és fejlett mezbgépiparra,
amely képes a hazai kovetelményeknek
megfelelGen fejleszteni és egyarant rugal-
masan kezelni a kis- és nagytizemek gépe-
sitési igényeit. Az agazat munkahelymeg-
Grzés és esetleges bGvités szempontjabol
illeszkedik a jelenlegi kormény program-
jéba, mert a tobb, tradicionéalis szakménak
helyet ad6 lizemek a vidéki lakossag egy
részének helyben biztositanak megélhe-
tést, mikozben vasarloer6t is jelentenek a
kiilonféle termékek, szolgéltatasok piacén.
A magyar mezégazdasagi gépgyartas hoz-
zajarul a kiilkereskedelmi mérleg javita-
sahoz is, hiszen az 4gazat jelenleg nettd
export6r (K6, 2011).

A foglalkoztatottak létszama 2003 és
2008 kozott 11%-kal csokkent, mikdzben
a termelés 70%-kal nétt. Ebben az id6-
szakban a véllalkozasok 81%-a kicsinek
szamitott (70 milli6 Ft alatti éves arbevé-
tellel), 13% volt a kozépvallalkozasok ara-
nya (700—4000 millié Ft/év) és 6% volt a



Husti etal.: A magyar mezégazdasagi gépgyartas helyzete és kilatasai 415

nagyvallalat, 4 milliard forint feletti éves
arbevétellel.

Mez6gépgyartasunk tjabb kori torténeté-
ben, a globalis valsag hatdsai nyoman 2010-
re az agazati kibocsatas a korabbiakhoz
képest szamottev6en csokkent, a munkaerd
létszamanak egyidejii csokkenése mellett
(Bellon, 2011).

Meg kell jegyezni azt is, hogy a magyar
mezbgazdasag gépberuhdzasai 2010-ben
az el6z6 évinek a felére csokkentek, 395 mil-
1i6 eur6rol (109 milliard forint) 194 millié
eurodra (53,4 milliard forint). A visszaesés
legf6bb oka — a globalis valsag jegyein tul,
de azzal Osszefiiggésben — az EU-s direkt
géptamogatasok atmeneti megsziinésére
vezethet§ vissza.

MI A HELYZET A VILAGBAN?

Hosszabb idGintervallumban a vilag
mezGgépgyartasa emelkedd tendenciaja.
Regionalisan a legnagyobb mezdgazdasa-
gi gépgyartd a vilagon az Eurdpai Unid;
itt késziil a vilag kibocsatasanak mintegy
harmada. A masodik legnagyobb mez&gép-
gyartassal az észak-amerikai régi6 rendel-
kezik, valamivel kisebb részesedéssel. Uj
jelenség, hogy helyet kovetelnek a mez6-
gépipari piacokon olyan orszagok (Kina,
India és Torokorszag), amelyek korabban
egyaltalan nem vagy szinte alig gyartottak
mez6gazdasagi gépeket, mara azonban a vi-
lagtermelés egyotodét adjak és az exportjuk
sem elhanyagolhato.

Eurépa mez6gépgyartd nagyhatalma
Németorszag, amely egyben a legnagyobb
exportdr és a legnagyobb a belsé piaca is,
az europai termelésbdl és az exportbol is
25%-kal részesedik. A magyar mezdgaz-
dasag ugyancsak legnagyobb beszallitoi a
német mez6gépipari vallalatok. Az uni6-
hoz utébb csatlakozott tagorszagok koziil
jelentGs mezdgazdasagi gépgyartassal ha-
rom orszag — Lengyelorszag, Csehorszag
és Magyarorszag — rendelkezik. Koziiliik
Lengyelorszagban allitjak el6 a legtobb me-
z6gazdasagi gépet, ez az orszag rendelkezik

egyben a legnagyobb mezd&géppiaccal is,
s6t, a legtobb gépet exportélja a kelet-ko-
zép-eurdpai régidobodl, de még igy is nettd
importér. A mez6gépipari termelésben,
a felvev@ piac és az export tekintetében
megel6zott benniinket a legut6bbi id6ben
Csehorszag is, amely ennek ellenére szintén
netté mezégépimportdrnek szamit (Szalay,
2011).

A mezGgazdasagi gépek kereskedelmé-
ben a régiobol csupan Magyarorszag te-
kinthetd nett6 export6rnek, koszonhetGen
néhany nagy kiilfoldi mez&gépgyar itthoni
leanyvallalatanak és beszallitojanak (pl.
Claas, Vogel-Noot, Fliegel, McHale, illetve
Agrikon KAM, Contarex, Hantech).

A MAGYARORSZAGI HELYZET
JELLEMZOI

Amagyarorszigi mez6gépgyarak elsGsor-
ban a kiilonb6z6 talajmtivel gépeket, no-
vényvéds gépeket, betakarit6 adaptereket,
potkocsikat, allattartasi technoloégiai be-
rendezéseket, valamint a szemes termény-
kezelés és -tarolas gépeit, berendezéseit
allitjak elé. Az exportban fontos szerepet
jatszanak a betakaritogépek adapterei, a
betakaritogépek egyéb részegységei és kii-
16nbo6z6 gépalkatrészeik.

A magyarorszagi mez6gépgyartas ver-
senyképessége szempontjabol fontos lenne,
hogy az 4gazat szerepldi 1épést tartsanak
a gyorsul6 technologiai fejlesztésekkel,
meg tudjanak felelni a kor kihivasainak.
Igy lehetne esélyiik arra, hogy felvegyék a
versenyt a kiilfoldi versenytarsakkal.

A magyar mez6gazdasag a mindig nehéz
piaci versenyben akkor képes igazan ered-
ményes lenni, ha maga mogott tudhatja a
termeléséhez sziikséges inputok hazai el6-
allitoit, beszallitoit. A versenypozicid javita-
séhoz a hazai gyartoknak mingségben és va-
lasztékban szakadatlanul javulniuk kell(ene).
A gépfejlesztéseknek jobban kell(ene) kovet-
nilik a termeléstechnologiak valtozasait, a
nemzetkozi fejlesztési trendeket. Kivana-
tos lenne a komplex gépesitési megolda-
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sok iranyaba torténd elmozdulas, minek
eredményeként megoldhatova valna akar
egy-egy technologiai gépsor teljes lefedése.
A versenyképesség noveléséhez nydjthatna
segitséget a mezGgazdasagi (a korabbiakban
mar sikeres) termelési rendszer, amely a
piacorientalt termelési modellben megvalo-
sulhatna (Erdeiné — Fenyvesi — Mondovics,
2013). Uj lehet§ségeket teremthet a hazai
mezGgépiparnak a mezdgazdasag megtjuld
energiatermelésbe torténd nagyobb mérvi
bekapcsolodésa is (Szalay, 2011).

A gépesitésfejlesztés eredményeinek ko-
vetkeztében mara szinte valamennyi mez6-
gazdasagi miivelet géppel is elvégezhet6. Ez
amagyarorszagi mezégéppiacon is érezhe-
16; szinte minden mezGgazdasagi termelG
megtalalhatja a szamara optimalis gépesi-
tési megoldast — pénziigyi lehetGségeinek és
technoldgiai szinvonalanak fliggvényében
(Husti, 2006).

A teljes mezdégépkinalatnak jelenleg
csak mintegy 13-14%-at teszik ki a magyar
gyartmanyt gépek. A kindlatban egyarant
megtalalhatok a kisebb, valamint a nagyobb
méretl gazdasagok altal hasznalhat6 gépek
és eszkozok. A hazai mez6géppiaci kiné-
szerepelnek, mintegy 80%-o0s részarannyal.
(A rendszervaltast megel6z6en kb. egyhar-
mad-egyharmad volt a hazai, a keleti — volt
szocialista — és a nyugati gyartasa gépek
aranya.)

A mezbgazdasagi gépgyartas jelenlegi
helyzetének bemutatisahoz a szerz6k sze-
mélyes tapasztalatain és a szakirodalmi
forrasokon tal elsédlegesen tamaszkodunk
a MEGOSZ (Mezdégépgyartok Orszagos
Szovetsége) altal kozzétett adatokra.

A hivatalos statisztikék szerint 2013-ban
168 szervezet foglalkozott mez6gazdasagi
gépgyartassal Magyarorszagon. (Tapasz-
talataink szerint ez a szam igencsak csa-
16ka, mert ez a tevékenységek statisztikai
jelz6szdma alapjan keriil meghatarozasra,
ezért olyan szervezetek is szerepelnek ben-
ne nagy szamban, melyeknél a mezégaz-

dasagi gépgyartas nem meghatarozo, azaz
arbevételiik 50% alatti hdnyada szarmazik
e tevékenységiikbdl. Szakmai becsléseink
szerint mintegy 55-60 olyan vallalat van
hazankban, ahol a mez6gépgyartas a val-
lalat termelési portfoli6jaban meghatarozo
jelent6ségi. Mindezzel egyiitt: a tovabbi-
akban a hozzaférhetd statisztikai adatokra
tadmaszkodunk, amelyek a teljes sokasagra
vonatkoznak.) Az ezekben a szervezetekben
elGallitott géptipusok szama meghaladja
a 25 000-et, és a termelés dont6 hanyada
exportra keriil. Ez a koriilmény alapvetéen
befolyésolja azt a tényt, hogy Magyarorszag
— a jelentds mértékd traktor- és kombajn-
import ellenére — a mezdgazdasagi gépek
tekintetében exporttobblettel rendelkezik,
azaz nett6 exportor.

A cégstruktiara

Ahogy utaltunk ra: a rendszervaltést
kovetSen az agazat méret- és tulajdonosi
struktargja atalakult. Ennek jellemz6i:

A vallalatok jegyzett, illetve torzstékéje

— 43,4% belfoldi magantulajdon;

— 56,4% kiilfoldi tulajdon;

— 0,2% egyéb (allami, onkorményzati).

A 168 cégbdl

— kisvallalkozas kb. 142-143 (85%);

— kozepes vallalkozas kb. 17-18 (10%);

— nagyvallalkozas kb. 5-7 (5%).

(A besorolés az éves arbevétel mérté-
kének fiiggvényében torténik: a kisvallal-
kozas arbevétele < 700 M Ft, a kozepes
véallalkozas arbevétele 701—-4000 M Ft,
nagyvéallalkozés arbevétele > 4000 M Ft.)
(Lérincz, 2013)

A cégstruktiira jellemzésére jol hasznal-
hatok az 1. tdblazat adatai.

Az adatsorbdl kitlinik, hogy 2012-ben
a kiilfoldi tulajdonta cégek szerepe dontd
a nett6 arbevételek magasabb szintjén.
Jellemzg, hogy a 2500 M Ft feletti arbevé-
teld szervezetek mintegy 87%-a kiilfoldi
tulajdont gyar, a magyar tulajdont cégek
részesedése ebben a csoportban nem éri el
a 15%-ot. Az alacsonyabb arbevételd cso-
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I. tablazat
A hazai mezégépgyarto szervezetek néhany strukturalis jellemzdje (%)

2012. évi nettd arbevétel sze- Magyar magantulajdon | Kiilfoldi tulajdon Egyéb Osszesen
rinti méretcsoportok

0-100M Ft 99,4 0,6 0,0 100,0
101-250 M Ft 99,0 1,0 0,0 100,0
251-500 M Ft 86,7 8,9 4,4 100,0
501-2500 M Ft 56,1 43,9 0,0 100,0
2500 M Ft felett 13,4 86,6 0,0 100,0
Osszesen 43,4 56,4 0,2 100,0

Forrds: Lérincz, 2013

portokban a helyzet forditott: itt a hazai
tulajdont (dontGen kis- és kozepes méretii)
vallalatok dominalnak, elenyész6 kiilfoldi
részesedés mellett. A jellemz§ teriiletek
egylittes hatdsdnak eredményeként 2012-
ben a hazai mezdgazdasagi gépgyartok
56,4%-a kiilfoldi, mig 43,5% koriili hanyada
magyar tulajdonként mikodott.

Avidék ipara

Magyarorszagon elterjedt szlogen szerint
amez6gépgyartas a vidék ipara. Ez a meg-
allapitas ma is helytallo; a legtobb gyartd

vidéki telepiiléseken miikodik. Az sszes
miik6dé vallalkozasbol (168 db) Kozép-
Magyarorszagon (Budapest és Pest megye
teriiletén) mindossze 28 talalhat6 (17%). Az
Osszes tobbi (140; 83%) vidéken miikodik,
mégpedig a Dunatél nyugatra 50 (30%),
illetve keletre 9o (53%).

Korébban mar sz6 esett arrdl, hogy volt
id6, amikor mintegy 40 ezer f6t foglalkoz-
tattak a hazai mez6gépgyarak. A rendszer-
valtast kovetGen ez a szam mintegy 6todére
lecsokkent és 8000 f6 koriili értéken stabi-
lizalédott (1. abra).

l.abra
A hazai mezégépgyartasban foglalkoztatottak létszamanak valtozasa
8500
1

8190 8150 oo B89 .
8000 |
7500 7450
7000 |

i

6500
6000 5750
5500 5363 |
-l I L] i

2001 2002 2003 2004 2008 2010 2012 2013 1.

felev

Forrds: Lérincz, 2013
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2. tablazat
Az exportszerepe a hazai mezégépgyarak netto6 arbevételének alakulasaban
Ev Netté arbevétel Export arbevétel Az exportaranya

(milliard Ft) (milliard Ft) (%)
2008 114,0 85,4 75
2009 93,5 70,0 75
2010 83,8 65,9 79
2011 154,8 127,5 82
2012 162,0 132,6 82

Forrds: Lérincz, 2013

Az adatok kozott szembetling a 2008—
2010-re vonatkoz6 visszaesés, mely vi-
lagosan jelzi, hogy a globalis vilsag nem
kimélte ezt az 4gazatot sem. ElsGsorban
a nagyobb méretli szervezetek reagaltak
a valsagra a termelés visszafogisaval és
az ezzel egyiitt jaro 1étszamleépitéssel.
(Tapasztalataink szerint az adatok ala-
kuléséra az is hatott, hogy a statisztikai
agazati besorolas nem volt minden évben
ugyanaz.) Ezzel egyiitt: a drasztikus 1ét-
szamcsokkenés az agazat teljesitményét
is befolyasolta, amint arroél a 2. tiblazat
is tanaskodik.

Az agazati arbevétel és az export
alakulasa

A 2. tablazatban lathat6 adatsorbol két
dologra érdemes felfigyelni:

« Bizonyara a létszdmcsokkenés elhiz6do
hatasait is jelzi az dgazati netté arbevétel
alakulasa. Szembet{inG a 2009—2010-es
évek visszaesése, majd 2011-t6l, az dgazat
konszolidacigjat kovetGen, a jelentds mérté-
ki bevételnévekedés. Ez utdbbi koriillmény
egyuttal az agazat életképességének bizo-
nyitékaként is felfoghato.

» Ugyancsak szembetiing az agazati
exportteljesitmény mértéke és az osszes
arbevételen beliili ardnya. Az utobbi
években 80% feletti exporthanyad egy-
értelmten jelzi az dgazati szerepl6k to-
rekvését: dinamizalni és fenntartani a
magyar mezGgépek nemzetkozi piacait.
Azt sem szabad elfelejteni, hogy néhany
jelent6s mezbgépgyar (Claas Hungdaria,

Vogel-Noot stb.) szinte kizarélag exportra
termel.

Mint ahogy arra mar utaltunk, a Magyar-
orszagon gyartott mezégazdasagi gépek,
alkatrészek és f6egységek EU-n beliili {6bb
piacai Németorszagban, Franciaorszagban
és Hollandiaban talalhatok. A jelenlegi nem-
zetgazdaségi helyzetben korantsem kozom-
bos, hogy a mezégazdaségi gépek export-
import egyenlege az elmult évek atlagdban
pozitiv volt, mintegy 100 milli6 euréval tobb
exportbevétel realizalodott, mint amennyit
a behozott importgépekért kifizettek.

A termékstruktara

Napjainkra kérvonalazodott és stabiliza-
l6dott a mez8gépgyartok termékstruktirad-
Jja. Ebben a kovetkez6 hat termékesoport
kiiloniil el:

— talajmiivel§ és vet6gépek;

— permetezdk és miitragyaszorok;

— kombé4jnadapterek;

— szalastakarmany-termelés, -kezelés
gépei;

— potkocsik és tartalykocsik; valamint a

— post-harvest technologiak gépei, be-
rendezései.

A felsorolasbdl kittinik, hogy a mezdgaz-
dalkodasban hasznalt gépek viszonylag
széles skalajat allitjak el6 a hazankban
miikods gépgyarak. A valaha Magyar-
orszagon gyartott mezdgazdasagi gépek
sorabol 1ényegében a traktorok, kombéj-
nok és tehergépkocsik hidnyoznak. Ezek
a hazai termel6k szaméra importbo6l sze-
rezhet6k be.
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Az agazati problémakrol

Az alapvet6en pozitiv helyzetkép ellené-
re a hazai mez6gazdasagi gépgyartas nem
mentes a problémaktdl sem. Részletes kifej-
tés nélkiil ilyen gondok a kovetkezdk:

« Az 4gazatra altalaban jellemzd a t6ke-
szegénység. Ez gyakran likviditasi problé-
makat okoz, minek egyenes kovetkezménye
tobb szervezetnél az elad6sodas. A pénz-
iigyi nehézségek megoldasa nem mindig
egyszer(, hiszen a finansziroz6 szervezetek
szamara a mezdégépipar nem preferalt terii-
let, igy esetenként gondot jelent a hitelhez
jutas. Ezek a gondok néhany szervezetnél
komolyan veszélyeztetik a termelés folya-
matossagat, annak minden kockazataval,
illetve elénytelen kovetkezményével egye-
temben.

« A pénziigyi problémak részben vissza-
vezethet6k a folyamatosan csokkend jove-
delmezdségre is. Gyakorlati tapasztalatok
szerint 3-4%-nal magasabb jovedelmez§sé-
girata az agazatban nem jellemzd. Ezzel a
mezGgépgyartas a gépipari tevékenységek
kozott az egyik legkevésbé kifizet6d6. Be-
lathato, hogy ez a jovedelmez8ségi szint
nem biztosit stabil alapot a fejlesztések-
hez, beruhazasokhoz. Pedig — kiilondsen
a kkv-szektorban — igen nagy sziikség
lenne fejlesztésekre, beruhazasokra, hogy
megalljon az a leépiilési folyamat, amely a
csokkend technikai-technologiai szinvo-
nalban, illetve az allagaban folyamatosan
roml6 épiiletalloméanynél tapasztalhato.
Az elmozdulashoz vélhet6en sziikség lenne
a beruhazasok tdmogatasi rendszerének
javitasara, hogy eredményesebben lehes-
sen hozzajutni kézponti, illetve EU-s for-
rasokhoz. A beruhézési kedv élénkiilése
révén javulnanak a gépgyartas feltételei és
1j munkahelyek is 1étrejohetnének.

« Az 4j munkahelyek mellett a szakem-
berallomany szakmai szinvonaldnak eme-
1ése is sziikséges, mert jelenleg a fels6foka
végzettségii, jol képzett szakemberekbdl
hiany van, és ez kiilonosen a tervezdi ka-

pacitéas fogyatékossagaiban fejez6dik ki.
Elvétve talalhaté mér jo példa a szami-
togéppel tdmogatott tervezési rendszerek
alkalmazasaban, azonban a szervezetek
tobbségénél még nem jellemz§ a korszert
tervezési technikak alkalmazésa. Javitani
kellene a gyartok és a képzbhelyek kozotti
egylttmiikodést és fokozni kellene a szak-
iranya beiskolazas hatékonysagat. Emlit-
hetd probléma még az, hogy az agazatban
dolgozok keresete altalaban alatta marad
az iparagi atlagnak.

» Bar a szervezetek tObbségénél tiszta-
ban vannak a marketing jelentGségével,
tovabbra is problémaét jelent a piaci munka
szinvonala és eredményessége. Ez gyakran
értékesitési nehézségekben jut kifejezésre,
ami az iitemezett termelést megzavarhatja.
A gyartok nem rendelkeznek 6nallé6 mérka-
kereskedésekkel és a hazai termelSeszkoz-
kereskedelmi hal6zatokban sem mindig
tal&ljdk meg a helyiiket. Az is gond, kiilo-
nosen a hazai vasarloknal, hogy a kereslet
gyakran kiszamithatatlan és 4ltaladban hek-
tikusan ingadozik a mindenkori beszerzési
tdmogatéasok alakulasanak fiiggvényében.
Némi leegyszerisitéssel: ha van tAmogatas,
fogynak a gépek; ha nincs, a vasarlasi kedv
jelent8sen visszaesik.

EGY VIZSGALAT NEHANY
TANULSAGA

A Szent Istvan Egyetem Miiszaki Me-
nedzsment Intézetében a kozelmultban
fejez6dott be az a kutatas, amely a hazai
mezbgazdasagi gépgyartok innovacios ak-
tivitasanak jellemzdit vizsgalta a 21. szazad
elején. A vizsgalat koriilményei és részletei
megtalalhatok Bak (2013) munkéajaban.
A vizsgalatban 58 olyan szervezet vett
részt, amelyek elsdlegesen mez&gazda-
sagi gépek gyartasaval foglalkoznak, s
dont6en hazai piacokra termelnek. Néhany
kivételtd] eltekintve kis-, illetve k6zépval-
lalkozasnak mindgsithet6k. A tovabbiakban
e vizsgéilat eredményei koziil mutatunk
be néhanyat.
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Az innovaciés inputok

» A vizsgalt szervezetek felismerték a
fejlesztés sziikségességét, és lehet§ségeik
szerint 4ldoznak is erre. Mindezzel egyiitt
az innovacios raforditasok — novekvs ten-
dencidjuk mellett — nem érték el az arbe-
vétel 4%-at. Ebbdl a csak K+F-re forditott
hényad nagyjabdl 50%, azaz a teljes arbe-
vétel mintegy 2%-a. Azt tapasztaltuk, hogy
avéllalkozasok egy kisebb része (kb. 14%)
egyaltalan nem kolt K+F-re és innovacios
aktivitasuk szinte nem érzékelheté. Igazan
szdmottevs innovacios teljesitmény azok-
nal a vallalatoknal érzékelhetd, amelyek
arbevételiik 6% feletti hanyadat koltik
innovaciéra. Hasonl6 kovetkeztetésre ju-
tottunk a K+F teriileten foglalkoztatottak
szdma és a szervezet innovacios teljesit-
ménye kozotti kapesolatok elemzésekor
is: ahol tobb a fejleszt6 szakember, ott
érzékelhetGen nagyobb az innovacios tel-
jesitmény is.

« Bar a vizsgalatba vont szervezetek alta-
l4ban tisztaban vannak a piac jelent6ségé-

vel, azonban marketingre arbevételitknek
csupan 1-1,5%-at koltik.

Az innovaciés outputok

Azt tapasztaltuk, hogy a vallalatok mint-
egy kétharmada vezetett be 4j és/vagy mo-
dositott terméket, illetve hajtott végre tech-
nolbgiai innovaciét. Az Gjdonsagtartalom
tekintetében a nemzetkozi viszonylatban
jnak szamitd termék 5% koriil alakult.
A fejlesztések eredményeként az ,,4j” ter-
mékek 60%-ot meghalad6 hanyada csupan
az adott szervezet szdmara volt Gjdonsag.
A technolégiai innovaciok tekintetében ha-
sonl6 eredményre jutottunk.

Megvizsgalva a vallalatok K+F tevékeny-
ségének f6 iranyait, a 2. abran lathato ered-
ményt kaptuk. (A szazalékos értékek az
egyetértés mértékét tiikrozik.)

A vizsgalatba vont véllalkozasokra egy-
értelmien a termékorientacio jellemz6. Ez
vildgosan kifejez6dik abban, hogy a K+F
tevékenységek a termékekre iranyulnak;
71%-ban a meglévl, 66%-ban 1j termék
kifejlesztését célozzak.

2. abra

A K+F tevékenység f6 iranyai

Meglevd termek fejlesztése

Uj termek kifejlesztése

Meglevd termek gyartasi koltségének
cstkkentése

Meglévd technologia fejlesziése

Uj technolagia kifejlesztése

Masutt kfejlesztett eljaras adaptalasa
Szerszamgyartas és fejlesztés

Mardl holnapra elink, nincs iddnk innovaciora

0% 20%

40% 60% 80%

Forras: Bak, 2013
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A technologiafejlesztési torekvésekben
szintén a mar meglévd technolégiak kapnak
els6bbséget; nagyjabol azonos stllyal sze-
repel (60, illetve 50%) a gyartasi koltségek
csokkentése, illetve a meglévo technologia
fejlesztése. Uj technoldgia kifejlesztésére a
valaszadok 52%-a torekszik. Az adaptécios
készség és hajlandosag jut kifejezésre ab-
ban, hogy a masutt kifejlesztett eljarasok
adaptalasara csupan a vallalatok 25%-anal
van szandék. Ezen érdemes elgondolkodni,
hiszen gy latjuk, hogy hazankban a K+F-
héattér altalanos allapota mellett szinte min-
den teriileten nagyobb hangsulyt kellene
kapnia az adaptivitas fokozasanak. Ennek
eredményeként vélhet6en nagyobb esély
lenne a miiszaki fejlesztés tobb teriiletén
meglévs lemaradas csokkentésére.

A szerszamfejlesztés magas szintd mér-
noki alkot6 tevékenység, és hattértevékeny-
ségként kozvetlen modon is befolyasolja a
mezdgépgyartd vallalatok versenyképes-
ségét. Az ilyen tevékenységet (is) folytatod
szervezetek aranya 21%, ami 6nmagaban
nem tul biztato.

Azide vonatkoz6 vizsgalat pozitiv tanul-
saga, hogy az innovaciéval val6 torédést a
nagy tobbség fontosnak érzi, hiszen csupan
3% volt azok aranya, akik a talélésre és az
id6hiadnyra hivatkozva nem foglalkoztak
innovéacioval.

Erdemes még megemliteni, hogy adata-
ink szerint az atlagos termékfejlesztési idg
13-14, mig a technolbgiafejlesztés atfutési
ideje 7-8 honapra tehetd.

Az innovaciok céljai

Altalaban igaz, hogy az innovaciok végss
célja adott vallalkozas jovedelemtermeld
képességének novelése. Ehhez a versenyké-
pesség javitasan és a piaci pozicid erdsité-
sén keresztiil vezet az tt. Erdekesnek tiint
ennek ismeretében megvizsgalni, hogy a
magyar mezdgazdasagi gépgyartokat mi-
lyen szempontok motivaljak innovécioik
soran.

A termékinnovaciéval kapcsolatos cé-

lok kutatasanak osszefoglalé eredményei
a 3. abran lathatok.

Nem meglep6 mddon a termékinnovacios
célok kozott elsé helyen a termékmindség
javitasa all (5 fokozatt skalan 4,6-os érték-
kel). Ez vilagosan jelzi, hogy a vevéi elége-
dettség fokozasa érdekében a gyartok egyre
jobb és jobb mingségli terméket kivannak
piacra vinni. (Vizsgalataink soran azt nem
kutattuk, hogy a jobb mindség konkrét
esetben milyen tartalmi kritériumokkal
jellemezhetd.)

A véllalatok innovécios céljai kozott ko-
vetkezd harom helyen a piaci poziciojuk
javitasanak szandéka all. Az el6zGek fé-
nyében ez azért is elgondolkodtatd, mert
egyidejiileg a potencialis piacok megdol-
gozéasara (marketing és reklam) az indo-
koltnél kevesebb energiat és pénzt kolt a
szervezetek tobbsége.

Még viszonylag erds (4,1) a termékszer-
kezet b6évitésének szandéka, és ennek el-
lenpoélusaként a kifut6 termékek potlasa
all 2,5-0s értékkel. A kornyezetvédelmi
szempontok kissé alulértékeltek, ami azért
érdekes, mert a felhasznalok szamara ezek
a szempontok egyre szigorodnak. Vélhetd,
hogy a jov6ében ezek a tényezSk nagyobb
hangsulyt kapnak majd.

A mindségmenedzsment rendszer(ek)
bevezetésének mérsékelt szerepe (2,7) leg-
inkabb azzal magyarazhato, hogy a vizsgalt
szervezetek tobbsége mar rendelkezik va-
lamilyen idetartoz6 rendszerrel. Ez akar
pozitivumként is értékelhetd.

Az eljarasinnovdcioval kapesolatos cé-
lokat a 4. abra foglalja 6ssze.

A gyartoknal a termékek els6dlegességé-
b6l kovetkezik, hogy a technolégiai inno-
vaciok céljai sok rokon vonast mutatnak a
termékinnovaciok céljaival. Ezt tiikrozik a
4. &bra adatai is.

Ahogy jeleztiik: a gyartok piacorientalt-
sagabol (is) kovetkezik, hogy a technold-
giafejlesztési torekvéseiket is a felhasznaloi
igények indukaljak. Technologiai szempont-
bol a gyartméanyok minGségének javitasa
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A termékinnovacio6 céljai

3.abra

A termekmindseg javitasa

Uj piac szerzése

Piaci részesedés novelése
Piaci részesedés meglartasa
A termeékszerkezet bovitése

Kérnyezetvédelmi szempontok

IS0 szabvany bevezetése
Kifutd termék potlasa
0 1 2 3 5
1 - jelentéktelen, 5 - dontd fontossagl az adott cél
Forras: Bak, 2013
4. abra

A technolégiai innovaciok céljai

Termékminfség javitasa

A termelési és szolgaltatasi kdltségek cstkkentése
Anyag- és energiakiltségek casdkkentése

A termelés és szolgaltatas kapacitasanak bovitése
Karnyezet karok csdkkentése

A termelés rugalmassaganak novelése

A munkafeltételek javitasa

Megfelelés az iparagi mlszaki szabvanyoknak
Egységnyi munkabérkiltség cedkkentése
Informacidtechnologiai képességek erdsitése

A termektervezes kiltségeinek cetkkentése

ISO szabvanycsalad bevezetése

0 1 2 3
1 - jelentékielen, 5 - dontd fontossagu az adott cél

Forras: Bak, 2013
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leginkabb az Gj gyartoeszkozok beszerzésé-
nek fliggvénye. Mivel a vallalatok tobbsége
hagyoményos eljarasokon alapuld gyar-
torendszerekkel rendelkezik, egy-egy Gj
beszerzés szinte az egyediili forrasa az 1Gj
technoldgiai eljarasok alkalmazasanak.

Teljességgel érthetd és a versenyképesség
javitasara iranyul6 torekvések alapjan in-
dokolt, hogy a célok kozott el6keld helyen
allnak (4 pont felett) a koltségesokkentési
torekvések. A valaszokban visszaigazolodik
az az altalanos tendencia, hogy a gyartok
tobbsége versenyképességének javitasa
szempontjabol szinte egyediili tartalékként
a koltségek csokkentésének lehet§ségét lat-
ja. Részben ezzel magyarazhat6 azis, hogy
a valaszadok a meglévé gyartasi folyama-
tok finomitasat is el6keld helyre soroljak,
hiszen ez kevésbé koltséges és kockéaza-
tos, mint egy radikalisan 1Gj technolégia
kialakitésa, illetve alkalmazasba vétele.
A finomitasok pozitiv hatasai relative gyor-
san érzékelhetk a termelési hatékonysag
javulasaban, az anyag- és energiafelhasz-
nalds csokkenésében, a megmunkalasi
pontossag javulasaban és végsd soron az
elgallitott termékek jobb minGségében.

A felsoroltakhoz képest alacsonyabb
besorolast kaptak a kornyezetvédelmi
szempontok (3,9) és az informéci6tech-
nologiai képességek erdsitésére iranyuld
szempontok (3,4). Utdbbi azért érdemel
figyelmet, mert tapasztalataink alapjan a
véllalatvezetés egyre b6viil§ informacioigé-
nyét a mai viszonyok kozott mar nem lehet
hagyomanyos mddszerekkel rovid id6 alatt
kielégiteni. E miatt az informatikai hattér-
rendszerek infrastrukturalis és szoftveres
fejlesztése nem megkeriilhet§ probléma.
Mar csak azért sem, mert az informatika le-
hetéségeihez képest a meglévs lemaradas a
vezet6i dontéseket is hatraltathatja, hiszen
megfeleld belsé és kiilsG informaltsag hijan
abelsd tartalékok feltarasa, az optimalis és
magasabb termelékenységhez, jobb eré-
forras- és koltséggazdalkodashoz vezetd
miikodés kialakitésa, a piaci igények és a

versenytechnoldgidk fejlédésének idében
torténd felismerése sem lehetséges. A kor-
szerd menedzsmenttechnikak és az azokat
segit szoftverrendszerek bevezetése ajan-
lott, és tagabb értelemben a technologia
részeként kezelendd.

A mindségiranyitasi rendszer bevezeté-
sének mérsékelt szerepe (2,5) a mar el6bb
emlitett okokkal magyarazhato.

A mezdgépipari innovacidkat
akadalyoz, illetve segit6 tényezdk

Az akadalyozo tényezok. EAdigi tapasz-
talataink alapjan korvonalazodtak azok a
tényezGk, amelyek az innovacids torekvése-
ket egyértelmiien gatoljak. Ezek — részlete-
sebb kifejtés nélkiil — a kovetkezdk:

— a nagy kockézat és a magas koltség;

—atudas hianya, az alacsony innovéacios
potencial;

— piaci kereslethidny az innovativ termé-
kek/szolgéltatasok irant;

— elégtelen infrastruktira;

— jogi, szabalyozasi és ad6zasi nehézsé-
gek.

Kérdéiviink osszedllitasakor ezeket a
szempontokat figyelembe véve azt kutattuk,
hogy a hazai mez6gépgyartok szamara mely
gatl6 tényezok a legfontosabbak.

Arészletek mell§zésével: az eredmények
alapjan 6sszeallitott rangsor els6 helyén a
magas innovacios koltségek jelennek meg,
majd az 4llami tAmogatasok hianya ko-
vetkezik. Ezt koveti a vallalkozason beliili
innovaci6s pénzalapok megszerzésének
nehézsége. Nem meglepd, hogy a legfonto-
sabbnak itélt haArom szempont mindegyike
a pénzzel kapcsolatos. Csak ezt kovetik a
tovabbi gatl6 tényez6k, melyek soraban a
magas kockazat 4ll. Nem tulzas azt allitani,
hogy ez a tényezd is végsé soron kapcsolatba
hozhat6 a pénzzel, gondoljunk a kockazati
t6keellatas hazai allapotara.

Az EU-csatlakozéassal ugyan megnyiltak
bizonyos innovéacios fejlesztési forrasok,
azonban a mar emlitett finanszirozasi
nehézségek miatt (csekély onerd, kocka-
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5.abra

A vallalati innovaciot akadalyozé human tényezék rangsora

Hiany van szakemberekbdl a vallalaton belll
Hiany van szakemberekbdl a vallalaton kivil
Az innovacios tapasztalat hianya jellemzo
Nem megfelelé az idegennyelv-tudas

A munkaerd altalanos képzettségi szinvonala
Alacsony a dolgozdk egyittmikidesi készsége
Alacsony a dolgozdk elhivatotisaga a cég irant
A vallalati kultdra

A magas fluktuacid

A dolgozok ujitasellenes szemléletiek
Szakmai féltékenység akadalya

A vezetdk ujitasellenes szemléletliek

0

13,1
13,0
12,8
12,7
12,4

12,2
I 2.0
[ |
——
] 1,6
1.4
I 1,2

1 - egyaltalan nem jellemzd, 5 - nagyon jellemzd

1 2 3 -+ 5

Forras: Bak, 2013

zatosnak tartott hitelek) csak kevés me-
z6gépgyarto jutott az EU-s pénzekhez. Az
interjuk soran a valaszadok negativumként
jegyezték meg, hogy finanszirozasilehetd-
ségként szamon tartott unids palyazatoknal
az ligyintézés és a biralati eljaras lassusaga
jelent8s problémat okoz, és ilyenkor a re-
mélt 6sszeg el6finanszirozésa is jelentds
terhet jelent.

A kérdés jelentGsége miatt a gatlo té-
nyez8k kozott kiilon is megvizsgaltuk azt,
hogy human tényezG6k tekintetében melyek
a legjelent6sebb akadalyozo elemek. A ka-
pott eredmények az 5. 4bran kovethet6k
nyomon.

Az eredmények onmagukért beszélnek.
A legjelentGsebb 6t hatraltat6 tényezd ko-
z6tt a szakemberhidnnyal és képzettséggel
kapcsolatos jellemzGk talalhatok. A valasz-
ado cégvezetSk egybehangzoan a jé szak-
munkast hianyoljak, tipikusan a hegesztd,
CNC-gépkezeld, gépszereld, forgacsolo terii-
leteken. A diplomas szakemberek korébdl
pedig (a nyelveket j6l besz€él6) hagyomanyos

mezGgépész és gyartastechnologus pozici-
okban jelentkezik fokozott igény.

A miiszaki szakemberek hianya az aga-
zatban tobb okra is visszavezethetd. Prob-
1émat jelent mas dgazatok munkaer6-elszi-
vo ereje, a kis és kozepes mezGgépgyartok
nem tudnak versenyezni multinacionalis
cégek bérszinvonalaval és egyéb juttata-
saival. Tovabbi kedvezétlen folyamatként
emlitették meg azt is, hogy a fiataloknak a
mai viszonyok ko6zott nem vonzo egy vidé-
ki mezdégépgyartonal elhelyezkedni, pedig
mint jeleztiik, a mezGgépgyarto vallalatok
zommel a vidék ipardhoz tartoznak. Emi-
att gyakran gondot okoz a kies6 munkaerd
egyszer(l potlasa is.

A vezet6k véleménye szerint az alkalma-
zottaik motivacios készsége nem jelent prob-
1émat. Az interjuk szerint az alkalmazottak
korében (beleértve a miihelyekben dolgozo-
kat is) alig tapasztaltak ellenallast egy-egy
Gjabb fejlesztés elinditasakor, s6t inkabb
érdeklédés volt tapasztalhatd. Tobb helyen
az 1j otletek jutalmazésa is megoldott.
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Az innovdciodt elésegitd elemek. A kér-
d6iv egy részében arra kerestiink valaszt,
hogy a véllalatok mely tényez6ket tartjak
a legfontosabbnak a sikeres innovacios te-
vékenységhez.

A kapott eredmények a 6. dbran olvas-
hatok.

A megkérdezettek egyértelmten a szak-
mai kiallitdsokon (4,32) valo6 részvételt te-
kintették az innovaciok sikere szempont-
jabol a legjelentésebbnek. Ez az eredmény
mas agazatokkal 6sszehasonlitva meglepd
lehet, de a mezd&gépipari specialitisokat
figyelembe véve érthetd. A gyartok felis-
merték, hogy a gépkiallitasok és vasarok
napjainkban a komplex marketingeszkoz
szerepét is betolthetik, olyan kommunikéaci-
6s csatornat jelenthetnek, amelyen keresz-
tiil térben és id6ben talalkozhat az elad6 és
avevl. Ezek a rendezvények a gyartok sza-
mara egyfajta médiafeliiletet is nytjtanak,
s ez a cégek kommunikacidjat segiti eld.
Avéllalatok kiallitoként kozvetleniil juttat-
hatjak el tizenetiiket a megcélzott vasarloi

korhoz, s6t a kiilonféle gépbemutatokkal
és tesztekkel latvanyosan prezentalhatjak
a miszaki megoldéasaikat. Ugyanakkor a
kiallitasok szakmai szinvonala az adott
iparag gazdasagi és technologiai iranyttje
is egyben, ahol a versenytarsak megfigye-
1ése és a potencialis tigyfelek véleményének
megismerése jol orientalhatnak a tovabbi
fejlesztésekhez.

A gyors technologiai reakci6 képességét
(3,93) szintén fontosnak érzik a gyartok
az innovacios versenyben. A gyorsan 1ép-
ni kész vallalatok szorosan kovethetik a
fogyasztdi igények valtozasait, és ezen a
teriileten meg is el6zhetik versenytarsaikat.
Fontos az esetlegesen rosszul meghozott
dontések gyors kiigazitdsanak képessége
is. Ehhez azonban a vallalkozasnak folya-
matosan figyelnie kell a legtijabb techno-
l6giai megoldasokat és a versenytarsak
eredményeit.

Udvozolhets, hogy a szakmai tovabb-
képzések viszonylag magas értékkel (3,75)
jelennek meg a sikertényezGk soraban.

6. abra

Az innovaciokat elésegit6 tényezék rangsora

Szakmai kidllitasokon valo részvétel

Alkalmazkodas a technoldgia valtozasaihoz

A munkavéllalok szakmal tovabbképzése

Fogyasztok bevonasa a fejlesztesi folyamatba

Munkavallalok innovacids szemléletének dszténzése

Kutatdintézetekkel, egyetemekkel vald kapcsolatok

Kozos kutatasi projekiek killsd partnerekkel

0

1 - egyaltalan nem fontos, 5 - nagyon fontos

1 2 3 4 5

Forras: Bak, 2013
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Az alkalmazottak szdméara szervezett to-
vabbképzések lehetdséget adnak egyes
kiemelt fontossagu szakteriileteken (pl.:
gyartmany- és gyartasfejlesztés, a CAD/
CAM-technikak alkalmazasa, az anyagosz-
szetétel optimalizalasa, a teljes korti ming-
ségmenedzsment) az ismeretek rendszeres

Ugyan nem jelent lemindsitést, de a ko-
zepes értékelés (3,04) elgondolkodtatd az
egyetemekkel és mas kutatohelyekkel valo
egytittmiikodések dolgaban. Ez akar ming-
sit6 értékitéletként is felfoghato a felsGokta-
tasi, illetve kutatéintézeti K+F-eredmények

tekintetében.

7”2

frissitésére, bGvitésére.
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Summary

MAJOR COHERENCES OF THE CREATION OF TERRITORIALINEQUALITIES

By: Kaposzta, Jozsef

Keywords: growth theories, centre, periphery, endogenous sources.

Tt is true for most countries that there are significant inequalities in development both
within their borders and beyond. Urban and rural areas show significant differences
in the level of development. The reason for the creation of spatial discrepancies is that
the economic and social processes are always restructured in space and time and such
processes are even accelerated by globalisation. There are restructuring and relocating
processes under way both in Europe and beyond. In order to gain a precise and realistic
picture of territorial processes, it is worth learning the spatial processes that have already
happened and their impacts on the spatial structure, since these may enable us to break
out from the disadvantaged situation.

THE SITUATION AND PERSPECTIVES OF HUNGARIAN AGRICULTURAL
MACHINERY MANUFACTURING

By: Husti, Istvan — Antos, Gabor — Lérincz, Laszl6 — Bak, Arpad

Keywords: Hungarian agricultural machinery manufacturing, characteristics of
agricultural machinery manufacturing, innovation activity.

The Hungarian agricultural machinery manufacturing industry is about 150 years old.
This period included dynamic boosts as well as occasional declines. The biggest change in
the recent development of the industry was brought by the change of the political system
at the end of the 1980s. The bigger, mostly state owned, institutions were replaced by
small and medium sized enterprises (SMEs). Today, according to the official statistics,
there are 168 companies in Hungary engaged in agricultural machinery manufacturing.
The industry is mostly characterised by the predominance of SMEs (85%), a high ratio
of foreign ownership (56.4%), the total employment number (over 8000 employees), the
export orientation (over 80% due to the export capacity of the bigger manufacturers) and
the export - import balance (+100 million EUR /year).

In order to understand the future perspectives, we analysed those manufacturers —
primarily based on their innovation activities — that generate more than 50% of their
revenues from agricultural machinery manufacturing. We found that they spend 2% of
their total revenues on R+D and 1-1.5% on marketing, even though these factors have a
strong influence on their future. Seventy-one per cent of the analysed companies carried
out product innovation and 66% of them performed technological innovation. In the
case of product innovation the main focus is on improving quality, while technological
innovation also focuses on cutting manufacturing costs. This is in line with international
practice.

Our study revealed the factors that obstruct innovation (the high risk and high cost,
the lack of knowledge, the low level of innovation potential, the inadequate infrastructure
and the legal, regulatory and tax difficulties) as well as the factors driving innovation.
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From this list, the most important factor is the potential of professional exhibitions
and this is being acknowledged and more and more valued by most of the Hungarian
enterprises.

THE ROLE OF EFFICIENCY IN THE PROFITABILITY OF TABLE EGG PRODUCTION
IN HUNGARY

By: Sz6116si, Laszlo

Keywords: technological factors, physical efficiency, deterministic model,
profitability, competitiveness.

The Hungarian egg industry was the loser from Hungary’s accession to the EU. Over
the past nine years the number of laying hens producing table eggs and consequently
egg production fell by 30%. In the Hungarian market 25-30% of shell eggs come from
imports. The producer prices compared with the high input prices are constantly low,
except in 2012. The objective of this study is to determine the cost and income situation
of egg production in relation to different production levels in Hungary for 2012 based
on technological data.

According to statistics, Hungarian table egg production was on average loss-making
in 2012. However, besides average technological parameters and physical efficiency
in professional aspects, production can be profitable and competitive. As the results
demonstrate, it is not worth sparing on neither the level of technology nor the quality
of inputs (pullet and feed). Based on economic results, the more expensive and modern
technology, the more expensive, but better feed and pullet in the quality of ingredients
and other criteria can give multiple returns due to the better physical efficiency. In our
opinion the key objective of future developments should be increasing efficiency, since this
is needed for raising profitability and competitiveness. All the required constituents are
available on the market (technology, expertise, etc.), thus it is not impossible to achieve.
In order to reach these goals, a certain amount of capital and innovative farmer attitude
are required. Moreover, plants operating with weaker efficiency are more susceptible to
negative effects originating from the fluctuation of input-output prices. That is, weaker
technical efficiency makes the business more sensitive to the fluctuation of input-output
prices. So, I highlight the importance of physical efficiency regarding the profitability of
table egg production.

THE ROLE OF THE EUROPEAN PARLIAMENT IN THE ELABORATION OF THE
LEGISLATIVE INSTRUMENTS OF THE COMMON AGRICULTURAL POLICY FOR
THE 2007-2013 EU PROGRAMMING PERIOD

By: Kovacs, Attila

Keywords: Common Agricultural Policy, European Parliament, consultation
procedure, logistic regression.

After the enlargement of the European Union and the European Parliament (EP) elec-
tions in 2004, Members of the European Parliament (MEPs) had for the first time the
opportunity to participate in the elaboration of the legislative instruments of the Com-
mon Agricultural Policy (CAP) for the 2007-2013 programming period. The EP proposed



