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Hatékonysag és foglalkoztatas a magyar
mezogazdasagban
Hozzaszolas Mészaros Sandor és Szabo Gabor vitacikkéhez

B1r6O SzaBorcs — RAcz KATALIN

Kulesszavak: mezégazdasagi foglalkoztatas, vidéki munkanélkiiliség,

s

foglalkoztatasbdvités.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A mezégazdasag foglalkoztatasban betoltott szerepének visszaesése a nemzetko-
zitendenciakhoz hasonléan Magyarorszagon is tapasztalhaté. Az élémunka-felhasz-
nalas mérséklédését a rendszervaltozas okozta tarsadalmi, gazdasagi valtozasok,
tovabba a modern technolégiak alkalmazasa, a termelési szerkezet leegyszeriiso-
dése, valamint a specializaci6 és a koncentraciéo mellett f6ként a nemzetgazdasag
mas agazataiban elérhet6é magasabb jovedelmek és a kedvezG6bb munkakoriilmé-
nyek gyorsitottak fel az elmult évtizedekben. Ennek ellenére a vidéki megélhetés
egyik alapveté forrasa a mezégazdasag maradt, melynek onellatasi, foglalkoztata-
si és jovedelemtermel$ szerepe 6sszehangolt, célzott, a tényleges fejlesztési sziik-
ségletekre reagalo szakpolitikai beavatkozasok alkalmazasa mellett akar tovabb
ergsodhet. Nemzetgazdasagi szempontbol elsGsorban a piaci lehetségek kihaszna-
lasara épiil6 foglalkoztatasbgvités teremthet fenntarthaté munkahelyeket. Emellett
az 6koszocialis céla tevékenységek bigvitése is rejt magaban mezégazdasagi munka-
hely-teremtési lehetéségeket.

BEVEZETES jelentds tartalékok meglétére utal (Mésza-

Ahatékonysag Magyarorszag nemzetkozi
versenyképessége és gazdasagi novekedése
szempontjabol egyarant kiemelten fontos
teriilet, az exportpiacok és a hazai fogyasz-
tok megtartésa is a hatékonysag novelését
igényli (Harangi-Rakos — Szabd, 2011).
Aversenyképes, innovaciora épit6 gazdasag
megteremtése vidéki térségeink fejlédése
szempontjabol is létfontossagi. A hazai ag-
raragazat hatékonysaganak mértéke mind
agazatonként, mind iizemenként erételje-
sen differencialt, ami a fajlagos hozamokat
és a hozamingadozésokat figyelembe véve

ros — Szabo, 2014; Popp, 2014).

A hatékonyséag novelése részben a mun-
katermelékenység javulasaval érhet6 el,
amely él6munka-megtakaritassal jar,
ugyanakkor a specializaltabb, képzettebb
munkaerd irdnt tAmaszt novekvd igényt.
A munkatermelékenység-novekedést be-
folyasol6 faktor a foglalkoztatottak iskolai
végzettsége, amely a hazai agraragazatot
tekintve nemcsak az Eur6pai Uni6 atlagatol
marad el, hanem a tébbi nemzetgazdasagi
ag foglalkoztatottainak iskolai végzettsé-
gétdl is (Popp, 2004). Ugyan a képzettség
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tekintetében az elmult id6szakban pozitiv
iranyu valtozasok torténtek, ezek f6ként a
mezdgazdasagot elhagyd munkaerdvel fiig-
genek 0ssze, ami mar énmagéban is a kép-
zettségi szint emelkedését eredményezte
(Kapronczai, 2010). A hazai kérnyezetben a
gazdalkodok piaci versenyképességére ked-
vez6tleniil hat az alacsony szint{ idegen-
nyelv-tudés és a digitalis irastudatlansag is,
ami az innovaci6 alapjat jelent6 nemzetkozi
kapcsolatokhoz valé hozzaférésnek is gatja
(Benkd6-Kiss et al., 2010).

A gazdak szamat és az Osszes foglalkoz-
tatotthoz viszonyitott aranyat egyre inkabb
amezdgazdasagon kiviili jovedelemszerzés
lehet6ségei hatarozzak meg (Popp, 2004).
Aziskolazottsagi szint emelkedése a gazda-
sagiranyitas szinvonalt emeli, ugyanakkor
a mez6gazdasagon kiviili munkavéllalas
kilatasait is noveli (Swinnen — Dries, 2003).
A hazai kornyezetben a nemzetgazdasagi
atlag alatt marad6 mezdgazdasagi munka-
bérek, a kedveztlen munkakoriilmények,
valamint a mez6gazdasagi tevékenység
alacsony tarsadalmi, erkolcsi presztizse is
més nemzetgazdasagi dgazatok felé tereli a
képzettebb, fiatalabb munkavallalokat (Mé-
szaros — Szabo, 2014). Az idGsebb generacid
visszavonulésat, a fiatalabb csaladtagok
mezdgazdasagon kiviili munkavallalasét
eredményezi a kisméretii gazdasigok sza-
ménak csokkenésével és a fennmaradd
iizemek teriiletének novekedésével egyiitt
jaré koncentracios folyamat is.

A mezbgazdasig versenyképességének
novelése korszerd technologiak alkalma-
zasat igényli. A technoldgiai fejlesztést a
hazai mez6gazdasigban az élémunka-erd
alacsony ara, illetve a fekete, sziirke foglal-
koztatas visszafogja. A kisebb, t6kehianyos
gazdasagok esetében hidnyoznak a hitelhez
jutési esélyeket javitd termel8i 6sszefogasok
(Harangi-Rdkos — Szabé, 2012). A termelés
finanszirozasiban és az Gjitasok terjesztésé-
ben meghataroz6 szerepet jatszo integratori
halézatok f6ként a gazdalkodok sziikebb, t6-
keerGsebb, hitelképesebb csoportjat érik el,

és elsGsorban a sajat fejlesztésii termékek,
technologiak, szolgaltatasok értékesitésére
korlatozddnak. Beruhazasi tevékenységiik
soran a gazdalkoddk szdmara nehézséget
jelent az informaciot, gyakorlati tapaszta-
latokat kozvetit6, megbizhatd tandcsadok
kivéalasztasa, de az tizleti kozvetits szer-
vezetekkel szemben is hidnyzik a bizalom
(Biré et al., 2014).

A kapacitasok kihasznélatlansaga, illetve
pazarl6 hasznélatalegalabb akkora problémat
jelent a mez6gazdasagban, mint a t6kehidny
(Popp, 2014). A gazdaségi szerkezetatalaku-
14s 6ta eltelt idGszakban a hazai agraragazat-
ban egyszerre volt jelen a ,talberuhdzas” és
a beruhazasi hidny: az elérhet6 tdmogata-
sok hatasara szamos gazdasag tulfejlesztett
— kiilonosen a miiveléshez sziikséges er6gé-
pek vonatkozasaban —, ugyanakkor kevés
valéban innovativ beruhazés valosult meg
(Kapronczai et al., 2005).

A piacok miikodését befolyasoldo mez6-
gazdasagi timogatéasok hatasara jelentGs
mennyiségl tobblettermelési er6forras
(kozte munkaerd) keriil felhasznalasra.
A kibocsatastol fiiggetlenitett tdAmogata-
sok a munkaer§-kidramlis mérséklését
eredményezik (Balkhausen et al., 2005).
A vidékfejlesztési tamogatasok féként a
meglévé mezdgazdasigi munkaerd megor-
zését segitik, G4j mezégazdasagi munkahe-
lyek 1étrehozasdhoz azonban csak mérsé-
kelten jarulnak hozza (Tamme, 2004). Az
alacsony technologiai szinvonalti mezégaz-
dasagi tevékenységben jelentds in. kapun
beliili munkanélkiiliség rejt6zik, mely a
hatékonysag novekedésével felszinre ke-
riilhet. A kizarolag technologiai korszert-
sitésen alapul6 értéknovelés ugyanakkor
az agraragazatban a foglalkoztatas tovabbi
mérsékldését eredményezné (Bird et al.,
2012).

FOGLALKOZTATASI TENDENCIAK
VIDEKEN

A globalis trendeket tekintve a vidé-
ki és varosi térségek kozotti jellegzetes
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életmodbeli kiilonbségek egyre inkabb
elmos6dnak, mikézben az egyes vidéki
térségek gazdasagai — adottsagaiktol fiig-
gben — eltéro fejlédési palyakon mozog-
nak. A termelési eréforrasok megléte és
a piacok tavolsaga mellett egyre nagyobb
szerepet kap a helyi iizleti kornyezet al-
lapota, a human és a tarsadalmi téke, a
vallalkozo6i kulttara, az tizleti halézatok,
illetve a helyi vezetés szinvonala (McQuaid
— Gregg, 2006).

Az elmult évtized nemzetkozi és hazai
gazdasagi folyamatait vizsgalva alapvetd
kiilonbségként értékelhetd, hogy mig a vi-
laggazdasagi valsag el6tt az Eurdpai Unio-
ban a gazdasagi fellendiilés a foglalkoztatas
dinamikus béviilését eredményezte, addig
Magyarorszagot — f6képpen a gazdasag el-
htz6d6 szerkezeti atalakulasabol adodo-
an — joval alacsonyabb szintrdl kiindulva
lényegesen mérsékeltebb munkaeré-piaci
elmozdulas jellemezte. A 2008-ban meg-
kezd6d6 gazdasagi vilagvalsagot kovetGen

ezzel ellentétes tendencia mutatkozott. Ma-
gyarorszagon rovid idé alatt gyors iitemi
foglalkoztatasi konszolidaci6 ment végbe,
amelynek eredményeként a foglalkoztatas
2012-ben elérte a valsag elbtti szintet, mi-
kozben az EU atlagdban 2009—2012 ko-
z0Ott valtozatlanul esokkent a foglalkoztatas
(Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2013).
E folyamatok arra hivjak fel a figyelmet,
hogy a hazai foglalkoztats alacsony szinten
stabilizalodott.

A vidék népességmegtartd képességét
leginkabb az ott él6k életmindGsége, fog-
lalkoztatési, jovedelemszerzési lehetGségei
hatarozzak meg. E tekintetben a vidék hat-
ranyainak elmélyiilését jelzi az orszagos at-
lagtol jelent6sen elmarado véallalkozasstira-
ség, az alacsony aktivitasi arany, valamint a
tartosan magas, elhiz6d6é munkanélkiiliség
(1. tablazat).

A globalis valsag nyoméan jelentkezd mun-
kaerGkereslet-visszaesés kiilonosen kedve-
zGtleniil hatott a palyakezd6 (25 év alatti)

I. tablazat
Foglalkoztatashoz kapcsol6dé fontosabb mutaték alakulasa térségtipusok szerint,
2003-2013

Megnevezés Ev Alapvetéen | Atmeneti | AlapvetSen Orszag
varosi vidéki dsszesen

Aktivitasi arany (15— 2003 58,3 52,1 53,4 53,8
74 éves népességen be- 2013 62,0 56,7 56,3 57,5
1), % Valtozas (%) 106,3 108,8 105,4 106,9
Foglalkoztatottak szdma, 2003 749, 1316,7 1856, 3921,9
ezer {8 2013 769,1 1384,6 1784,7 3938,4
Valtozas (%) 102,7 105,2 96,2 100,4

Munkanélkiiliek szama, 2003 28,4 91,2 124,9 244,5
ezer {8 2013 69,2 171,3 208,5 449,0
Valtozas (%) 243,7 192,4 166,9 193,6

Nyilvantartott alliskere- 2004 22,9 152,8 224,8 400,5
s8k szama, ezer f& 2013 38,5 157,5 218,3 414,3
Valtozas (%) 168,1 103,1 97,2 103,4

Nyilvantartott palyakez- 2004 1,2 14,2 19,9 35,3
dé allaskeresdk szama, 2013 2,8 20,6 28,9 59,3
ezer 6 Valtozés (%) 254,5 145,0 144,7 168,0

Vallalkozass(irlség (ezer 2003 109,6 62,5 55,4 67,1

lakosra juté vallalkoza- 2013 110,0 78,4 58,6 69,1
sok szama), db Valtozas (%) 1004 1254 105,8 103,0

Forras: KSH STADAT alapjan az AKI Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan készitett 6sszeallitas
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vidéki fiatalok elhelyezkedési esélyeire.!
AKképet arnyalja, hogy az oktatasi expanzid
kedvez6 hatasai az eréforras-hidnyos vidéki
térségekben csak korlatozottan érvényestil-
nek, a fiatalabb, képzettebb rétegeket érin-
t6 migraci6 ugyanakkor f6ként a vidéket
stjtja. Az utébbi nagysagrendjét mutatja,
hogy 2001—-2013 koz6tt tobb mint szzezer
vidéken él6 lakos aramlott Magyarorszag
atmeneti és varosi térségeibe.

A mezdégazdasag kozvetlen foglalkozta-
tasi szerepe csokkend (1. bra). A 2013. évi
Gazdasagszerkezeti Osszeirds elGzetes
adatai ugyanakkor a nem fizetett csaladi
munkaer6 tovabbi (2010-hez viszonyitva
8%-0s) csOkkenése mellett az id&szaki
fizetett munkaerd szaméanak novekedé-
sét mutatjak mind az egyéni gazdasagok,
mind a gazdaséagi szervezetek esetében. Az
allando fizetett munkaer6 szama szintén
novekedett, 2013-ban az egyéni gazdasé-
gok kozel 12 ezer alland6 alkalmazottat

jelentettek, 30%-kal tobbet, mint 2010-ben.
Az altaluk elvégzett munka mennyisége is
hasonl6 aranyban, mintegy 33%-kal nétt,
meghaladta a 10 ezer EME-t. A névekmény
hatterében az alkalmi foglalkoztatas jogsza-
balyi, ad6zasi hatterének egyszertisitésével,
a munkaiigyi ellen6rzések szigorodasaval
osszefiiggésben féként a sziirke, fekete fog-
lalkoztatas ,,fehéredése” all.

Ahazai foglalkoztataspolitika egyik alap-
vetd problémaéja, hogy eszkoztaraban kevés
atamogatott és az elsGdleges munkaerGpiac
kozotti atjarast megteremt6 beavatkozasi
eszkoz, ezzel Osszefiiggésben a munka-
er§piac szegmentaltsdga az 1990-es évek
elején kialakult torésvonalak mentén az
ut6bbi idGszakban tovabb erdsodott (Csoba
et al., 2011). A foglalkoztatasi lehetGségek
aggasztd hidnyara utal, hogy a munkanél-
kiiliek korében folyamatosan novekszik a
foglalkoztatési tapasztalattal egyaltalan
nem rendelkez6k (2013-ban 17,2%), illetve

I.abra

Mez6gazdasagi munkaerd-felhasznalas, 2000-2012

80O
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2010

Forrds: KSH, 2014 alapjan az AK| Vidékpolitikai Kutatasok Osztalyan késziilt abra

! A2012. évi KSH-adatok alapjan Magyarorszagon az oktatasban, képzésben részt nem vevd, 25 év alatti fiatalok
szédma 170,7 ezer f6 volt, amely a 15—24 év kozotti 1161,2 ezer fiatal 14,7%-a. A palyakezd6 munkanélkiiliek fele élt
2012-ben alapvetGen vidéki térségben (KSH STADAT, 2012).
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a huzamosabb ideje (t6bb mint 8 éve) mun-
ka nélkiil 1évék aranya (2013-ban 8,0%).
A piaci alapu foglalkoztatasi formak hia-
nyaval 6sszefliggésben jelentds a fiatal kor-
osztaly timogatott foglalkoztatési formak-
ban (kiilonosen a kozfoglalkoztatasban)
vald részvétele.? A kozfoglalkoztatasnak az
atmeneti jovedelmek mellett az &rnyékgaz-
daség elhagyasaban, a munkaeréképzéssel,
valamint a munkatapasztalat-szerzéssel
osszekapcesolt fejlesztésben van meghaté-
roz6 szerepe, munkaerG-piaci reintegraléd
hatasa azonban csekély (Csoba et al., 2010).
A résztvevik 1étszadma alapjan legjelent6-
sebb tamogatott forma, a kozfoglalkoztatas
esetében az érintettek atlagosan 5-10%-a jut
vissza a program lejarta utan a nyilt mun-
kaerG@piacra (Cseres-Gergely et al., 2012).
A 2012-ben elinditott, dtlagosan 1-1,5 éves
képzési idGtartama, vidéki térségekben
megvalosuld Start mezégazdasagi min-
taprogramok ugyanakkor potencialként is
felfoghatok: a mintaprogramok keretében
(2013 jiniusaig) mintegy 15 ezer résztvevd
szerzett gyakorlati tapasztalatszerzéssel
osszekapcsolt mez6gazdasagi képzettséget
(Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2013).
A profitérdekek kovetése mellett tarsadalmi
funkcidkat is felvallalo, az Eurépai Unié
szamos tagdllamaban névekvd foglal-
koztatasi szereppel jellemezhet6 szocialis
gazdasag kiépiilése a hazai kornyezetben
lassu, a kialakult formak tdmogatasoktol
fliggetlenitett miikodése — eltekintve né-
hény innovativ, a rovid ellatasi lanc réspi-
acainak kiszolgélasara szervez6dé kezde-
ményezéstols — varat magara.

A kiegészité jovedelemszerzés vidéki
lehetbséget adottak, ezt jelzi, hogy 2013-
ban 227 ezer gazdasag folytatott onellatas

céljabol mezbgazdasagi termelést. Emellett
terméktobbletével tovabbi kozel 100 ezer
gazdasag a piac alkalmi szerepl&je. A me-
z6gazdasag jovedelemkiegészits szerepének
jelentGségére utal a mezégazdasaggal fog-
lalkoz6 haztartasok magas szama is. T6bb
mint 1 millié olyan héaztartést tartottak
nyilvan 2013-ban, amelyek ugyan nem ér-
ték el a gazdasagkiiszobot, de valamilyen
mezbgazdasigi tevékenységet végeztek
(KSH, 2014).

MEZOGAZDASAGI
FOGLALKOZTATASBOVITESI
POTENCIAL

Magyarorszagon a munkaerdpiac talking-
latat kitevs tobb mint 200 ezer vidéken é16
aktiv allaskeresd mellett tovabbi 2,5 millio
f6s gazdasagilag inaktiv népesség is a mun-
kaerépiac potencialis szereplGje. A hatékony
termelés igényét és a foglalkoztatasbGvités
sziikségességét egyarant figyelembe véve
a piaci igények és a szocialis szempontok
egyiittes érvényesitése alapjan a mezégaz-
dasagban 80-147 ezer f6 teljes munkaidé-
nek megfelel6 foglalkoztatasbouiilés érheté
el (2. tiblazat).

A bévités egyharmada piaci alapon hoz-
hato létre, amely részben ij munkahelyek
kialakitasabol, részben a jelenlegi munka-
eré egyenletesebb kihasznalasabol, illetve
a feketefoglalkoztatés tovabbi fehéritésébdl
szarmazhat. A mezGgazdasag jelenlegi ter-
melési struktarajat és az eréforrasok elosz-
lasat figyelembe véve ez elsGsorban a magas
hozzaadott értéket teremtd tevékenységdi-
verzifikaciéra épiilve, a piaci kereslethez
igazodd munkaigényes dgazatok (kertészet,
allattenyésztés, iiltetvényes gazdalkodas)
fejlesztésével, valamint a tobbfunkcios, a

2 Akozfoglalkoztatasban részt vevs 25 év alatti fiatalok aranya (2012-ben) az 6sszes kozfoglalkoztatott tobb mint

tiz szdzaléka volt (Ignits — Nagy, 2013).

3 Pozitiv példat jelentenek a talnyomoérészt 6nkorményzati kezdeményezésre induld, helyi termékfeldolgozast
folytato, tajjellegli termékeket (példaul savanytisag, lekvar, gy6gynovény, konyhakerti vetémagvak) el6allito
programok (példaul Bikal, Tiszaadony, Tiszacsécse, Taristvandi, Rozsaly), amelyekben a termékek hasznosita-
séra alakossagi piacokon, illetve a kozétkeztetésben keriil sor.
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2. tablazat
Mezdégazdasaghoz kot6dé munkahelyteremtés vidéken 2020-ig
Megnevezés a Létszdm
(ezer EME) megoszlas (%)

Piaci alapt kozvetlen munkahelyteremtés osszesen 23-51 30-35
Agazati kilatasok 8-26 10-20
Tevékenységdiverzifikacio 15-25 15-20
ebbél élelmiszer-feldolgozds 8-12 8-10

kozvetlen értékesités 4-8 5

z6ldgazdasag 3-5 3-4
Piaci alapi munkahelyteremtés dgazaton kiviili foglalkoztatasi hatasa 5-15 5-10
Szocidlis alapu kézvetlen munkahelyteremtés 6sszesen 50-75 50-60
Kozfoglalkoztatas, komplex programok 10—-15 10—15
Szocialis foldprogram 1015 10—-15
Szociilis szovetkezet 5-10 5-7
Sajat fogyasztasra termelés bdvitése 25-35 25-30
ebbél egyéni gazdasagok 10-15 10—15

haztartasok 15-20 15-20
Szocidlis alapi munkahelyteremtés multiplikator hatasa 2-6 5
Agazathoz kétéd6 munkahelyteremtés mindésszesen 80-147 100,0

Forras: Biré etal., 2012

termelésen tul az 6koszocialis funkciokat
is magaban foglalé mez6gazdaséag kialaki-
tasaval érheto el.

A piaci alapt foglalkoztatast tekintve,
kozvetleniil a mezégazdasaghoz kotédéen
8-26 ezer EME potencidlt az dgazatok fej-
lesztésével elérhet tobbletmunkaerd-igény
alapozhat meg. A piaci kilatasokat szamba
véve és a lehetGségeket kihasznalva 2020-ig
szakagazatonként eltéré mértékd, 6sszessé-
gében mintegy 5-10%-os tobbletkibocsatas
prognosztizalhat6. A kibocsatas béviilése
a novénytermesztésben elsésorban a na-
gyobb mennyiségii kézi munkaer6t igényld
gyiimolcsidgazatban, valamint a zoldség-,
sz616- és boragazatban eredményezhet je-
lent&sebb tobbletmunkaerd-felhasznalast.
Az éllattenyésztésben a sertés- és barom-
fidgazatban, valamint a hismarhatartas
teriiletén ugyanakkor még névekvd ki-
bocsatas mellett is csak mérsékelt mun-
kahely-teremtési potencial mutatkozik.
A mezbgazdaségi alaptevékenységen kiviil a
diverzifikacié novelheti jelentés mértékben
(akar 15-25 ezer EME-vel) a gazdasagok

munkaerd-felhaszndlasat és jovedelmét.
A foglalkoztatas b&vitésében kitlintetett
szerepet tolthet be a gazdasigok f6ként
elsGdleges élelmiszer-feldolgozasa (8-12
ezer EME), mivel a feldolgozottsag novelé-
se egyszerre teremt hozzaadott értéket és
munkahelyet. A kdzvetlen termékértékesi-
tés novelése is kinal munkahely-teremtési
lehetgségeket (mintegy 4-8 ezer EME), a
megujulé energiatermeléshez hasonlban,
ennek bévitése néhany ezer (3-5 ezer EME)
piaci alapt munkahely 1étrejottét eredmé-
nyezheti az dgazatban.

A foglalkoztatas piaci alapt b6vitése — a
munkaerd-kereslet novelésével — egyér-
telmtien a gazdasagi novekedést szolgalja.
A munka mindségének, termelékenységé-
nek javitasaval elérhetd tobbletjovedelmek
a foglalkoztatési szandékot és a munka-
vallalasi hajlandésagot egyarant tovabb
fokozzak. A tényleges piaci alapi munka-
helyteremtést ugyanakkor korlatozhatja,
ha a kibocsatas béviilése elsGsorban a mar
meglévs termelési struktaraban jelen 1évg

s

munkaeré munkaidejének bovitésével keriil
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megvaldsitasra. A foglalkoztatas bovitésé-
nek tovabbi korlatjaként jelentkezhet, hogy
amezGgazdasag egészét tekintve a techno-
logiai korszertisités munkaeré6t kibocsato
hatasa a foglalkoztatasban — az agazatok
kozotti jelentSsebb szerkezeti atalakulas
miatt — egyrészt fokozottabban érvényesiil,
mésrészt a sziikosen rendelkezésre 4llo,
képzettebb munkaerd irant tdimaszt no-
vekv( igényt. Ez ugyanakkor a mezégazda-
sagban a rugalmas foglalkoztatasi formék
tovabbi térnyeréséhez, illetve a képzettebb,
fiatalabb munkaerd bevonasahoz teremt
kedvezg feltételeket.

A megfelel§ szaktudassal, a munkaerd-
piacon értékesithetd készségekkel, illetve
az onfoglalkoztatas alapvet§ feltételeivel
(foldteriilet, forg6t6ke) sem rendelkezé
lakosséagcsoportok szamara a szocialis
jellegii, kozpontilag tAmogatott munka-
helyteremtés jelenti az egyetlen kapcsolatot
amunka vilagaval. A foglalkoztatasbvités
e formé4ja esetén a gazdasagi hatékonysag
mellett a tarsadalmi hasznok szambavé-
tele is sziikséges. A mezdégazdasagi fog-
lalkoztatas bévitésének fele-kétharmada
szocialis alapt lehet, mig a fennmarado
rész (10-15%) multiplikator hatasként
mas agazatokban kézvetetten jelentkez-
het. A szocialis alapt foglalkoztatasbGvités
szempontjabol a szocidlis foldprogramok
(10-15 ezer EME), a mezégazdasagi kozfog-
lalkoztatés (10-15 ezer EME) fenntartésa,
illetve a tamogatott és a nyilt munkaerdpiac
kozotti szakadékot dthidalo, atmeneti fog-
lalkoztatasi forméakat kinalé (szocialis sz6-
vetkezetek, egyéb tarsadalmi vallalkozasok
bevonéasaval) szocialis gazdasag (5-10 ezer
EME) fejlesztése tiinik célravezetd eszkoz-
nek. A résztvevék akar t6bb programba

is bekapcsolodhatnak, igy egyszerre sze-
rezhetnek az onallésodas alapjat jelentd
termelési ismereteket és munkatapaszta-
latokat. A szocidlis eszkozok alkalmazasa
elGsegitheti a haztartasok sajat eréforra-
saira tdmaszkodo termelési tevékenységek
megalapozasat, bévitését (akar 25-35 ezer
EME-vel), mely jelentés munkaidé-lekotés
mellett az élelmiszer-kiadasok mérsék-
lésében tolthet be szerepet. A gazdasagi
hatasokat tekintve a munkajovedelembdl
él6k aranyanak emelkedése az alapvetd
infrastruktarak és szolgaltatasok iranti
keresletet noveli, ami tovabbi, részben az
agrobizniszhez, illetve mas agazatokhoz
kot6d6 munkahelyteremtést indukalhat.
Kozvetett (multiplikator) hatasként 2020-
ig a piaci alapt mez8gazdasagi foglalkozta-
tasbol 5-15 ezer, a szociélis teriileten pedig
2-6 ezer Uj, agazaton kiviili munkahely
jOhet létre vidéken.

A szocialis alapu foglalkoztatasbéviilés
a szlik értelemben vett munkaer6-piaci
hatasokon tal szdmos tovabbi kedvezd
gazdasagi, tarsadalmi kovetkezménnyel
is egyiitt jar. A marginalizalodott csoportok
amezGgazdasagi termelésre, Onellatasra, az
ongondoskodésra val6 felkészités mellett
életszinvonaluk novekedésével zarkozhat-
nak fel, gazdasagi-tarsadalmi aktivitasuk
novekedhet. Ezzel a tart6s mélyszegény-
ségben é16 fiatalabb generaciok szamara is
kitorési lehetGségek teremtédnek. A piaci
alapt és a szocialis munkahelyteremtés
kozott felléps helyettesitési hatas mel-
lett a szocialis alapi munkahelyteremtés
megnovekedett fogyasztoi igényei a beru-
hazasok, termékek és szolgaltatasok irant
a foglalkoztatas mérsékelt piaci alapt bé-
vitését eredményezhetik.
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manufacturer and importers look out for their own interests. The consumer is the one
who makes the decisions.

The aim of the study is to examine customer satisfaction, exploring the influencing
factors through an example of an agricultural machinery manufacturer as a special
market, which has been present in Hungary for several decades. The first part of the
research is based on a questionnaire, which includes closed questions. Answers given
by nearly 500 customers have been processed. The customers were selected from among
those, who bought five types from agricultural machinery in 2006. I interviewed a fur-
ther 60 farmers in person and over the phone in 2012 and 2013, based on the same ques-
tionnaire. My research results have shown that the farmers who purchased machines
from the database IU examines were more interested in the services linked to the ma-
chines than issues connected to the manufacturing process.. The data in the study also
implied that while customer loyalty is of great importance, it is not linked as strongly to
satisfaction with the distributor as another study in the automotive industry found.

EFFICIENCY AND EMPLOYMENT IN HUNGARIAN AGRICULTURE

By: Biro, Szabolcs — Racz, Katalin

Keywords: agricultural employment, employment expansion, rural unemployment.

Similar to international trends, the decline of the role of agriculture in employment
can be also observed in Hungary,. The decline of labor-use was accelerated by social
and economic changes as a result of the transition after the fall of socialism. In agricul-
ture, the use of modern technologies, the simplification of production structure, spe-
cialization and concentration, the higher income available in other spheres of national
economy, as well as more favorable working conditions have led to an outflow of labor
in the last decades. Nevertheless, one of the most fundamental sources of rural liveli-
hood is still the agriculture, whose role concerning self-sufficiency, employment and
income-generation can be strengthened by appropriately targeted measures in order to
implement effective policy interventions responsive to existing development needs. In
economic terms, sustainable jobs can be created by an employment policy, which is pri-
marily based on the exploitation of market opportunities. Apart from this, the expan-
sion of eco-social activities also includes opportunities for job creation in agriculture.



