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STRUKTURALIS ATALAKULAS A HAZAI HUSIPARBAN

NAGYNE PERCSI KINGA

OSSZEFOGLALAS

Publikiciéiban szamos szerzé hivta mar fel a figyelmet arra, hogy hazank EU
csatlakozasanak egyik kulcskérdése a sertéshisvertikumban is a szerkezetatala-
kitas megvalésitasa, a versenyképes iizemi szerkezet kialakitasa.

Az elapro6zédott hisipari szerkezet, figyelembe véve a kiskereskedelem alku-
pozici6janak er6sodését, akadalyat képezi az agazati minéségstratégia megvalo-
sitasdnak is, hiszen emiatt a hisipari szerepl6k nagy része képtelen érdekei érvé-
nyesitésére, életképes koordinacidk, integraciok létrehozasara és miikodtetésére.
Megindult ugyan a koncentraci6 és specializacio, de ez még nem kielégité mérté-
kii a versenyképes hiusiparral rendelkezé EU tagorszagokhoz viszonyitva.

A Kkoncentracidt és specializaciét az is gatolja hazankban, hogy mig az Euré-
pai Uniéban az elsédleges feldolgozas (darabolds, csontozas), amelyet dontéen a
vagéhidak keretei kozott végeznek, teljesen elkiiloniil a tovabb-feldolgozastol,
addig nalunk ez a ,,kombinat-elv” érvényesiilése miatt nem jellemz6. Ez ut6bbi,
az iizemkialakitassal osszefiiggésben, szamos esetben okozott nehézséget az élel-
miszerbiztonsagi és higiéniai el6irasok betartidsiban. Ennek ellenére az elmilt
néhiny évben folyamatos javulas figyelheté meg a higiéniai, élelmiszerbiztonsagi,
kornyezet- és allatvédelmi kovetelmények teljesitésében, ami egyrészt annak ko-
szonhetd, hogy a SAPARD tamogatasokat széles korben igénybe vették, masrészt
szamos olyan iizemet bezirtak, melyek az alapvet6 kovetelményeket nem teljesi-
tették, illetve ahol az iizem kialakitasa ezt nem is tette lehetévé.

BEVEZETES

A hazai husipar strukturalis atalaku-
lasanak, és annak a fobb versenytars, fej-
lett sertéshis-termelé EU tagallamoktol
valé eltéréseinek vizsgalata bonyolult
feladat. Nem elég kidolgozottak az eltérd
struktirdk Osszehasonlitdsanak modsze-
rei, figyelembe kell venni, hogy az egyes
EU tagorszagokban kialakult, verseny-
képes struktirak évtizedek alatt épiiltek
ki, és jelent6s hagyomannyal rendelkez-
nek.

Ugyanakkor a magyar sertésipar fej-
16dését ellentétes folyamatok jellemezték
az ’90-es években. A piaci és a kdzgaz-

dasagi koriilmények a rendszervaltas ko-
vetkezményeként gyorsan megvaltoztak.
A korabbi évekre jellemzé struktirdk
meghatéroz6 része felbomlott. (1) igy
egyre fontosabb a versenyképes husipar-
ral rendelkez6 EU tagorszdgokban kiala-
kult struktirak, a fébb tendencidk vizs-
galata, hiszen a magyar termékeknek az
EU egységes piacan kell helytéllniuk. A
tanulméanyban a szakirodalmi publikéci-
ok, a rendelkezésre 4all6 konkrét adatok
és informaciok alapjan elemeztem a ha-
zai husipar szervezeti-lizemi struktirajat,
fébb valtozasait, a hazai és a nemzetkozi
helyzet kozétti kiilonbségeket, a struktu-
ralis atalakulés fontos tényezoit.
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AZ EU CSATLAKOZAS HATASARA
HAZANKBAN BEKOVETKEZO
SZERKEZETI VALTOZASOK

A hazai élelmiszeripar szakégazattél
fiiggetlen szerkezeti probléméjaként a
kapacitasok alacsony kihasznaltsagat, a
megfeleld szakosodds hidnyét, az ala-
csony hozziadott-érték termelést, a ter-
mel6k és a feldolgozok kozotti kapcsola-
tok felbomlésat és a modernizalé beru-
hazasok elmaraddsat emliti a szakiroda-
lom. Az élelmiszer-kiskereskedelem
mindekézben hazankban is egyre na-
gyobb szervezeti egységekké koncentra-
16dik, az értékesitési csatornan beliil egy-
re inkdbb meghatdroz6 iranyitéva valik,
és integraciés kapcsolatok nélkil is ké-
pes érdekei érvényesitésére. A kiskeres-
kedelem piaci alkuerejének fokoz6dasa-
val egyre er6sebb nyomast fejt ki a fel-
dolgozasi és az alapanyag-termelési fé-
zisra, a termel6kkel és feldolgozokkal
szemben tdmasztott elvarasai kozelitenek
a nyugat-eurépai szinthez. (5) Ez ut6bbi
ugyan pozitivan is értékelhetd, de mind-
ezek a folyamatok egyben akadélyait is
képezik az 4gazati mindségstratégia
megvaldsitidsanak, hiszen a sertéshus-
feldolgozés elaprézédott szerkezete mi-
att a husipari szereplék képtelenek érde-
keik érvényesitésére, életképes koordi-
nacidk, integracidk létrehozaséara és mii-
kodtetésére. Példaként emlitheté a mar-
kézott husprogramok korlatozott miiko-
dése, mely tobbek kozott a kereskedelem
részvételének hidnya miatt nem funkcio-
nal megfeleléen, és amelynek alapjat
kellene hogy képezze a magas szinvona-
14 koordin4cio.

Az egyes termékvertikumokon beliil
a fesziiltségek felhalmozodasat Villdnyi
és munkatdrsai (2003) is az élelmiszer-
gazdasag szerkezeti ardnytalansdgaban

latjak, melynek egyik okaként az élelmi-
szeripar nehezen valtozo, hagyomanyos
véllalati struktardjét jelolik meg. A kito-
rés feltételei kozott emlitik a koncentra-
cidt, a tovabbi specializalédast, és mind-
ezekhez kapcsolédva a fokozott mind-
ségellendrzést. (7) Ugyanakkor Csere —
Horn — Papdcsi (1996) szerzOk szerint a
termékpalya integracidban, mint Ossze-
hangolt marketing lancolatban, a szerve-
z6dés irdnya a végtermék gyartotol, for-
galmazotol véarhaté el, mivel rendszerint
rendelkezik a megszervezéshez és mi-
kodtetéshez sziikséges tokével, informa-
cioval, szakmai, tizleti, szervezési felké-
sziiltséggel és képes éttekinteni a ter-
mékpalya egészét. (2)

nyok meghatdrozasa végett érdemes at-
tekinteni az EU csatlakozas, illetve az
EU allategészségligyi ellendrzéseinek
hatdsara a hazai husiparban végbement
szerkezeti valtozasokat.

A hazai vagoéhidi szervezeti-lizemi
struktira igen sajtos, amit a vagéhidak
nagy szdma is aladtamaszt.

A Humil Kft. 1999. évi felmérését,
valamint a Foldmiivelésiigyi €s Vidékfej-
lesztési Minisztérium 2004-es adatait
osszevetve megallapithatd, hogy a hus-
ipari vallalkozasok szdma 5 év alatt ko-
zel 1/3-aval csdkkent. Ezen beliil a leg-
kisebb mértékben a csak feldolgozést
végz0 lizemek szdma, a legnagyobb mér-
tékben pedig a darabolé kapacitdssal
rendelkezd lizemek szdma csokkent
(1. tablazat).

Az lizemek élelmiszerbiztonsagi és

_ higiéniai helyzetének valtozédsa jol nyo-

mon koévethetd, az allategészségiigyi ha-
tosag altal alkalmazott kategériak segit-
ségével.
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1. tiblazat
Hiisipari vallalkozasok szama és tevékenységi koriik
Megnevezés 1999 2004 Valtozas, %
Hisipari vallalkozas 821 598 -27
Ebbdl
Vagohiddal rendelkezik 494 320 -35
Sertést vagd vagohidak 478 307 -36
Darabol kapacitassal rendelkezd tizemek 460 145 -69
Husfeldolgozé tevékenységet végzé iizemek 469 376 -20
Ebbdl
Csak feldolgozéssal foglalkozik 327 278 -15
Feldolgozassal és vagassal is foglalkozik 142 98 -31
EU elfogadott sertésvagéhidak 12 25 +108

Forrds: Humil Kft. és FVM adatok alapjan sajat szamitas

Az tzemek higiéniai statusz szerinti
megkiilonboztetésére jelenleg 7 kategéd-
riat alkalmaz az FVM illetékes Féosztd-
lya (8):

e EU altal elfogadott lizemek

e Derogacids/derogaciora javasolt lizemek

e Nagykapacitasu, megfelelt (a hazai
jogszabéalyokban foglalt feltételeknek
megfelelt) mindsitésii lizemek

e Nagykapacitasu, nem felelt meg mind-
sitésti lizemek

e Kiskapacitasi, megfelelt mindsitésii
tizemek

e Kiskapacitast, részben megfelelt mi-
ndsitésti tizemek

e Kiskapacitast, nem felelt meg mindsi-
tésli izemek

Az tizemek besorolésa az eldirt kove-
telmények teljesitésétdl fliggden valtozhat.

A fenti kategorizalasnak megfeleld-
en, 1999-ben az EU elbirasoknak /2 ser-
tésvdgo iizem felelt meg (EU exportra el-
fogadott)', amelyek kapacitdsa évi tobb

! A husipari véllalkozasok higiéniai statusz szerinti ka-
tegorizalasara 1999-ben még csak harom Kategdridt
alkalmazott az allategészségiigyi hatosag: EU - export-
ra (EU vagy attol szigoribb, pl. USDA elfogadott
tizemek), ,,Nemzeti listan” exportra (EU-ra nem de
egyéb exportbélyegzével rendelkezd tizemek), vala-
mint belfoldi értékesitésre elfogadott tizemek.

mint 5 millié sertés levagaséara adott le-
hetoséget (1. tablazat). 2004 elején a
nyilvéantartasok szerint 92 db EU - elfo-
gadott voroshiis tizem miikodott, melybdl
31 végez vagdsi tevékenységet, és kozii-
lik 25 foglalkozik sertésvdgdssal is,
1 244 600 szdmosdallat ésszkapacitassal.
Ez a 25 tizem adja az 0sszes sertésvagas-
sal is foglalkozd tizem (307 db) Gsszes
kapacitasanak 67%-at. Pozitiv fejlemény
tehat, hogy az EU higiéniai eldirasainak
megfeleld iizemek szdma jelentésen no-
vekedett az EU csatlakozas hatésara.

A 2. tabléazat adatai alapjan leginkéabb
a tobb allatfajt vagd (marha- és sertésva-
g0) tizemek szama csokkent 2004-re, te-
hét e tekintetben valamelyest egyszert-
sodott a vagohidak tevékenységi szerke-
zete.

A rendszervaltas el6tti husipari struk-
tura (kombinat-elv) miatt a nagylizemek
tovabbra is — éltaldban — marha- és ser-
tésvagast, valamint husfeldolgozast foly-
tatnak. A kozepes méretli tlizemek jel-
lemzéen kétféle tevékenységet végez-
nek: vagy véagnak és feldolgoznak, vagy
marha- és sertésvagast folytatnak. A leg-
kisebb iizemek altaldban egyféle tevé-
kenységet végeznek (3. tablazat).
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2. tablazat

A husipari lizemek tevékenységenkénti szerkezete

) Vég’() iizemek :’:yggtstte:::e‘lggﬁoﬁz::_t Feldolgozé iizemek
Megnevezés szama (db) miok szima {dh) szama (db)
1999 2004 1999 2004 1999 2004
Osszesen: 352 195 142 125 327 278
Sertés 172 127 73 72
Marha 15 5 1 2
Sertés és marha 165 15 68 31
Sertés, marha és egyéb - 33 - 18
Sertés és egyéb 8 3
Marha és egyéb - 2 - 2
Juh - 1 - 1

Forrds: Humil Kft., FVM adatok alapjan sajat szamitas
3. tablazat

Husipari helyzetkép 2004-ben

Nagykapaciti- Nagykapacita-| Kiskapaci- | Kiskapacitisi | Kiskapacitasd

Kategéria* elfoEzBio & D;c];z; sit st tasi’ nem részben
& g megfelelt |nem megfelelt| megfelelt megfelelt megfelelt
db
Osszesen virdshiis-| o) 33 28 36 220 181 8
lizem
Osszesen véghhid, 31 32 18 24 109 104 2
husiizem
ebbél
Vag és darabol 14 4 0 5 2 2 0
Vag és feldolgoz 1 1 3 4 18 10 1
Vag, darabol és fel- 10 13 6 6 14 1 0
dolgoz
Csak vag 6 14 9 9 75 81 1
Cuak sertés vagohid, | ¢ 21 9 14 73 64 2
usiizem dsszesen
Osszes vigohid, abol | 32 18 24 107 99 2

vignak sertést is

A sertést is vagé vag6hidakbol
9

Csak vag 4 14 9 73 77 1

vag+ csak darabol 10 4 0 5 2] 1 0

V+F 1 1 3 4 18 10 1

V+D+F 10 13 6 6 14 11 0
szamosallat/év

A sertésvagast is

végzé lizemek dssz. | 1244 600 | 206 933 138 479 95411 91 609,7 65 606 1780

kapacitasa

Csak sertésvago,

husiizem dssz. ka- 645 950 | 125 686 51178 71114 59 968,7 32 264 1780

pacitisa:

Forrds: FVM adatok alapjan sajat szamitas
* Az allategészséguigyi hatdsag altal az uzemek besoroléasara jelenleg alkalmazott kategériak

? Kiskapacitasti az a vagéhid, amelyen nem vagnak hetente 20-nal, évente 1000-nél tobb szdmosallat-
egységet.
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A két adatbdzis ugyan nem teljesen
Osszehasonlithatd, mégis megallapithato,
hogy 5 év alatt, az EU ellendrzéseknek is
koszonhetbéen mind a husipari véllalkoza-
sok, mind a vagéhidak szama csokkent és
megfigyelhetd bizonyos ésszerii specia-
lizacié elindulésa is. Az FVM a 2004. évi
kapacitasadatokat a kiilonbozd allatfajok-
ra vonatkozéan egyiitt, szamosallat-
egységben tartja nyilvan, igy az 1999. évi
adatokkal az §sszehasonlitas nem lehetsé-
ges. Ennek ellenére megéllapithatd, hogy
a vagodkapacitas nem csokkent megfeleld
mértékben, amit alatdmaszt, hogy 2004-
ben a csak sertést vagé voroshusiizemek
(199 db) dsszkapacitasa 987 941 szamos-
allat volt, ami 4,9 millié6 db 100 kg é16-
stly feletti sertésnek felel meg.

Az EU csatlakozéssal tehat a hazai va-
g6hidi struktira valamelyest egyszeriiso-
dott, kedvezd koncentracids, specializaci-
6s folyamatok indultak el, de még mindig
jelentds kapacitastobblettel kiizdiink, és
szamos teriileten elmaradunk a fejlett ser-
téshus-termelé Eurdpai Unids orszagoktdl.

HAZANK ES AZ EUROPAI UNIO
HUSIPARI STRUKTURAJANAK
OSSZEHASONLITASA

Az Eurépai Uni6 legversenyképesebb,
valamint a dinamikusan fejl6dé hiségazat-
tal rendelkez6 orszdgaiban a husipari te-
vékenységeket végzd vallalatokat két,
egymastol hatarozottan elkiilonithetd rész-
re lehet osztani. Az elsédleges feldolgo-
zdst, vagyis a vdgdst, daraboldst és cson-
tozdst, a hagyomanyosan mez6gazdasagi
termel6i tulajdonban 1évé nagylizemek
végzik. Az alacsony hozzaadott érték, va-
lamint a szigorti élelmiszerbiztonsagi, hi-
giéniai, kornyezetvédelmi, allatjoléti felté-
teleknek valé megfelelés, a husipar e szek-
torat er6sen koncentraltta tette. (6)

A tovdbb-feldolgozast, a hisipari
termékek gydrtdsat, az alapvetden keres-
kedelmi szervezetekbdl kialakult hiisfel-
dolgozé iizemek végzik. Ezen vallalatok-

nak a skélaja széles, a magasabb hozza-
adott érték €s a specidlis, vagy lokalis
igények kielégitése lehetdvé teszi a pia-
con maradast, természetesen csak az
egyre szigorodd feltételeknek megfelel-
ve. (6) Mindezekbdl (az elsddleges- €s a
tovabb-feldolgozas elkiiloniilése) nyil-
vanvalo, hogy ezekben az orszagokban
miikddik a hasitott felek kereskedelme is
(aukciok keretében), mely hazankra eddig
nem volt jellemz6, a mér emlitett ,,kom-
binat-elv’ érvényesiilése miatt. Jollehet
jelenleg 187 csak véagassal foglalkozé ser-
tésvagohid miikodik, amelyek tobbnyire
(81%-ban) kiskapacitasu lizemek.

A fentieken kiviil fontos még megemli-
teni, hogy ezen EU orszidgok fejlett piaci
intézményekkel, termel6i piaci szerveze-
tekkel (aukcidk, termeldi csoportok) ren-
delkeznek, amelyek megfeleld alkupoziciot
biztositanak a termel6k szamaéra, és lehet6-
vé teszik érdekeik érvényesitését.

A kovetkezokben azokat az Eurdpai
Unios sertéshiistermeld orszagokat vizs-
galom, melyekr6l egyrészt megfeleld
adatok, informécidk alltak rendelkezésre,
masrészt, amelyek a legversenyképesebb
husiparral rendelkeznek, illetve amelyek
sertéshus-termelése az elmult években
dinamikusan fejlédott és fejlodik.

Franciaorszdg dinamikusan fejl6doé
sertéshus-dgazattal rendelkezik, amelyet
alatamaszt, hogy az elmult 10 évben valt
nett6 sertéshis importdrbol nettd sertés-
hus exportdrré (4. tablazat).

Franciaorszagban koriilbeliil 300 EU
elfogadott/regisztralt sertésvagéhid mi-
kodik. 2002-ben a 11 legnagyobb vagoé-
hidon véagtak le az 6sszes vagasra keriil,
25,7 milli6 sertés 70%-4t.

8 olyan vagéhid miikodik, melyek
kapacitasa meghaladja az évi 1 millié
sertést. Egyiittes piaci részesedésiik
61%-ot tesz ki: a Socopa (3,4 millid);
Cooperl (3,2 millié); Groupe ABC (2,0
mill6) és az Olympig (2,1 millié) cégek a
legnagyobbak. (4)
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4. tablazat

Sertéshis-termelés és felhasznalas valtozasa Franciaorszagban

(M.e.: 1000 t hasitott stly)

Megnevezés 1992 2002
Termelés 1589 2 360
Import 513 474
Export 315 608
Fogyasztés 2057 2224
1 fére jutéd fogyasztas, kg 35,9 36,3
(")nellétottségi szint, % 90,4 106,1

Forrds: SCEE-Agreste

A szovetkezeti és egyéni cégek mellett
igen jelentdsek a ,termeléi csoportok”
(,,groupements”) tulajdondban 1évé vago-
hidak. A Cooperl 100%-ban, a Socopa pe-
dig részben termeldi tulajdonban van. (4)

A francia vagohidak, az Eurdpai Uni6é
nagy sertéshis-termeld orszdgaihoz ha-
sonloan, elsésorban elsddleges feldolgo-
zast, vagast, darabolést €s csontozast vé-
geznek, bér alacsony hozzaadott értéki
termékeket — a hasitott felek 80%-a da-
rabolva hagyja el az lizemet — de nagy vo-
lumenben termelnek, és ezzel igen erds
alkupoziciot biztositanak maguknak a fel-
dolgozoiparral valé targyalasok soran.

Amint az lathato, a francia husipar-
ban igen meghatdrozok a ,,termeldi cso-
portok” tulajdondban 1évdé vagéhidak. A
termeldi csoport tagjai alapanyag terme-
16k, és az els6 ilyen csoport 1968-ban
alakult a kormanyzat, a vagohidak, te-
nyésztd szervezetek €s a takarmanygyar-
tok tdmogatasaval. Jelenleg a csoportok
a termel6k tulajdondban vannak, €s alap-

vetd céljuk a lehetd legmagasabb piaci .

felvasarlasi ar elérése. A csoportok igen
erds alkupozicidval rendelkeznek a va-
gobhidakhoz viszonyitva, mindemellett
azonban Ok is tulajdonosai véagoéhidak-
nak. Kiilonboz6 termeldi csoport tipusok
kiilonithet6k el a sertéshus-termelés terii-
letén Franciaorszdgban. Van olyan,
amelynek fo tevékenysége a véagoser-

tések oOsszegylijtése és vagohidakra szal-
litasa, emellett takarméanyozési, tenyész-
tési, allategészségligyi, technikai €s gaz-
daséagi tanacsadéassal is szolgalnak a ta-
gok szdmdéra. Szadmos termeldi csoport
rendelkezik tulajdoni részesedéssel va-
gohidakban, és létezik olyan, amelynek
tevékenysége szinte az egész termékpa-
lyéra kiterjed, a teljes termelési folyama-
tot ellendrzi: a takarmanyozast, a vagoal-
lat-termelést és a vagast. A csoportok
szama az elmult 30 évben jelentésen
csokkent. Mig 1972-ben 204 csoport ad-
ta a vagosertés-termelés 31%-at, addig
1980-ra ez az arany 59%-ra emelkedett.
1990-ben a csoportok szama 145-re
csokkent, és 6k képviselték a vagosertés-
eldallitas 81%-at, a folyamat tovabb
folytatodott és 2001-re 89 csoport allitot-
ta el6 a termelés 91%-at. Tehat ezen a te-
rilleten is jelentds koncentracié ment
végbe. (4)

Hollandidban egyre er6sddd kon-
centracié jellemzi a sertésvagasi tevé-
kenységet. 1990-ben még 44 olyan iizem
miikodott, ahol a vagdsszam meghaladta
az évi 25 ezret, 2000-re mindossze 26
ilyen vagéhid maradt. Ebb6l 23 vagohi-
don az éves vagasok szdma meghaladta a
100 ezret. 2000-ben 18,8 millid sertést
vagtak, 90 szazalékat olyan vagoéhida-
kon, amelyek a magyar méretek alapjan
nagynak szamitanak (évi 100 ezer feletti
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vagasszam). (6) Franciaorszdghoz ¢€s
mas nyugat-eurdpai orszagokhoz hason-
l6an a feldolgozas els6 szakaszéhoz tar-
tozik a vagast kovetd bontas, darabolds,
valamint a csontozds. A tovébb-feldol-
gozast végzd vallalkozasok jellemzden
kereskedelmi szervezetekbol alakultak
ki. Az egy iizem altal feldolgozott his
mennyisége €évrol-évre névekszik.
Danidban a koncentracié kovetkezté-
ben 2000-ben a 20,9 millié vagasra kertil6
sertés 96 szazalékdt harom szovetkezet
(Danish Crown, Steff-Houlberg, TiCan)
vagta le. Ezen szovetkezeteknél a jellem-
z0 kapacitdsméret vagohidanként 0,5-1,5

Ugyanakkor a Danish Crown legnagyobb
tizemében kozel 2 milli6 sertést vagnak le
évente (2 miiszakos munkarendben). A
maradék 800 ezer vagoallatot egyéb ma-
gantulajdonui vagoéhidakon €s henteseknél
vagtak le, a vagasok szdma 11 vagéhidon
haladta meg a 10 ezret. (6)

Jellemzéek az elsddleges feldolgo-
zast végzd szovetkezetek résztulajdond-
ban 4ll6 tovabb-feldolgozé lizemek, a tu-
lajdonostarsak kozo6tt azonban kereske-
delmi szervezetek is vannak. (6)

Az Eurdpai Unidban a miikodé vago-
vonalakndl 90 szdzalék feletti kapacitds
kihaszndltsagra torekednek a nagy vd-

milli6 vagdsszam kozott ingadozik.  gdhidakon!
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STRUCTURAL CHANGES IN THE DOMESTIC MEAT-TRADE

BY:
NAGYNE PERCSI, KINGA

A number of authors drew attention to the fact, that a key problem in joining the
EU is the development and implementation of competitive structural changes in the
meat producing sector of agriculture. The fragmented structure of the meat industry,
taking into account the strengthened bargaining position of retailers, hinders the im-
plementation of a strategy for quality in the sector, therefore most participants are
unable to realize their interests or form and operate viable connections, integrations.
Amalgamation and specialization started already, but it is not yet extensive enough
compared with the competitive meat industry of EU states. The process of amalgama-
tion and specialization is hindered by differences how abattoirs operate. In the EU
abattoirs carry out only the primary processing of carcass (chopping, boning) while
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the remaining processing is done elsewhere. In Hungary the carcass is fully processed
within the abattoir. This determines the layout of industrial units and has in a num-
ber of cases caused problems with enforcing standards of hygiene and food safety.
However, in the past few years continuous improvements have been made in enforc-
ing hygiene and food safety standards and in fulfilling the requirements of environ-
mental and animal protection. This was achieved because (1) SAPARD support has
been widely taken up and (2) numerous industrial premises were shut, which have not
fulfilled requirements or were unable to fulfill them due to their unfavorable layout.



