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STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe o tom XVI e zeszyt 6

Magdalena Zwolinska-Ligaj
Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawla Il w Bialej Podlaskiej

ROLA AKTYWNOSCI PROEKOLOGICZNEJ W DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARACH
PRZYRODNICZO CENNYCH WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO!

THE ROLE OF ECOLOGICAL ACTIVITY IN THE ACTIVITIES OF ENTERPRISES
LOCATED IN NATURAL VALUABLE AREAS OF THE LUBLIN VOIVODESHIP

Stowa kluczowe: aktywnos¢ proekologiczna, obszary przyrodniczo cenne

Key words: eco-friendly activity, natural valuable areas

Abstrakt. Celem opracowania jest okreslenie roli aktywnosci proekologicznej w dziatalnosci przedsie-
biorstw funkcjonujacych na obszarach przyrodniczo cennych wojewddztwa lubelskiego oraz perspektyw
jej zwiekszania. Wyniki badan upowazniaja do stwierdzenia, ze aktualna rola aktywnosci proekologiczne;j
w dziatalno$ci badanych organizacji jest niezadowalajaca, a jej intensyfikacja warunkowana jest przede
wszystkim podjeciem systemowych dzialan ukierunkowanych na wsparcie finansowe przedsiewzi¢é oraz
upowszechnianie wsrod przedsigbiorcow wiedzy na temat instytucji wspierajacych te aktywnosc.

Wstep

Wdrazanie zrbwnowazonego rozwoju na obszarach przyrodniczo cennych wymaga zapew-
nienia ich zywotnoS$ci spoteczno-ckonomicznej i wiaze si¢ z postrzeganiem tych obszarow w
kontekscie szerokiego wachlarza funkcji, ktore wypehniaja. Wedlug I. Mose [2007] nowe koncepcje
obszaroéw chronionych, w porownaniu do tradycyjnych, maja na celu integracje wypelnianych
przez nie funkcji konserwujacych i rozwojowych i daza do sytuacji, w ktorej stang si¢ one ,,zywy-
mi krajobrazami”, a dziatalnos$ci takie, jak rolnictwo, le$nictwo, rzemiosto, turystyka i edukacja
oferuja potencjalne mozliwosci realizacji procesu integracji funkcji.

Dziatalno$¢ gospodarcza realizowana na obszarach przyrodniczo cennych, aby mogta
przyczynia¢ si¢ do zrownowazonego rozwoju, a zarazem spetnia¢ postulat integracji funkcji na
obszarach chronionych, powinna zapewnia¢ trwatos$¢ eksploatowania zasobow, a w przypadku
przedsigbiorczo$ci proprzyrodniczej nawet wzmacnia¢ funkcje ekologiczne ekosystemow. We-
dhug Biaton [2011] na obszarach przyrodniczo cennych nalezy preferowac funkcjonowanie firm
proekologicznych, przestrzegajacych zasad zrownowazonego rozwoju, a przedsigwzigcia prosro-
dowiskowe w ramach dziatalno$ci gospodarczej powinny zapewni¢ minimalizacj¢ negatywnego
oddziatywania na poszczegolne komponenty obszaréw przyrodniczo cennych.

Proekologiczne dzialania w przedsigbiorstwie przyczyniaja si¢ do poprawy sytuacji ekolo-
gicznej w samym przedsi¢biorstwie, a ponadto do zmniejszenia jego negatywnego wpltywu na
srodowisko [Hatasa, Rumianowska 2006]. Dziatania te ujawniaja si¢ na szczeblu operacyjnym
zarzadzania srodowiskiem w przedsi¢biorstwie i sg pochodng tego, w jakim stopniu przedsiewzigto
(na szczeblu normatywnym i w strategicznym obszarze) realistyczne i wykonalne wytyczne w
zakresie ochrony $srodowiska [Kramer i in. 2005]. Proekologiczna dziatalno$¢ operacyjna odnosi¢
si¢ moze do wykorzystania materiatdw, energii, ustug wspomagajacych dziatania operacyjne,
urzadzen technicznych i wyposazenia, dostaw 1 odbioréw, wyrobow, swiadczonych ustug, odpa-
dow 1 emisji [Ryszko 2007].

! Opracowanie przygotowano w ramach projektu badawczego nr 2011/01/D/HS4/ 03927 pt. Ekologiczne uwarunkowania

i czynniki rozwoju funkcji gospodarczych na obszarach przyrodniczo cennych wojewddztwa lubelskiego finansowanego
ze $rodkow Narodowego Centrum Nauki.
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Celem opracowania byto okreslenie roli aktywnosci proekologicznej w dziatalnosci przedsig-
biorstw funkcjonujacych na obszarach przyrodniczo cennych wojewddztwa lubelskiego oraz per-
spektyw jej zwigkszania. W ramach realizacji tak sformutowanego celu okreslono obecna i przyszia
(planowang) role wybranych obszarow aktywnosci proekologicznej przedsigbiorstw, dokonano
oceny zasobow przedsigbiorstw, istotnych z punktu widzenia rozszerzenia skali i zakresu aktywnos$ci
proekologicznej oraz wskazano najwazniejsze czynniki podejmowania dziatan proekologicznych.

W pracy sformutowano dwie hipotezy: 1) badang grupg przedsigbiorstw charakteryzuje niski
stopien zaangazowania w dziatalno$¢ proekologiczng bedacy glownie wynikiem ograniczen fi-
nansowych oraz niedostateczng wiedzg na temat mozliwosci wsparcia tego typu dzialalnosci, 2)
w badanej grupie istnieje potencjat umozliwiajacy zwickszanie aktywnos$ci proekologicznej wa-
runkowany dostrzeganiem przez przedsigbiorcow potrzeby podejmowania tego typu dziatan oraz
dysponowaniem przez organizacje pewnymi zasobami, gtdwnie niematerialnymi, waznymi z punktu
widzenia dziatalno$ci proekologicznej, ktorego jednak wykorzystanie wymaga wparcia z zewnatrz.

Material i metodyka badan

Teren badania stanowito 30 gmin® o najwyzej cennos$ci ekologicznej w wojewodztwie lubel-
skim wyznaczonych na podstawie wskaznika opracowanego przez Guzal-Dec w ramach badania
cennoéci ekologicznej gmin wiejskich i miejsko-wiejskich wojewddztwa lubelskiego®. W kazdej
z gmin na podstawie rejestru REGON wytypowano do badan 5 przedsigbiorstw zlokalizowanych
na obszarach wiejskich, kierujac si¢ odzwierciedleniem w probie struktury branzowej podmiotow
gospodarczych w gminie oraz typujac do badan podmioty o najwigkszym poziomie zatrudnienia
w celu wylonienia przedsicbiorstw o wigkszym potencjale ekonomicznym. W badaniach zasto-
sowano metode sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu. Wy-
wiady z wlascicielami (lub menedzerami) przedsigbiorstw zrealizowano w listopadzie i grudniu
2013 roku. Materiat badawczy stanowito 150 kwestionariuszy wywiadu.

Wyniki badan
Ogoélna charakterystyka proby

Struktura branzowa proby odzwierciedlat strukture charakterystyczng dla obszarow wiejskich
wojewodztwa lubelskiego. Podmioty reprezentujace rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo
stanowity 13,3% proby, a przemyst i budownictwo 29,3%. Pozostate 57,4% podmiotow to sektor
ustug. Struktura proby wedtug wielkosci zatrudnienia podmiotéw, w poréwnaniu do obszarow
wiejskich regionu, charakteryzowata si¢ mniejszym udzialem mikroprzedsigbiorstw stanowiacych
77% proby oraz wigkszym przedsigbiorstw malych i $rednich — odpowiednio 15,1% i1 7,9%.

Badane przedsigbiorstwa obstugiwaly gtéwnie ponadlokalne rynki — 62,6%, w tym rynek
regionalny —14,0%, krajowy — 38% oraz krajowy i zagraniczny — 10,7%. W przypadku prawie
potowy badanych podmiotéw (49,0%) stwierdzono, ze przedsigbiorstwo w ciggu ostatnich trzech
lat rozwingto dziatalnosc¢.

Przedsigbiorcy w wiekszosci deklarowali, ze dobro §rodowiska jest przez nich uwzglgedniane w
decyzjach dotyczacych funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstwa — 62,8% badanych uznato, ze
jest to czynnik bardzo wazny i wazny przy podejmowaniu decyzji. Pomimo jednak deklarowania
znaczacej roli kwestii srodowiskowych w dziatalnosci przedsigbiorstw, aktywnos¢ prosrodowi-
skowa nie byla postrzegana powszechnie jako czynnik dajacy mozliwosci zwigkszania przewagi
konkurencyjnej (tylko 26,3% badanych dostrzegato taka mozliwos¢).

2 Janow Podlaski, Konstantynow, Jozefow, Lukowa, Obsza, Dzwola, Janéw Lubelski, Modliborzyce, Janowiec,

Kazimierz Dolny, Wawolnica, Krasniczyn, Wilkow, Debowa Kloda, Sosnowica, Stgzyca, Lubycza Krolewska,
Susiec, Tarnawatka, Tomaszoéw Lubelski, Rossosz, Stawatycze, Urszulin, Wiodawa, Adamow (zamojski), Krasnobrod,
Labunie, Skierbieszow, Stary Zamo$¢, Zwierzyniec.

Procedura zostata opisana szczegotowo w publikacji D. Guzal-Dec z 2013 roku pt. Operacjonalizacja modelu Presja-
Stan-Reakcja w badaniu cennosci ekologicznej gmin wiejskich na przyktadzie wojewodztwa lubelskiego.
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Aktywno$¢ proekologiczna w dzialalnosci przedsiebiorstw

Za aktywnos$¢ proekologiczng w badaniu uznano wszystkie dziatania podjete w badanych
organizacjach, ktore ukierunkowane byly na zmniejszenie ich negatywnego oddziatywania na
srodowisko przyrodnicze. Dziatania te uporzadkowano wyodrebniajgc aktywnos$ci podejmowane
w zakresie: stosowanych technologii i rozwigzan proekologicznych, zaangazowania w innowa-
cyjna dziatalno$¢ proekologiczna, przyjaznosci wytwarzanych produktéw i ustug dla sSrodowiska,
dziatan z obszaru BHP i rutynowych, biezacych aktywnosci przedsigbiorstwa na rzecz ochrony
srodowiska oraz obstugi klientéw uwzgledniajacej ochrong srodowiska. Ujeto takze aktywnosci
polegajace na wspolpracy z partnerami biznesowymi w zakresie ochrony i racjonalnego wykorzy-
stania zasobow naturalnych oraz wspotpracy z otoczeniem lokalnym, w tym wiadzami lokalnymi
oraz organizacjami pozarzadowymi na rzecz ochrony srodowiska.

Wyniki badan wskazuja, ze rola wszystkich badanych obszarow realizacji aktywnos$ci pro-
ekologicznej w obecnej dziatalnosci przedsigbiorstw zostata oceniona jako mata lub bardzo mata.
Stosunkowo najwyzej oceniono obszar obstugi klientow uwzgledniajacej ochrone srodowiska
oraz dziatania z zakresu BHP i organizacji ochrony $rodowiska. Najnizej oceniono te, ktorych
podejmowanie wigze si¢ z naktadami inwestycyjnymi, polegajace na zmianach w stosowanych
technologiach i aktywno$ci w ramach proekologicznej dziatalno$ci innowacyjnej. Badani przed-
sigbiorcy jednoczesnie dostrzegali potrzebe zwigkszania znaczenia dziatan proekologicznych
szczegolnie w odniesieniu do takich obszarow, jak: obstuga klientéw uwzgledniajaca ochrone
srodowiska, wytwarzanie produktéw i ustug przyjaznych srodowisku oraz dziatania z zakresu
BHP i organizacji ochrony srodowiska (rys. 1).

Stosowane technologie/rozwiazania proekologiczne/Applied
technologies/environmentally friendly solutions

2,84

Proekologiczna dziatalno$¢ innowacyjna/Eco-friendly innovation activities 2,88

Powigzania z partnerami w zakresie ochrony i racjonalnego wykorzystania
zasobOw naturalnych/Relationships with partners, both within conservation..

D72

Wspdtpraca z otoczeniem lokalnym na rzecz ochrony $rodowiska/Cooperation ] 3,12
with local surroundings to protect the environment
Wytwarzanie produktow/ustug przyjaznych srodowisku/Production of 3 ] 3,85
environmentally friendly products Loy
Dziatania z zakresu BHP i ochrony $rodowiska/Activities in the field of 13,25
occupational health and safety and environmental protection 2,0
Obstuga klientow uwzgledniajaca ochrong srodowiska/ Customer service, 3/43
taking into account environmental protection 2,24

OStan pozadany/As planned M Stan istniejacy/As it is 0,0 1,0 20 30 40

Rysunek 1. Opinie przedsigbiorcoOw dotyczace obecnej i przysztej roli wybranych obszaréw aktywnosci
proekologicznej w dziatalnosci przedsigbiorstwa (sumaryczna ocena dokonana w skali 0-5, gdzie 0 oznacza
brak dziatan z danego obszaru, a 5 — bardzo duza rol¢ danego obszaru w dziatalnosci przedsigbiorstwa)
Figure 1. Entrepreneurs’ opinions regarding the current and future role of selected areas of pro-ecological
activity in the enterprise (total evaluation on the scale of 0-5, where 0 means no measures in a particular
area, and 5 — a very large role in the company)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan

Source.: own study based on research results
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Analiza ocen przedsi¢biorcéw pozwala zaobserwowac istniejace luki pomiedzy obecng de-
klarowang rola aktywnosci proekologicznej w dziatalno$ci przedsigbiorstw i stanem okreslanym
przez przedsigbiorcow jako planowany (docelowy) oraz stanem planowanym i modelowym, od-
zwierciedlonym przez ocen¢ najwyzsza — 5 i pozadanym z punktu widzenia wdrazania koncepcji
rozwoju zrownowazonego obszaréw przyrodniczo cennych. Roznica pomiedzy stanem istniejacym
i docelowym ujawnia si¢ szczego6lnie w odniesieniu do stosowanych technologii i rozwigzan
prockologicznych (réznica: 1,48), wytwarzania produktow i ustug przyjaznych srodowisku (1,48)
oraz proekologicznej dziatalnosci innowacyjnej (1,44). Luka pomigdzy stanem docelowym i mo-
delowym jest najwigksza w obszarach: powigzania z partnerami w zakresie ochrony srodowiska
i racjonalnego wykorzystywania zasobow (2,28), stosowanych technologiach proekologicznych
(2,16) oraz proekologicznej dziatalnosci innowacyjnej (2,12).

Potencjal, skala i czynniki wdrazania dzialan proekologicznych

Wrtasciciele (menedzerowie) badanych podmiotow dokonali oceny elementéw potencjatu
organizacji, istotnych dla podejmowania dziatan z zakresu ochrony srodowiska. Najwyzsze oceny
dotyczyly wiedzy kierownictwa z zakresu ochrony Srodowiska i najnowoczesniejszych, mozliwych
do wdrozenia dziatan i technologii proekologicznych, a takze wiedzy z zakresu §rodowiskowych
mozliwo$ci 1 ograniczen rozwoju przedsigbiorstwa. Najnizsza oceng uzyskata zdolnos¢ do finan-
sowania lub wspoétfinansowania dziatan proekologicznych. Stosunkowo nisko oceniono rowniez
znajomos¢ mozliwych do wykorzystania w dziatalno$ci proekologicznej narzedzi wsparcia (rys. 2).

Stan aktywnosci proekologicznej w badanej grupie przedsigbiorstw nalezy uznaé za niski, przy
czym 34,3% przedstawicieli podmiotéw uznato, ze realizowana dziatalno$¢ nie wymaga podej-
mowania szczegolnych dziatan proekologicznych. Podejmowanie w przedsi¢cbiorstwie dziatan w
stosunku do proceséw wptywajacych na stan §rodowiska naturalnego w celu minimalizacji ich
nickorzystnego wptywu na srodowisko zadeklarowato jedynie 28,2% badanych, a prawie co piaty
badany wskazat, ze oprocz dziatan ukierunkowanych na spelienie regulacji srodowiskowych
podejmowane sa w przedsi¢biorstwie dobrowolne dziatania w zakresie ochrony srodowiska.

Stosowane technologie/rozwigzania proekologiczne/Applied
technologies/environmentally friendly solutions

Proekologiczna dziatalnos¢ innowacyjna/Eco-friendly innovation activities

Powiazania z partnerami w zakresie ochrony i racjonalnego wykorzystania
zasobow naturalnych/Relationships with partners, both within conservation..

Wspodtpraca z otoczeniem lokalnym na rzecz ochrony srodowiska/Cooperation
with local surroundings to protect the environment
Wytwarzanie produktow/ustug przyjaznych srodowisku/Production of
environmentally friendly products

Dziatania z zakresu BHP i ochrony $rodowiska/Activities in the field of
occupational health and safety and environmental protection
Obstuga klientoéw uwzgledniajaca ochrone srodowiska/ Customer service,
taking into account environmental protection

O Stan pozadany/As planned B Stan istniejacy/As it is ‘ 00 10 20 30 40

Rysunek 2. Ocena wybranych elementéw potencjatu przedsigbiorstwa istotnych dla podejmowania dzialan
z zakresu ochrony $rodowiska (sumaryczna ocena dokonana w skali 1-5, gdzie 1 oznacza bardzo niska
oceng, a 5 — bardzo wysoka)

Figure 2 Evaluation of selected elements of enterprises’ potential significant for taking actions within
protecting the environment (global evaluation on a scale of 1-5, where 1 means very bad score, 5—very high)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Source: own study based on research results
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O podjetych przez badane przedsigbiorstwa dziataniach proekologlcznych zadecydowa%y
przede Wszystk1m czynniki, takie jak: oszczednos$ci zw1qzane ze zuzyciem energii i surowcow,
wymagania klientow oraz koniecznos¢ dostosowania si¢ do regulacji prawnych. Stosunkowo
silnie zaakcentowanym motywem aktywnosci proekologicznej okazata si¢ troska o stan $ro-
dowiska przyrodniczego oraz ograniczanie kosztow optat, podatkdéw i kar, a takze wymagania
interesariuszy takich jak wlasciciele i partnerzy biznesowi. Do czynnikdéw o mniejszym znaczeniu
w zakresie inspirowania dziatan proekologicznych nalezato wsparcie instytucji zaangazowanych
w upowszechnianie inwestycji i dziatan prosrodowiskowych. Niewielkie znaczenie mialy takze:
mozliwo$¢ dofinansowania inwestycji z funduszy publicznych, wymagania spotecznos$ci lokalnej
i nacisk organizacji proekologicznych (rys. 3).

Przedsigbiorcy dokonali takze oceny istotnosci czynnikow (sumaryczna ocena dokonana w
skali 0-5, gdzie 0 oznacza nieistotny czynnik, a 5 — bardzo istotny), ktore mogtyby ich sktonic¢
do wigkszej aktywnos$ci w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan proekologicznych. Za
najbardziej istotne zostaly uznane czynniki zwigzane z bezposrednimi, mozliwymi do uzyskania
korzysciami finansowymi: wprowadzenie doptat do produktow przyjaznych dla srodowiska wy-
korzystywanych przez firme (ocena sumaryczna 3,80), mozliwo$¢ pozyskania bezposredniego
wsparcia finansowego inwestycji (3,72), optacalno$¢ finansowa inwestycji (3,56) oraz wprowa-
dzenie preferencyjnych kredytow (3,50). Za malo istotne czynniki dziatalnosci proekologicznej

Wsparcie instytucji/Support of institutions

Mozliwos$¢ otrzymania dofinansowania inwestycji z funduszy publicznych/The
possibility of obtaining investment financing from public funds

Wymagania spotecznosci lokalnej, wtadz lokalnych/Requirements of the local
community, local authorities

Nacisk organizacji proekologicznych/Pressure of pro-ecological organizations

Osiagnigcie standardow ekologicznych sektora/Achieving environmental
standards sector

Poprawa pozycji konkurencyjnej/Improving the competitive position

Wymagania partneréw handlowych/Requirements of trading partners

Ograniczenie podatkow i kar/Reducing taxes and penalties

Wymagania witascicieli/inwestoréw/Requirements of owners/investors

Troska o stan $rodowiska przyrodniczego/Concern about the state of the natural
environment

Dostosowanie si¢ do regulacji prawnych/Adapting to the regulations

Wymagania klientéw/Customer requirements

Ograniczenie zuzycia surowcow i energii/Reducing consumption of raw
materials and energy

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0
Rysunek 3. Ocena wplywu wybranych czynnikéw na podjete dziatania z zakresu ochrony $rodowiska
(sumaryczna ocena dokonana w skali 0-5, gdzie 1 oznacza brak wplywu, a 5 — bardzo duzy wptyw)
Figure 3. Assessment of the effect of selected factors on the measures taken for the protection of the environment
(global evaluation on the scale of 0-5, where 1 is no impact, and 5 — very high impact)
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan
Source: own study based on research results
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uznano: wspotprace z instytucjami sektora badawczo-naukowego (2,73), czgstsze uzycie kryteriow
srodowiskowych w przetargach publicznych (2,77), zaostrzenie przepiséw srodowiskowych,
w tym oplat i kar (2,86).

Uzyskane wyniki badan wskazuja na niezbyt znaczaca, w ocenie badanych przedsigbiorcow,
role otoczenia instytucjonalnego w aktywizacji dziatalno$ci proekologicznej przedsigbiorstw.
Sa one zbiezne z niskimi ocenami przedsigbiorcéw dotyczacymi mozliwosci wsparcia finansowego
ze zrodet zewnetrznych inwestycji ekologicznych (Srednia ocen 2,68) oraz mozliwosci wsparcia
informacyjno-organizacyjnego dziatan proekologicznych przez instytucje (Srednia ocen 2,64).

Podsumowanie i wnioski

Przedstawione wyniki badan umozliwity pozytywna weryfikacj¢ sformutowanych hipotez.
Z samooceny dokonanej przez przedsigbiorcow wynika, ze skala i zakres dziatalnos$ci proeko-
logicznej w badanych organizacjach sg niezadawalajace, a ich intensyfikacja warunkowana jest
przede wszystkim zwigkszeniem ich zdolnos$ci do finansowania i/lub wspotfinansowania dziatal-
nosci proekologicznej. Dostrzeganie przez przedsigbiorcow potrzeby zwigkszania roli aktywnosci
proekologicznej w dziatalnosci przedsicbiorstwa w powiazaniu z deklarowang troska o stan
srodowiska przyrodniczego oraz wiedza z zakresu mozliwych do podjecia przez przedsigbior-
stwo dziatan stanowig wazne uwarunkowanie aktywizacji dzialalno$ci proekologicznej, jednak
jej zaistnienie wymaga podjecia systemowych dziatan w kierunku wsparcia finansowego oraz
upowszechniania wérdd przedsi¢biorcéw wiedzy na temat instytucji wspierajacych tg aktywnos¢.
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Summary

The aim of the study is to determine the role of ecological activity in the activities of enterprises operating
in natural valuable areas of the Lublin voivodeship and the prospects of enhancing it. Results give rise to
a finding that the current role of ecological activity in the activities of the enterprises is unsatisfactory, and
its intensification is mainly conditioned by taking systemic measures aimed at financial support of projects
and dissemination of their knowledge on the support of the activity.
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