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STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe o tom XVI e zeszyt 5

Izabela Lipinska

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

ROLA INTEGRACJI POZIOMEJ W OGRANICZANIU WYSTEPOWANIA
RYZYKA PRODUKCYJNEGO W KONTEKSCIE REFORMY WSPOLNEJ
POLITYKI ROLNEJ — ASPEKTY PRAWNE I EKONOMICZNE!'

THE ROLE OF HORIZONTAL INTEGRATION IN THE PRODUCTION RISK
LIMITATION IN THE SCOPE OF CAP REFORM — LEGAL AND ECONOMIC
ASPECTS

Slowa kluczowe: integracja pozioma, ryzyko produkcyjne, prawne instrumenty zarzadzania
ryzykiem, wspoélna polityka rolna, bezpieczenstwo zywnosci

Key words: horizontal integration, production risk, legal instruments of risk management, common
agricultural policy, food security

Abstrakt. Celem badan byto okreslenie determinant podejmowania wspotpracy producentow rolnych w
ramach integracji poziomej, traktowanej jako sposob zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci rolniczej. Wsp6t-
praca producentow rolnych w jej strukturze w duzej mierze wzmacnia ich pozycje rynkowa oraz umozliwia
wdrazanie r6znych metod zarzadzania ryzykiem, ktdre nie sg dostepne dla indywidualnych jednostek. Proces
integracji poziomej w Polsce nie jest zadowalajacy. Konieczne jest stosowanie m.in. bodzcow prawnych
do jego rozwijania, tak aby przez wspoétprace producentéw rolnych i oferowane im wsparcie finansowe,
skutecznie stymulowa¢ wystepowanie ryzyka.

Wstep

Prowadzenie dziatalnosci rolniczej wigze si¢ z niebezpieczenstwem wystapienia ryzyka,
co czyni jej efekt i dochodowos¢ niepewnym. Moze ono mie¢ rdézny charakter, zrodto i przede
wszystkim rozne skutki [Kloczko-Gajewska, Sulewski 2009]. Specyficzng cecha dziatalnosci
rolniczej jest fakt, ze nie ma jednego instrumentu prawnego lub ekonomicznego, ktérego zasto-
sowanie mogloby chroni¢ interesy producenta rolnego w taki sposob, aby mozna byto méwic
o calkowitym wyeliminowaniu ryzyka. Prawodawca ustala jedynie pewne ramy prawne, ktore
powinny by¢ przyjete, aby niwelowac skutki jego wystapienia. Najczesciej posiadajg one uwa-
runkowania ekonomiczne.

Poddawana obecnie reformie wspolna polityka rolna (WPR) podejmuje omawiang problematy-
ke przy okazji wdrazania nowej regulacji z zakresu rozwoju obszarow wiejskich [Rozporzadzenie
nr 1305/2013] oraz posrednio w ramach organizacji unijnego rynku rolnego [Rozporzadzenie
nr 1308/2013]. Otéz prawodawca podkresla, ze ,,obecnie rolnicy narazeni sg na rosnace ryzyko
gospodarcze 1 srodowiskowe wskutek zmiany klimatu i wigkszej zmiennosci cen. W tym kon-
tekScie coraz wigksze znaczenie dla rolnikow ma efektywne zarzadzanie ryzykiem” [Preambuta
do Rozporzadzenia 1305/2013]. Przewiduje on jednak pewng swobod¢ w doborze Srodkow
zarzadzania ryzykiem produkcyjnym przez panstwa czlonkowskie. Te z kolei czgsto przenosza
ja na producentéw rolnych. Przygotowujac pewien zbidr instrumentéw w postaci okreslonych
norm prawnych, ustawodawca krajowy tworzy najbardziej pozadany ich katalog.

Przedmiotem artykutu jest problematyka zwigzana z szeroko rozumiang integracja pozioma
(horyzontalng) w rolnictwie w konteksécie ograniczania wystgpowania ryzyka w dziatalnosé
rolniczej. Stosowaniu przez indywidualne podmioty réznych form niwelowania negatywnych

I Artykut zostat przygotowany w ramach wlasnego projektu badawczego: Prawne instrumenty zarzqdzania ryzykiem
w produkcji rolnej. Projekt zostal sfinansowany ze $srodkow Narodowego Centrum Nauki.
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skutkdw pojawienia si¢ ryzyka, moga towarzyszy¢ takze dziatania zwigzane z dzieleniem sig
nim z innymi podmiotami. Chodzi tu w szczegdlnosci o podejmowanie niektorych czynnos$ci
przez producentdéw rolnych powiazanych ze soba okreslonymi zalezno$ciami, np. kierunkiem
produkcji, korzystaniem z tego samego parku maszynowego, wspolnym konfekcjonowaniem
produktow zywno$ciowych.

Zarzadzanie ryzykiem w produkcji rolnej przez taczenie si¢ producentéw rolnych w ramach
integracji poziomej jest zarowno przedmiotem analiz, jak i regulacji prawnych na szczeblu
krajowym, unijnym i mi¢dzynarodowym. Ich adresatami sa zarowno podmioty prowadzace
dziatalno$¢ rolnicza, a takze przedsicbiorcy, lokalne spolecznosci, jak i organy administracji.
Zatem warto ustali¢, czy istniejagce bodzce do powstawania omawianej integracji sa zachecajace
dla producentéw rolnych.

Material i metodyka badan

Celem badan bylo okreslenie determinant podejmowania wspoétpracy producentéw rolnych
w ramach integracji poziomej, traktowanej jako sposob zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci
rolniczej. Podjgto probe okreslenia zakresu integracji oraz regulacji prawnej nan oddzialujace;.
Wskazano rolg, jaka moze ona odgrywaé w ograniczaniu wystgpowania ryzyka. Podjeto takze
probe oceny istniejacego ustawodawstwa oraz proponowanych form pomocy dla ,,powiazanych”
ze soba producentow i skutecznosci ochrony ich interesow.

Zastosowano dogmatyczng metode analizy aktow prawnych oraz metode deskryptywna.
Ponadto wykorzystano polska oraz obca literatur¢ przedmiotu, a takze materiaty udostgpnione
przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) oraz Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi (MRiRW).

Integracja pozioma w rolnictwie — pojecie i zakres

Wspotczesne rolnictwo w coraz wigkszym stopniu, z uwagi na swoj rozmiar, zakres oraz
wyzwania mu stawiane, wymaga podejmowania $cisle ustalonych i przemyslanych dziatan
strategicznych. Wiaze si¢ to m.in. ze stosowaniem nowych technologii, potrzeba ksztaltowania
jakosci produktu, ktorej spodziewa si¢ konsument, bezpieczenstwem zywnosci, itd. Pojawia si¢
zatem pytanie, jak ma temu sprosta¢ indywidualny producent rolny? Otdz coraz czgsciej nie jest
on w stanie tego dokona¢ bez pewnej konsolidacji z innymi uczestnikami rynku. Chodzi tu o tzw.
integracj¢ pozioma, inaczej zwang horyzontalng. Polega ona na powigzaniu ze sobg podmiotow
gospodarczych nalezacych do tej samej fazy produkeji i dystrybucji [Matysz 1998]. W rolnictwie
jest to taczenie si¢ producentow rolnych wytwarzajacych ten sam produkt. Najczesciej dziataja
oni na jednolitym poziomie wytwarzania w obrgbie danego rynku rolnego.

Za integrowaniem si¢ rolnikow przemawia wiele aspektow. Producenci taczac si¢ ze soba
zwigkszaja m.in. wspdlne sity przetargowe, co umozliwia uzyskanie wyzszych cen w zbycie i
ptacenie nizszych cen za $rodki produkcji. Ponadto, moga mie¢ tatwiejszy dostep do zewnetrz-
nych zrodet finansowania. Integracja pozioma stwarza mozliwosci wspolnego inwestowania w
urzadzenia obshugujace proces produkeji i dystrybucj¢ [Matysz 1998].

Integracja horyzontalna, to takze obok usprawniania produkcji, sposob przeptywu informacji
pomigdzy gospodarstwami, ktorej efektem jest powstawanie réznych form kooperacji producentow w
ramach tej samej branzy, czego przyktadem moze by¢ rynek trzody chlewnej [Gotas, Kozera 2008].

Efektywnos¢ procesow integracji horyzontalnej zalezy od jej poziomu. Przyktadowo, przy
wysokim poziomie mozna zapewni¢ duze partie produktéw rolnych, pomimo tego, iz pochodza
one wielu producentow. Zatem lepsze zorganizowanie si¢ producentow jest warunkiem ograni-
czenia kosztow transakcyjnych i skuteczniejszego konkurowania na rynku.

Wspotpraca producentéw rolnych w oparciu o integracje pozioma, wigze si¢ z koniecznos$cia
realizowania przedsiewzie¢ gospodarczych, okreslong organizacjg dzialan i zarzadzaniem. Jed-
nakze producenci zachowuja przy tym swoja autonomig.
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Prawne formy ksztaltowania integracji poziomej

Zasadniczym sposobem kreowania integracji poziomej w rolnictwie jest tworzenie grup pro-
ducentow rolnych. Zasady ich powstawania zostaty okreslone przepisami Ustawy z 15 wrzesnia
2000 r. o grupach producentow rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw [Dz. U.
Nr 88, poz. 983, z pdzn. zm.]. Na podstawie art. 2 ustawy, w grupy producentow rolnych moga
si¢ organizowa¢ osoby fizyczne, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej
oraz osoby prawne prowadzace gospodarstwo rolne w rozumieniu przepisow o podatku rolnym
lub prowadzace dziatalnos$¢ rolniczg w zakresie dziatéw specjalnych produkcji rolnej. Celem
ich tworzenia powinno by¢ dostosowanie produkcji rolnej do warunkéw rynkowych, poprawa
efektywnosci gospodarowania, planowania produkcji ze szczegdlnym uwzglednieniem jej ilosci
i jakosci, koncentracji podazy oraz organizowania sprzedazy produktow rolnych, a takze ochrony
srodowiska naturalnego. Grupy mogg by¢ tworzone jedynie dla okre§lonych przez ustawodawce
produktow lub grup produktow [Rozporzqdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 10 marca
2011 r.... Dz.U. 2011 nr 62 poz. 318].

Procedura tworzenia grupy jest etapowa. W pierwszej kolejnosci indywidualni producenci rolni
dobierajg odpowiednig form¢ prawng w strukturze, w ktorej zamierzajg prowadzi¢ dziatalno$é.
Do najczeSciej wybieranych form organizacyjno-prawnych grup producentéw nalezg rolnicze
zrzeszenia branzowe, stowarzyszenia, spotdzielnie i spotki kapitatowe. Nastgpnie dokonujg jej
rejestracji jako przedsigbiorca we wlasciwym rejestrze. Pozyskanie statusu grupy producentow
rolnych wiaze si¢ z koniecznoscia ztozenia wniosku o jej rejestracje do wiasciwego ze wzgledu
na siedzibe grupy marszatka wojewodztwa. Marszatek wojewoddztwa, w drodze decyzji admini-
stracyjnej stwierdza spetnienie przez grupe warunkéw ustawowych i dokonuje wpisu do rejestru.

Jak zauwaza Janicki [2010] grupa producentow rolnych jest uczestnikiem zycia gospodarczego
o0 bardzo szczeg6lnym charakterze. Okreslajac sposob jej tworzenia, ustawodawca wskazuje typ
jej organizacji, cho¢ nie oznacza konkretnej formy organizacyjno-prawnej. To na producentach
rolnych cigzy konieczno$¢ wyboru takiej formy, ktéra zapewni jej osobowo$¢ prawna.

Inng forma integracj i poziomej sg tzw. grupy marketingowe (w ramach marketingu partner-
sklego) Nie maja one okreslonych ram prawnych, a ich tworzenie Jest glowme oparte na wza-
jemnym zaufaniu i wspotpracy producentéw rolnych. Ich powigzania majg najczesciej charakter
produkcyjno-handlowy [Chotkowski 2011].

Rola integracji poziomej w ograniczaniu wystepowania ryzyka w produkcji rolnej

W ramach dziatalno$ci rolniczej — z uwagi na jej specyficzny charakter — fakt wystepowania
ryzyka jest niepodwazalny. Hardaker i wspotautorzy [2004] wskazali w tym przypadku dwa jego
podstawowe rodzaje: biznesowe (gospodarcze) oraz finansowe. Pierwsze z nich obejmuje ryzy-
ko produkcyjne, cenowe, osobowe i instytucjonalne, natomiast drugie odnosi si¢ do sposoboéw
finansowania gospodarstwa i dziatalno$ci rolniczej. Mimo, Ze ryzyko poddaje si¢ zdefiniowaniu,
to sformutowanie jednolitego spektrum instrumentéw ekonomiczno-prawnych mu przeciwdzia-
lajacych pozostaje bez rozwigzania.

Faktem jest, ze pozycja pojedynczego rolnika w ograniczaniu wystepowania ryzyka jest
znacznie stabsza od grupy rolnikow powigzanych w ramach integracji poziomej. W szczegolnosci
integrowanie si¢ producentow rolnych w ramach grup producentéw moze mie¢ wymierne efekty w
zarzadzaniu ryzykiem. Podkresla to Sangowski [ 1998], wskazujac na rézne metody 1 kombinacje
metod zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci rolniczej (rys. 1).

Podstawowa metoda jest zatrzymanie ryzyka, z ktéorym wigze si¢ zaréwno koniecznos$é
zabezpieczenia na wypadek jego wystapienia oraz pokrywania ewentualnych strat wyniktych z
zaistnienia szkody. Sa to wigc wszelkie czynnosci zmierzajace do rozpoznania i oceny ryzyka,
ktoére spoczywaja w cato$ci na gospodarstwie rolnym. Rola integratora jest ograniczona. Kolejng
metoda jest kontrola ryzyka. Obejmuje ona wszelkie dziatania, ktorych celem jest obnizenie czesto-
tliwo$ci wystgpowania szkod, zmniejszania wartosci strat oraz wyeliminowanie lub ograniczanie
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i Rysunek 1. Metody zarzadzania ryzykiem
zatrzymanie r_yzyka Figure 1. The methods of risk management
risk retention Zrédto: opracowanie whasne na podstawie
x [Sangowski 1998]
Source: own research based on [Sangowski 1998]

metody
zarzadzania ryzykiem/
risk management
methods

transfer ryzyka/
risk transfer

dziatalnosci podatnej na szkode. Metoda ta ma zastosowanie w ramach dziatalnosci prowadzonej
przez grupe producentow, natomiast jest powszechnie uznawana za niedostateczng dla pojedyn-
czego gospodarstwa ze wzgledu na jego rozmiar gospodarczy [Sangowski 1998]. Laczy si¢ ona
z koniecznoscig ponoszenia pewnych kosztow zwigzanych np. ze zmiang kierunku produkcji i
tym samym moze by¢ bardzo kosztowna. Z tego powodu dla indywidualnego rolnika moze by¢
nieosiagalna finansowo. Transfer ryzyka jako kolejna metoda, polega na przeniesieniu ryzyka
badz jego konsekwencji finansowych na inny podmiot. Stuzy¢ temu moga okreslone instrumenty
prawne, takie jak umowa ubezpieczenia. Jednakze zastosowanie tej metody wigze si¢ z przyjeciem
narzuconych przez zaktad warunkéw ubezpieczenia i koniecznos$ciag pokrycia jego kosztow. W
tym przypadku grupa producentow rolnych, jako integrator, moze przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia
preferencyjnych warunkéw umowy. Ostatnig metoda jest tzw. dystrybucja ryzyka. Polega ona na
podzieleniu skutkoéw finansowych realizacji danego ryzyka na grupg, co jest jedynie mozliwe w
organizacjach skupiajacych wigksza liczbe gospodarstw [Kicka 2007].

Wspolpraca producentdéw rolnych w strukturze integracji poziomej w duzej mierze oddziatuje
na ich pozycj¢ rynkowa. Ta ulega znacznemu wzmocnieniu. Ponadto integracja umozliwia obej-
mowanie i jednoczesnie skracanie ogniw obrotu (ogniw tancucha zywnosciowego) i przetworstwa
produktéw rolnych. Warto podkresli¢, ze wymaga to ich $cistej oraz zgodnej wspotpracy. Silna
pozycja rynkowa grupy moze przejawiac si¢ w korzystniejszym dla producentow ustalaniu warun-
koéw umow kontraktacji lub negocjowania wyzszych cen zbytu, nizszych cen srodkéw produke;ji.
Jednoczes$nie producenci rolni jako grupa, szybciej reaguja na zachodzace zmiany na rynku i ryzyko
na nim wystepujace. Z kolei taczenie ich kapitatu prowadzi do tworzenia wlasnej bazy przecho-
walniczej, handlowej i przetworczej. W tym przypadku sami ustalaja najbardziej dogodny moment
wprowadzenia produktu na rynek, ograniczajac jednocze$nie wystapienie ryzyka cenowego. Po-
nadto, integracja ogranicza takze wystgpowanie tzw. ryzyka technologicznego, przez ktore nalezy
rozumie¢ konieczno$¢ wdrazania nowych technik, technologii produkcji roslinnej i zwierzecej,
metod produkcji, wprowadzanie nowych odmian roélin, ras zwierzat [Wawrzynowicz i in. 2012].

Grupa jest bardziej podatna na wprowadzanie ré6znych innowacji niz producent indywidualny.
Jako podmiot gospodarczy ponosi ryzyko niepowodzenia swej dziatalnosci, ale ulega ono roztoze-
niu na wigksza liczb¢ podmiotéw. W duzej mierze innowacyjne dziatania prowadza do poprawy
pozycji konkurencyjnej, co jest to niezmiernie wazne w przypadku gospodarstw rolnych, ktore
poza przynalezno$cia integracyjna dziataja w sektorze rozproszonym.

Wspotdziatanie producentow rolnych w ramach integracji poziomej przyczynia si¢ takze do
zmniejszania jednostkowych kosztow produkcji poprzez stosowanie odpowiedniej technologii,
wspolne uzytkowanie specjalistycznych maszyn, sprzgtu technicznego, bazy przechowalniczej i
transportowej, wspolny (grupowy) zakup srodkow produkeji, tym samym ogranicza wystgpowanie
ryzyka organizacyjnego i ekonomicznego.

kontrola ryzyka/
risk control

dystrybucja ryzyka/
distribution of risk
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Stan integracji poziomej w Polsce

Procesy integracyjne w rolnictwie zostaly zapoczatkowane w Polsce wraz z przemianami
rynkowymi lat 90. XX wieku i potrzeba konkurowania na rynku unijnym. Jednakze nie mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, ze sg one bardzo powszechne. Przyczynag niskiego poziomu integracji
poziomej byta migdzy likwidacja struktur spotdzielczych, ktora nastgpita w okresie transformacji
gospodarczej Polski [Borowiec 2008].

Wedlug danych z ewaluacji ex-ante, zawartych w Projekcie Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020, w 2012 r. funkcjonowato 1000 grup producentoéw rolnych, z czego
ok. 80% powstato w latach 2007-2012. W sektorze owocowo-warzywnym dziatato 236 wstepnie
uznanych grup producentdéw oraz 58 uznanych organizacji producentow owocoéw i warzyw. Od-
powiednio tylko ok. 2% polskich rolnikéw byto powigzanych ze soba wspdtpraca [Propozycja
Programu...2014]. Natomiast zgodnie ze stanem na 7 stycznia 2014 r. w Polsce istnieje 1306
grup producentow rolnych [ Wykaz grup... 2014]. Mozna zauwazy¢ przestrzenne zré6znicowanie
powstawania grup w zaleznos$ci od specjalizacji produkcyjnej regionu. Najwiecej grup powstato do
tej pory na terenie Wielkopolski — tacznie 384, a najmniej w wojewodztwie swigtokrzyskim — 17.

Prawne i ekonomiczne stymulanty rozwoju integracji poziomej w rolnictwie
a reformowana Wspdlna Polityka Rolna

Prawodawca unijny dostrzega ogromng potrzebe kontynuowania wsparcia procesow inte-
gracyjnych, co ma swoj wyraz w pomocy finansowej kierowanej dla grup producentéw rolnych.
Zgodnie z trescig preambuty do rozporzadzenia nr 1305/2013, na ich doniosta rolg wptywa fakt,
7e ,,grupy i organizacje producentow pomagaja rolnikom wspoélnie stawia¢ czota wyzwaniom
zwigzanym z rosngca konkurencja i konsolidacja rynkow nizszego szczebla w odniesieniu do
wprowadzania ich produktéw do obrotu, w tym na rynkach lokalnych” [Preambuta do Rozpo-
rzadzenia nr 1305/2013]. Zwigkszona zostaje przez to optacalnos¢ produkcji, a takze wzrastaja
dochody producentow, co pozwala na zapewnienie im bardziej stabilnej pozycji na rynku. Z tego
wzgledu, w nowym okresie realizacji WPR, prawodawca nadal bedzie zachgcat producentow
poprzez odpowiednie bodzce prawne do ich tworzenia odpowiednich struktur integracyjnych.

Zgodnie z art. 27 Rozporzadzenia 1305/2013 wsparcia udziela si¢ w celu utatwienia tworzenia
grup 1 organizacji producentow w sektorach rolnictwa i lesnictwa do celow: a) dostosowania do
wymogo6w rynkowych procesu produkcyjnego i produktow producentow, ktorzy sa cztonkami takich
grup lub organizacji; b) wspolnego wprowadzania towaré6w do obrotu, w tym przygotowania do
sprzedazy, centralizacji sprzedazy i dostawy do odbiorcow hurtowych; c) ustanowienia wspolnych
zasad dotyczacych informacji o produkcji, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem zbioréw i dostepnoscei;
oraz d) innych zadan, ktdre moga by¢ prowadzane przez grupy i organizacje producentow, takich jak
rozwijanie umiejetnosci biznesowych i marketingowych oraz organizowanie i utatwianie procesow
wprowadzania innowacji. Istotna réznica co do unijnego wsparcia z okresu 2007-2013 dotyczy przede
wszystkim zmniejszenia §rodkow finansowych na wsparcia, oraz niemozliwosci przeznaczania
otrzymanej pomocy na cele inwestycyjne (np. zakupu $rodkéw produkce;ji).

Pomoc ma charakter ryczattu udzielanego grupom producentdéw (w tym grupom producentéw
owocow 1 warzyw). Zachodzi to w pierwszych 5 latach ich funkcjonowania liczac od dnia uznania
i wpisania grupy do rejestru prowadzonego przez marszatka wojewodztwa, w oparciu o jej plan
operacyjny. Wielko$¢ pomocy bedzie procentowym ryczattem od wartosci przychodoéw netto grupy
ze sprzedazy produktow lub grupy produktéw, wytworzonych w gospodarstwach rolnych jej czton-
kow w poszcezegdlnych latach i sprzedanych do odbiorcow niebgdacych cztonkami grupy. Wsparcie
moze by¢ wydatkowane zgodnie z jego celami, a z pomocy grupa bedzie mogta skorzysta¢ tylko
raz w okresie swojej dziatalno$ci. Procentowa stawka pomocy moze wynosi¢ maksymalnie 10% w
pierwszym roku dziatalnosci i bedzie zmniejszata si¢ w kolejnych latach wsparcia. Jednoczesnie,
maksymalna, mozliwa do uzyskania roczna kwota wsparcia dla grupy producentow bedzie wynosi¢
— wedhug szacunkéw — 100 000 euro w kazdym roku pigcioletniego okresu pomocy.
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Jak wynika z Projektu Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 [Projekt
Programu... 2014], pewne preferencje beda przystugiwaty w przyznawaniu pomocy dla grup i
organizacji producentow, ktore sa zorganizowane w formie spotdzielni, zrzeszaja producentow
w okres$lonych kategoriach? oraz skupiajg jak najwicksza liczbe cztonkéw w danej kategorii. Be-
neficjentem wsparcia w nowym okresie rozliczeniowym moga by¢ zar6wno grupy producentéw
rolnych?, jak i organizacje producentow?, ktore powstang po 1 stycznia 2014 roku, o ile spenig
dodatkowe warunki kwalifikowalnosci®.

Whioski

1. W Polsce istnieja prawne stymulanty dla rozwoju integracji poziomej opierajace si¢ na grupach
procentow rolnych. Obowigzujace w tym zakresie akty normatywne w sposob kompleksowy
reguluja proces ich powstawania i funkcjonowania. Jednakze konieczne jest uproszczenie
przepisOw prawa juz nie tylko w odniesieniu do samego funkcjonowania grup, ale co do formy
prawnej, ktora grupa musi wybrac.

2. Od lat istniejg bodzce finansowe majace na celu zachecanie producentéw rolnych do podejmo-
wania dziatan integracyjnych. Rowniez sa one przewidziane w nowym okresie realizowania
wspolnej polityki rolnej na lata 2014-2020. Wsparcie to powinno pozwala¢ na daleko idaca
innowacyjno$¢ dziatania grup, a tym samym wspomagania integracji jako sposobu zarzadzania
ryzykiem gospodarczym w dziatalnosci rolnicze;j.

3. Proces integracji poziomej jest powolny, za czym przemawiaja przede wszystkim wzgledy
spoteczne. Producenci rolni czgsto obawiaja si¢ pewnej utraty samodzielnosci produkeji i tym
samym wspolnych przedsigwzig¢¢ nie darza zaufaniem.

4. Duza rolg¢ w ksztattowaniu integracji horyzontalnej i jej roli w ograniczaniu wystepowania
ryzyka produkcyjnego moglaby peni¢ popularyzacja wiedzy z tego zakresu, prowadzona
przez osrodki doradztwa rolniczego.

5. Przeciwdziatanie ryzyku rynkowemu i produkcyjnemu mogloby stanowié pewien szczegdlny
element strategii marketingowych gospodarstw rolnych i jednoczes$nie by¢ wspierane przez
polityke panstwa.
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Summary

The paper aims to analyze the article concerns the aspects of horizontal integration in the scope of the
risk limitation in the agricultural production. The producers’ cooperation strengthen their market s position.
Such a commercial structure allows the implementation of risk management methods, which are not accessible
for single producers. The horizontal integration in Poland is not ample. Thus it is necessary to implement
some legal instruments to improve the integration. The farmers should be convinced to cooperate and one
of the main incentive should be the financial support. The effective and common risk’s stimulation seems
to be necessary.
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