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ZMIANY GLOBALNYCH LANCUCHOW WARTOSCI W SEKTORZE
ROLNO-SPOZYWCZYM

CHANGES IN GLOBAL VALUE CHAINS IN AGRI-FOOD SECTOR
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Abstrakt. Celem opracowania byto ukazanie istoty globalnych tancuchoéw wartos$ci oraz ich delokalizacji w
skali miedzynarodowej. Przedstawiono zmiany, ktore zachodza w sektorze rolno-spozywczym, polegajace
przede wszystkim na przejmowaniu przez korporacje transnarodowe wielu ogniw tancuchow wartosei i
umacnianie przez te korporacje swojej pozycji na rynku migdzynarodowym. Dzigki temu podmioty te staja
si¢ gldéwnymi beneficjentami procesow zachodzacych w gospodarce $wiatowej. Przegranymi tych procesow
sg przede wszystkim wtasciciele matych gospodarstw rolnych z potudnia i pracownicy plantacji, ktorzy sa
najstabszymi ogniwami tancucha wartosci dodane;.

Wstep

Produkcja i handel migdzynarodowy w coraz wigkszym stopniu dokonywane s3 w ramach
globalnych tancuchow wartosci. Rozwoj ich nastgpowat rowniez w sektorze rolno-spozywczym,
jednak mozna zaobserwowaé wyrazne réznice, ktore wystepuja w tym sektorze i w sektorze
przemystowym. O ile w produkcji przemystowej nastepuj¢ delokalizacja poszczegdlnych ogniw
tancucha wartosci dodanej polaczona z procesami outsourcingu i offshoringu, o tyle w sektorze
rolno-spozywczym ogniwa tancucha wartosci sg czgsto przejmowane przez korporacje transna-
rodowe. Celem opracowania byto ukazanie proceséw dokonujacych si¢ w ramach globalnego
fancucha wartosci w sektorze rolno-spozywczym.

Celem opracowania byto ukazanie roli korporacji transnarodowych w globalnym tancuchu
wartosci w sektorze rolno-spozywczym.

Material i metodyka badan

Pozycja poszczegdlnych krajow w tancuchu wartosci dodanej w sektorze rolno-spozywczym
jest rézna. Do okre$lenia pozycji krajow wysoko rozwinigtych i rozwijajacych wykorzystano
dane WTO i OECD. Aby ukaza¢ rolg korporacji transnarodowych w tancuchu wartosci dodane;j
wykorzystano dane z dokumentow Konwencji Bernenskiej. Ukazano pozycje krajow rozwinigtych
i rozwijajacych si¢ w tancuchu wartosci. Na podstawie studium przypadku przedstawiono role
korporacji transnarodowych w tancuchu warto$ci dodanej na przyktadzie sektora spozywczego.

Globalny lancuch wartos$ci

Najbardziej uniwersalnym, og6élnym celem w budowaniu przewagi konkurencyjnej jest wy-
odrebnienie sposrdd ogdtu zadan realizowanych przez przedsigbiorstwo szczegdlnych dziatan,
ktore sg zrodtem wartosci dla klienta, za ktdre on ptaci. Narzedziem do realizacji tego celu jest
tancuch wartosci [Borowski 2013]. Intelektualnych korzeni koncepcji globalnych tancuchow
wartoS$ci jako narzegdzia analitycznego pomagajacego w zrozumieniu globalnej gospodarki, nalezy
poszukiwa¢ w prowadzonych przez amerykanskich socjologdw badaniach systemow §wiatowych.
W 1977 roku Hopkins i Wallerstein, szkicujac swoja wizje badan nad systemami §wiatowymi,
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wprowadzili do literatury termin , fancuch towarow”. Koncepcja globalnych tancuchoéw towaréw
nieadekwatnie specyfikowata jednak rozmaitos¢ form sieciowych, ktore rozwingty si¢ wraz z
procesem globalizacji ekonomicznej. Dostrzezono konieczno$¢ stworzenia szerszej, dynamicznej
koncepcji, ktora stataby si¢ podstawa metodologii i teorii obejmujacej zaobserwowane zmiany
[Gora 2013]. Jako fundamenty dla budowy metodologii globalnych tancuchéw wartosci wyko-
rzystano: ekonomiczng teori¢ kosztow transakcyjnych [Williamson 1985], teori¢ substytuowania
wertykalnej integracji przez spoteczng i przestrzenng bliskos¢ lokujaca si¢ w ekonomii regionalnej,
geografii gospodarczej i zarzadzaniu strategicznym [Storper 1995] czy tez teori¢ kompetencji
firmy z obszaru zarzadzania strategicznego [Sanchez, Heene 2004].

Koncepcja globalnych tancuchéw wartosci jest fundamentem teorii powiazan migdzy przed-
sie;biorstwami w globalnej gospodarce. Stara si¢ ona wytlumaczy¢ i przewidzie¢, w jaki sposob
powiazane sg ze sobg w przestrzennej gospodarce dzialania dodajace warto$¢. Powigzania te mogg
by¢ wewnatrz firmy lub mlt;dzy firmami. Teoria globalnych fancuchéw wartosci poszerza réwniez
wiedze z zakresu organizacyjnych i przestrzennych struktur oraz dynamiki branz, a jednocze$nie
z zakresu strategii i zachowan firm wiodacych i ich dostawcow. W tym obszarze badan wazne
sa prace Portera z obszaru zarzadzania strategicznego [Porter 2006]. Skupiajac si¢ na zagadnie-
niu wzrostu konkurencyjnosci firmy, autor ten wprowadzil koncepcje ,,Jancuchow wartosci” na
poziomie pojedynczej firmy [Porter 1985]. Postugujac si¢ koncepcja tancucha wartosci, mozna
W uproszczony sposob przedstawi¢ przedsigbiorstwo jako sekwencje dziatan prowadzacych od
koncepcji produktu, przez rézne fazy produkeji, dostarczania produktu do finalnego konsumenta,
po recykling zuzytych produktow.

Delokalizacja globalnego tancucha warto$ci w ujeciu teoretycznym

Procesy globalizacji prowadza réwniez do zmian dokonujacych si¢ w tancuchach wartosci,
polegajacych na ich delokalizacji. Termin delokalizacja wedtug Deardorffa [2005] po raz pierwszy
uzyty zostat w potowie lat 90. XX wieku przez Leamera. Nie byto to jednak pojecie opisujace
nowe zjawisko w ekonomii, ale kolejny sposob okreslenia fragmentacji produkcji, ktora oznacza
podzial procesu produkcji na czesci sktadowe wykonywane w réznych miejscach (lokalizacjach),
w tym réwniez za granica. Komisja Europejska definiuje delokalizacje jako proces przenoszenia
aktywnosci gospodarczej za granice, odzwierciedlajacy zmiany w funkcjonowaniu przedsigbiorstw
wynikajace z ich adaptacji do coraz bardziej konkurencyjnego $rodowiska ich funkcjonowania oraz
szybszych zmian technologicznych [Kalinowski 2006]. Jak wskazuja Sleuwaegen i wspotautorzy
[200], natura delokalizacji zmienia si¢ w czasie. Jeszcze kilka dekad temu delokalizacja produkcji
wpisywata si¢ w model cyklu zycia produktu. W jego ramach produkcja okreslonych dobr byta
transferowana za granic¢ po osiagni¢ciu szczytowej fazy cyklu wzrostu. W ten sposéb z panstw
lepiej rozwinigtych produkcja w sektorach schytkowych i mniej zyskownych przeptywata do

panstw stabiej rozwinigtych, prze-

Tabela 1. Offshoring i outsourcing dluza_]qc tym produktom dugosc
Table 1. Offshoring and outsourcing zycia 1 gwarantujqc ZYSKOWHOSC
Zmiana lokalizacji/ Wiasno$¢ i kontrola/ W taki schemat weigz wpisuje sig

Change of location Ownership and control np. delokalizacja produkcji w sek-

ta sama firma/ | inna firma/ | torze tekstylnym. Niemniej obecnie

the same other powyzszy model coraz czgsciej

company company traci na atrakcyjnos$ci, z powodu

W ramach tego samego kraju/|  wewngtrzna outsourcing | I0SN4cego znaczenia efektow skali

Within the same country relokacja/internal 1 wickszej przestrzennej elastycz-

relocation no$ci w dziataniu przedsicbiorstw.

Poza granice/ offshoring offshoring | Globalizacja intensyfikuje dziatania

Beyond the border and przedsigbiorstw, koncentrujgce si¢
outsourcing | na tworzeniu migdzynarodowych

Zrodto/Source: [Moszynski 2007] sieci, ktore integruja przedsigbior-
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stwa ulokowane w roznych krajach. W takim nowym uj¢ciu delokalizacja w coraz mniejszym
stopniu ma charakter jednostronnego przepltywu z krajow rozwinigtych lepiej do rozwinigtych
stabiej, a opiera si¢ na dwustronnych przeptywach realizowanych w duzym stopniu migdzy kra-
jami rozwinigtymi [Kwiecinski 2008].

W praktyce delokalizacja oznacza przesuwanie catosci lub czesci produkeji dobr i ushug z kraju
do kraju i moze przejmowac rézne formy. Jedna z nich sg bezposrednie inwestycje zagraniczne,
w ktorych przypadku zachowana zostaje wartos¢ i kontrola srodkow produkcji, a przesunigcie
procesu wytworczego odbywa si¢ w ramach jednego przedsigbiorstwa. Jesli jednak produkcja
zlecana jest odrgbnym, niezwigzanym kapitalowo podmiotem zewnetrznym, nalezatoby mowic
o outsourcingu mi¢dzynarodowym.

Lancuch warto$ci w sektorze rolno-spozywczym

Laficuchem wartosci W Tabela 2. Pozycja krajow rozwinigtych i rozwijajacych si¢ w tancuchu
sektorze rolno-spozywczym  wartosci
okresla sie zbidr podmiotéw  Table 2. Position of the developed and developing countries in the value
i dzialan, ktore przyczyniaja ~ chain

si¢ do przeptywu produktu Kraje/Countries | Przetworstwo Wartos¢ dodana Straty po
rolnego ze sfery pierwot- rolne/ produktow rolnych | zbiorach/
nej produkeji rolnej az do Agricultural |  przetworzonych/ Post-
Ostatecznego konsumenta’ proa'ucts Value added Of harvest
przy pozyskiwaniu wartosci processed | agricultural products |  losses
na kazdym etapie procesu : [%] processed [USD/Y | [%]
produkeji [Cattaneo 2013]. | Uprzemystowione/ 98 185 minimalne/
W sektorze tym tancuch Industrialized minimal
wartosci lgczy rolnictwo, Rozwijajace sig/ 38 40 40
przetwérstwo spozywcze —LDeveloping

oraz dystrybucje, majace Zrédto/Source: [Cattaneo 2013]

istotny wptyw na poziom

dobrobytu gospodarczego, sytuacje spotecznag i ekologiczng obywateli [Czyzewski 2001]. Lancuch
dostaw zywnosci charakteryzuje si¢ duza réznorodno$cia podmiotéw wchodzacych w jego sktad.
Obejmuje on producentow, dostawcow, firmy transportowe, magazyny, sprzedawcow hurtowych
i detalicznych, organizacje ustugowe oraz konsumentow [Golebiewski 2007].

Osiagnigcie wysokiej warto$ci dodanej w tancuchu wartosci sektora rolno-spozywczego
stanowi wyzwanie dla wielu krajow. Szczegodlnie jest to wazne dla krajow rozwijajacych sie, w
ktérych udziat sektora rolno-spozywczego w strukturze gospodarki jest znaczacy [Agro-Value ...
2009]. Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego wskazuje, ze kraje
rozwijajace si¢ przetwarzaja tylko 38% swoich produktéw rolnych, a kraje uprzemystowione 98%
takich produktow. Warto$¢ dodana przetworzonych produktow rolnych jest 4,5 raza mniejsza w
krajach rozwijajacych w porownaniu do krajow uprzemystowionych (tab. 2). Przegranymi pro-
cesOw dokonujacych si¢ na rynkach migdzynarodowych sg przede wszystkim wtasciciele matych
gospodarstw rolnych z potudnia i pracownicy plantacji, ktorzy sa najstabszymi ogniwami tancucha
warto$ci dodanej. Gtownymi wygranym sg natomiast duze korporacje transnarodowe, gtéwnie z
poinocy, dzialajace w branzy spozywczej.

Udziat w rynku dziesigciu najwiekszych przetworcow zywnosci wynidst w 2009 roku 28%
(rys. 1). Srednia marza zysku w tych przedsiebiorstwach wyniosta ok. 15%, a dla producentow
napojow nawet 20%. Sa to najwyzsze marze wsrod wszystkich ogniw fancucha wartosci dodanej
w sektorze rolno-spozywczym. Wielkie koncerny spozywcze osiagaja wysokie zyski w duzym
stopniu dzigki koncentrowaniu si¢ na rosnacej klasie $redniej na rynkach wschodzacych, takich
jak: Brazylia, Chiny, Indie i Indonezja. Koncerny docieraja do tego segmentu rynku z drogimi
produktami markowymi i opanowuja go. Duze korporacje¢ zwiekszaja swoja site rynkowa czesto
kosztem stabszych ogniw tancucha wartosci. Przyktadowo w RPA Urzad Ochrony Konkurencji
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3% ) M Nestlé (CH)
3% PepsiCo (USA)
3%
29, W Kraft (USA)
2% M ABinBev (B)
2%
/;/: B ADM (USA) Rysunek 1. Udziaty w rynku
—2% Coca-Cola (USA) $wiatowym dziesigciu najwickszych
| 29 przetworcow zywnosci w 2009 roku
" MarsInc. (USA) Figure 1. Shares in the world market
Unilever (NL) of the ten largest food processors
72% in 2009
Tyson Foods (USA) 72
= Cargill (USA) Zrodto/Source: [Agropoly. Wenige. ..
2011]
Pozostate /others

juz wielokrotnie oskarzata przetworcow mleka o zmowy cenowe. Natomiast w Brazylii korpo-
racje Nestle 1 Parmalat wykupity spotdzielnie mleczarskie znacznie ograniczajac rolnikom zbyt
ich produktoéw [Agropoly. Wenige... 2011].

Nutella jest znang mieszanka kakao i orzechéw laskowych. Kazdego roku produkowanych
jest ponad 250 tys. t tego produktu. Na jej przyktadzie mozna przedstawic, jak wyglada globalny
fancuch wartosci produktow rolno-spozywczych. Siedziba glowna firmy Ferrero International
produkujacej Nutellg miesci si¢ we Wloszech. Korporacja posiada dziewigé fabryk wytwarza-
jacych ten produkt. Pig¢ z nich zlokalizowanych jest w Europie, jedna w Ameryce Poinocnej,
dwie w Ameryce Potudniowej i jedna w Australii. Niektore sktadniki do produkcji dostarczane
sa z rynkow lokalnych, np. mleko odttuszczone. Czgs¢ sktadnikéw dostarczana jest globalnie.
Orzechy laskowe pochodzg z Turcji, olej palmowy z Malezji, kakao z Nigerii, cukier glownie
z Brazylii i z Europ, a aromat waniliowy z Chin. Producentem waniliny jest natomiast firma
francuska, a wigc produkuje si¢ ja rowniez we Francji. Nutella jest nastepnie sprzedawana w 75
krajach przez biura sprzedazy. Zaktady produkcyjne sg zlokalizowane tam, gdzie znajduja si¢
rynki zbytu Nutelli i gdzie jest na nig duze zapotrzebowanie (Europa, Ameryka Poéinocna, Ame-
ryka Poludniowa i Oceania). Nie ma takiej fabryki w Azji, poniewaz produkt ten jest tam mato
popularny [Mapping global... 2012].

Podsumowanie i wnioski

Powstajace w wyniku procesu globalizacji globalne tancuchy wartosci ulegaja ciagglym
zmianom. W produkcji przemystowej nastepuje coraz wigksza defragmentacja i delokalizacja
fancuchow wartoéci i1 przekazywaniem dziatan zewngtrznym firmom. Duze korzysci osiaga-
ne sa najpierw na etapie pomystu i wdrazania idei. Pozytki maleja podczas przechodzenia do
wytwarzania produktu, a potem znowu rosna, gdy w obrocie jest marka i ushugi sprzedazowe
lub serwisowe. Natomiast w sektorze rolno-spozywczym obserwuje si¢ przejmowanie przez
korporacje spozywcze réznych ogniw tancucha warto$ci, co nastepuje czegsto w wyniku fuzji
pionowych i osigganiu przez te podmioty najwigkszych korzysci, najczgsciej kosztem stabszych
ogniw fancucha wartosci dodane;.
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Summary

The aim of the study was to show the essence of global value chains and their relocation internationally.
The changes taking place in the agri-food industry are shown, consisting primarily on acquisitions of many
links of these chains by multinational corporations and strengthening by multinational corporations their
position on the international market. That is the reason why those entities become main beneficiaries of the
processes taking place in the global economy. The losers of these processes are primarily smallholders from
the south and plantation workers, who are the weakest links in the value chain.
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