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TANULMANY

AZ EUROPAI AGRARPOLITIKA ESZMENYEI ES REALITASAI
UDOVECZ GABOR dr.

Kulcsszavak: Kozos Agrarpolitika, SPS, vidékfejlesZs, sziv és ész konfliktusa.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A mezégazdasagra, s altaldban az élelemtermelésre is egylesed, globali-
zalédo verseny var. Ez magyarazza, hogy az europagrarpolitika eszményei és
realitdsai mindinkabb konfliktusba kertilnek, és ezaz oka a KAP éllandé re-
formjainak, ezzel fliggenek 6ssze a verseny torzitdis valamint a KAP kovetke-
zetlenségei is. A magyar helyzetet, s a féflési lehetségeket is — ezeken tdlme-
néen — az 6rokdlt versenyhatranyok és a felemas csaitbzasi felkészilés miatti
0j kihivasok is befolyasoljak. A versenyben valdé kzakadds megélzése szem-
pontjabdl fontos év 2007, amikor is at kell alakitai a nemzeti tAamogatéasi rend-
szert; a nemzeti kiegészét tAmogatasok (top up) rendszerét; illetve élkell készi-
teni az uniés kdzvetlen tamogatasi rendszer, az UBAPS rendszer atalakitasat.
A felzarkézas, a piacok és a munkahelyek megtartdsak esélye megalapozhato
a mintegy 1400 Mrd Ft-ot kitews vidékfejlesztési forrasok ésszdi elkdltésével.

Az Eurdpai Unié Kozos Agrarpolitikd- névények, az allatok, a természetes kor-
janak (KAP) léteznek altalanos, magasztosyezet, az éhelyek, a vizek sth. — meg-
tarsadalmi céljai és egy-egysarakra vo- Ovasa érterii hanem a konyhaimészet, a
natkoz6, ennél konkrétabb agrarpolitikaigazdalkodasi formak, a sajatos fajok, faj-
torekvései. Az els szférdba a természetiték, technoldgidk értékes elemeinek meg-
Orokség, az agrardkoldgiai potencial megtartasa is. Leegys4@itve ez a vonzg reto-
6rzése és az eurdpai soksziég garantalad- rika. A gyakorlat, a valésag azonbarlett
sa tartozik. Mig az operativabb célok ké-megleheisen eltér. Az Eurdpai Unidnak
z06tt a versenyképesség novelése, asminnincsen elegeridereje ideainak megvédé-
ség javitasa, az élelmiszerbiztonsag és &&re. A gazdasagi verseny oldbkk egyre
agrarkodrnyezet korabbinal fokozottabb véinkabb globalis.
delme szerepel leggyakrabban. Mi valtozott megElsésorban a keres-

A ,sziv’ és az sz’ Utkdzetazonban kedelmi korlatok lebontasa, a szallitasi fel-
az EU politikajaban, gazdasagpolitikaja-tételek javulasa, s az emberek életmddja-
ban, s 8leg agrarpolitikjdban is felismer- nak atalakulasa. A gyors Uténurbaniza-
het. Mi, magyarok is — egyebek mellett —ci6é nap mint nap néveli azoknak a szamét,
azért csatlakoztunk bizalommal az eurépaakik millios tomboket képezve szervezett
integraciohoz, mert az retorikajaban fo-élelemellatasra kényszeriilnek, témegfo-
lyamatosan hitet tett a soksiéég mefdr-  gyasztokka valnak, egyszer s mind megte-
zése mellett. Viragozzék minden nemzetremtik a keresletkoncentracio feltételeit.
nyelv, kultira! Az agrarpolitikdban ugyan- Az integracios pélus, a gazdasagi diktatum
ezt takarja a diverzitas tudatos tAmogataspdlusa valtozott meg: ha a kereslet minden
Ezen nemcsak a természeti sokiga#ig —a hataron tdl koncentralddik, a kinalatnak is
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kévetnie kell ezt az iranyzatot. Allandé  Sajnos, feledésbe meriilt a KAP lénye-
minésédi, nagytomed élelemre van szik- ge, tartds kézgazdasagi értelme, a raciona-
ség, kevésszadmu megbizhat6 beszallitovdis eurdpai terlleti munkamegosztas kiala-
Erre a kihivasra tehat éslzor az élelmi- kitasa. Természetesen a ,racionalis”galz
szer-kereskedelem, majd réviddidbelil van a hangsuly, ami feltételezi a verseny
az élelmiszeripar reagalt. Vajon a ez tisztasagat, a versenyfeltételek azonossa-
gazdasag, a nyersanyagtermelés megusgat. Nem filozéfiai értelemben, mert —
hatja ezt a globalizaciés kihivast? Tegylkmint tudjuk — a tokéletes versenyhez vala-
hozz4, sem a mégazdasagi termelésben,mennyi szerephek teljes kak informéci-
sem pedig az élelemtermelésben nem Ewval kellene rendelkeznie. Ez nem igy van!
ropa diktal a vilagnak. Eszak- és Dél-Joggal elvarhato lenne azonban, hogy a tel-
Amerikaban és a déli féltekén is jok a terjesitmények viszonylag objektiv megmé-
mészeti adottsagok (esetleg évente kétszesttetése azonos szabdalyoz6 rendszerben,
aratnak!), olcsébb a munkéeikiépitett a Osszevethétmércével torténjen meg. Saj-
logisztikai halozat, kevésbé kényesek anos, ez sem igy van. Napjainkban az dn.
kornyezetvédelemre, nem beszélve a hyegységes” eurdpai agrarpiacon tombol a
man- és allatj6léti feltételetdr Kevesebb tamogatasi rendszerek versenye, a tagal-
birokraciaval békly6zzak vallalkozoéikat. lamokban egymastdl elt&regymast atfe-
Raadasul a piacvedebrszdgokban az eu- do, allandéan ,atmeneti” szabalyok érvé-
ropainal nagysagrendekkel nagyobb az anyesiilnek, eltér bazisok, kvotak, orokolt
lagos birtokméret! kétoldali egyezmények mellett. Hatalmas
A vilhgkereskedelem hatalmasai — &iilonbségek tapasztalhatdk a vidékfejlesz-
WTO targyalassorozaton — modszeresen s#si tamogatdsok szinvonaldban, nem be-
rokba kényszeritik Eurépat, mondvan: tll soszélve a piaci és az un. kézvetlen kifizeté-
kat kolt a meégazdasdg tamogataséara, tllsek eésen differencialt nagysagarol.
zottan védi piacait. Az agrarkereskedelem li- Beszélhetlink-e jotékony (igazsagos?)
beralizdlasa nemcsak ezért elkeriilhetetlenersenyél olyan gazdasagi é&eérben,
hanem azért is, mert az eurGpai gazdasag szenelyben a tagallamok multbéli tamogatott-
repbinek tobbsége is ebben érdekelt. A fosaga, ennek kbvetkeztében elért jvedelmei,
gyasztok is. Csak a terrkinem.Ok viszont ~ felhalmozott eszkézei hihetetlen mértékben
az aktiv lakossag 1-3%-at teszik csak ki.  differencialodtak, s jelenleg is igen efték?

1. tAblazat
Néhany tagallam helyzetének 6sszevetése 2004-ben

(M. e.: eurd/ha

Tagallam Osszes Kozdsséqi Qzemi bruttd Eszkbzériek
9 tamogatas’ tamogatas’ jovedelent’
Hollandia 1109,7 592,4 1848,3 47 608,1
Finnorszag 1071,3 394,4 532,2 6 032,8
Franciaorszag 451,5 333,5 499,2 4 226,71
Spanyolorszag 296,4 267,9 935,0 6 632,6
Ausztria 594,7 328,0 945,3 13 216,2
Portugalia 384,3 292,0 468,4 3941,8
Magyarorszag 169,6 92,9 248,7 2572,8

Y Osszes tamogatas = EAGGF Garancia + EAGGF Oriéntdlemzeti tAmogatas
Z Kpzdsségi tamogatas = EAGGF Garancia + EAGGF G
¥ zemi brutté jovedelem = Uzemi jévedelem + bérek

Forras: DG Agri, Brusszel 2005, illetve FADN, http://fea:epa.eu/agriculture/rica/dwh/index_en.cfm
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Aligha hihet, hogy a tobb évtized vetke®d években érdemben kiegyeddit
alatt felhalmozodott, részben teljesitménynek. Raadasul az Ujabb starthelyzet sem
nyel alatAmasztott, de elléramogatasok- azonos, & a valasztasi lehé&ségekben is
kal is torzitott versenyfeltételek az elkd-felfedezhetk diszkriminativ elemek!

1. &bra
Eltéré valasztasi leheiségek
Regionalis
/ modell
. . SPS = Single Torténelmi
Poy — N
Régi tagallamol Standard rendsze === Payment Scheme » odell \
\ Hibrid -
modell Ujabb
reform
SAPS = Single Are Regionalis
Payment Scheme modell /
Uj tagallamol >
Top up Top ug
| | I | J
2004 2007 2009 2010 2019
(?)

Forras: Udovecz Gabor

Az 6sszes agrartamogatasnak egrel hatjak magasabb tamogatottsagaikat, il-
re mintegy 80%-a a termeléshez és tetve az ebbl szarmazd versenyiyei-
piacrajutdshoz kapcsolodik, s 20%-aket. Mdsodszor, adottsagaiknak megfele-
szolgdl vidékfejlesztési intézkedéseketléen valaszthatnak tisztan tdrténelmi
Az el pilléres tAmogatasok felhaszna-(lizemsoros) modell és tisztan regiondlis
lasat a régi tagallamokban az an. stanftertleti atalany-tamogatasi) modell ko-
dard rendszer szabalyozta, mig az (j tageott, illetve ezek tetszés szerinti kombi-
allamok kozill nyolcan a SAPS (Singlenacioi (hibrid modell) kézott.

Area Payment Scheme) rendszert, illetve A valasztasi lehéségeknek ez a szé-

az ehhez kapcsol6d6é nemzeti kiegészitdes skalaja az Uj tagok szamara nem all
sek (top up) rendszerét alkalmazza. AendelkezésreDk csak a regionalis mo-

SAPS + top up rendszer 6nmagaban idellt valaszthatjak, cipelve magukkal &l-
ellentmondasos, hiszen a SAPS termdalaban gyenge mudltbeli teljesitményeik
Iés®l elvalasztott tAmogatasi forma, migkdvetkezményeit is! Némelyek (pl. Ma-

a top up tAmogatasok termeléshez koétogyarorszag) reménykedhetnek ugyan ab-
tek. Az egyik tdmogatds igénybevétel-ban, hogy tamogatottsagi szintjuk 2013-
€éhez nem kell pl. buzéat vetni, de a mara megkozeliti az EU-15-6két, de ezt a
sikhoz kell! reményt jocskan bearnyékoljak a KAP

Mit jelentenek az eltérvalasztasi le- idékozi felllvizsgélatardl (Health Chek)
hetbségek? Hiszor is a régi tagallamok szol6 ebzetes elképzelések, amelyek
multbeli teljesitményeik (atlaghozamok,tdbbsége csokkentést és szigoritast prog-
allatlétszamok stb.) alapjan konzerval-nosztizal.
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A HAZAI TAPASZTALATOK gazdasagok korében — novélkfeurdpail)
tamogatasok, javulé termelési eredmények
Koztudott, hogy az EU csatlakozasraés szilarduld jovedelempozicié mutathato
valé hazai felkésziilés felemésra sikeriltki. A masik oldalon hosszan sorolhaték a
igy az eurdpai lét efstapasztalatai is negativ, orvosolandd kdvetkezmények. Az
megleheisen vegyesek. Nem csoda,6rokolt gyengeségek — alacsony szerve-
hogy a sziv és az ész nalunk egyre-masmzettség és felszereltség, hianyos logisztikai
konfliktusba kerdl. rendszerek, elavult foldhasznalati szerke-
Az agrartarsadalom egyik része alkalzet, szeszélyesen differencialt termelési
mazkodott és alkalmazkodik a redlis tren{gazdalkodasi) szinvonal — miatt, valamint
dekhez, vajmi keveset tiilve a leszaka- az Uj kihivasok (gyors kereslet koncentra-
dokkal. A masik része elutasit mindentcio, importnyomas) kdvetkeztében piac-
ami ,nagy”, mindent, ami a ndvekedést, avesztés, strukturalis fesziiltségek jottek Iét-
termelésfejlesztést szolgalja. Leegy#izer re, s tdlzottan sokan kényszerlltek a terme-
sitve! Nem kell tdbb gabona, nem kell tébbéstbl kivonulni.
hus, nem kell tobb bor, nem kell tébb ser- a/ Az egyik valos kérdés az, hogy mi-
tés! Helyette még kiterjedtebb tajgazdalképpen lehet megédllitani a magyar ag-
kodas, még tdbb hungarikum, még toblrarokologiai potencial relative romlo ki-
biotermék, még ésebb falufejlesztés hasznalasataz allattenyésztési és a ker-
sziikséges. Szintén leegysmitve! gy fo-  tészeti agazatok leépitését, piacveszté-
lyik a siiketek parbeszéde, mikdzben a vasét? Vagyis: hogyan oldhatdé meg a po-
l6s teendkkel kevesebbet (és késve) fog-tencidlisan versenyképes gazdasagok (és
lalkoznak az indokoltnal. agazatok) piacrajutasi esélyeinek javita-
A csatlakozast kovétévekben pedig sa? Erdemes azon elgondolkodni, hogy a
kiltkdztek a hazai régi gyengeségekgels dél-eurépai gabonahianyos évezetbe mi-
sorban amikor varatlanul & versennyel ért érkezhet olcsébban a dél- és észak-
talaltdk szemben magukat a vallalkozékamerikai gabona, mint a magyar? Miért
gazdélkoddk. Az eddigi mérleg egyik olda-valt Magyarorszag igen rovid ddalatt
lan — a viszonylag nagy és jol szervezetalapvet termékekBl nettd imporbrré?

2. ébra
A f6bb husféleségek netté kiilkereskedelmi pozicidia
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)Tartalmazza a feldolgozott termékeket is nyersamggegnértékre atszamitva
Forras: AKI Agrarpiaci Kutatdsok Osztalyanak szamitasai
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3. dbra
A tejtermékek nett6 kiilkereskedelmi poziciéjad
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Forras: AKI Agrérpiaci Kutatdsok Osztélydnak szamitasai
4. abra
A z6ldség és a gyuimoélcs kiilkereskedelmi pozicidja
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)Tartalmazza a feldolgozott termékeket is nyersamgggnértékre atszamitva
Forras: AKI Agrarpiaci Kutatasok Osztalyanak szamitasai

Tovabbi eéfeszitések szikségesekrészvételre nem képes kis- és mikrovallal-
azért, hogy a magyar mggazdasag pi- kozasoknak? versenyben val6 helytal-
acképes szegmenseinek felzark6zasa Elasra a tényleges gazdasagi méretetelér
répahoz mind a teréterlllet — az agrar- tamogatast igénglmintegy 200 ezer gaz-
Okoldgiai potencial — jelenleginél jobb dasag 75-80%-anak redlis az esélye. A
kihasznéladsa, mind pedig az eléthgi- KSH azonban tobb mint 700 ezer olyan
vedelmek tekintetében megvaldsuljon! haztartast tart nyilvdn — gazdasagnak ne-

b/ A masik nagy kérdés az, hogy mvezvénsket —, amelyek 90%-anak teriile-
lesz a sorsuk az ,iparszértermelést el- te nem éri el az 5 hektart. Az 50 ha feletti-
utasito, illetve az ebben a versenyben valék aranya 1,3%, de ezek hasznaljak a
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foldterilet 44%-at. Ez utdbbi arany 6t év-centracio — vagyis a szelekcid, a rhez
vel ezebtt csak 30% volt. Tehat a kon- gazdasagbol valo kiesés — realitas.

5. ébra
Az 1 ha mefgazdasagi terlletre jutd bruttd termelési érték
néhany EU tagallamban, euréban
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Forras: FADN Public Database

6. abra

Az 1 ha mefgazdasagi teriiletre jutdé Gizemi brutt6 jévedelem
néhany EU tagallamban, euréban
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Forras: DG Agri, Brisszel 2005, illetve FADN

Mi lesz tehat a sorsa 600-650 ezerélhetési forras a nyugdij és az alkalmi
olyan héztartdsnak, amelyben @&rheg- piacolds? Sokak szaméra — a verseny-
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szférdhoz hasonldéan — valéban megoldadazisok” megvalasztasa mar révid tavon
lehet a globdlis hengerddil kitérés. Rea- is érdekellentéteket sziilhet a kulénboz
lis alternativa a biotermelés, a hungariagazatok, illetve gazdasdgcsoportok Kko-
kumok eballitasa, a lokdlis piacra valo zoétt. Ezért az ékészit modellezésnek és
termelés, a tevékenységek diverzifikd-a termebkkel valé egyeztetésnek kilono-
cioja. Redlis alternativa, ha dsszefognaksen nagy a jeleéége!

Ez lassan twiilé lehetiség. A tdbbség Az idei dontésekkel kialakul az az
szamara ez nem jarhaté at, mert elbukeszkdzrendszer, amellyel alatamasztha-
nak a versenyberiik jelentik a vidékfej- tok a nemzeti prioritasok: az Aallatte-
lesztés igazi célszemélyeMinél ered- nyésztés, a kertészeti agazatok és a bio-
ményesebben javulnak a piacrajutasi felmassza hasznositas fejlesztése. Hosszabb
tételek, annal kevesebb csalad szdmatavra (2013-ig) kdrvonalazédik a tamo-
kell a medgazdasagon kivil megélhe-gatasi rendszer struktiraja, ezaltal terme-
tést talalni. A vidék felzarkézasdhozlést, foldhasznélatot orientalé hatasme-
azonban ez a kisebb megoldando6 feladatthanizmusa is. Vilagossa valik, hogy kik
Sulyosabb gond a mégazdasaghoz mar lesznek a tAmogatasok cimzettjei; atlat-
nem kodds vidéki inaktiv népesség ak-hatova valik, hogy a forrdsok milyen

tivva tétele! aranyban oszlanak meg
I o = aterlleti atalanytdmogatas;
2007 A JOVOT FORMALO = atermelédt fiiggetlen lzemsoros

DONTESEK EVE (torténelmi) tamogatasok és

A hazai versenyfeltételek mar azzal a kevésszamu termeleéshez kotott

javulhatnak, ha sikeril kilépni az EU tamogatasok kozott.

,hatsoudvarabdl’, az atmeneti, sajatos, a Az agrarpoliika termeszetesen egy-

hatranyos megkulonboztetést megvalosSE9eS: amelyben a termeléssel osszeflig-

t6 szabalyozasi rendszergkbErre jo 90 (vagy osszeflggésbe hozhatd) és a
alkalom 2007, amikor egyébként is kote videkfejlesztési intézkedések szervesen
lez6 a nemzeti tAmogatasok rendszerél—(aicsmoqrg%l_( egyrlnasho\z/._ dAkfd_cintesgk_-
nek attekintése (notifikacio) és az uni6g'€X €Z utobbi vonulata a Videkiejlesztes|

kozvetlen kifizetésekhez kapcsolodé topStrategla, illetve az annak megvalésitasat

up rendszer atalakitasa jelen® intézkedések réveén jarulhat hozza

Ez utobbi lépéssorozat (&Bszités, a ’fenntar,thgté mégazdalkodas er?d:
egyeztetés, meghirdetés) nemcsak azé _enyesisgg_eh,ez amellett, hqu a V'de,k'
fontos, mert szamos ,kényes” agrarpoliti- ejlesztési intézkedések a vidék eltarto-

kai dontés meghozatalat teszi elkermhel_(epessegenek javitasat, a megélhetési le-

tetlenné, hanem azért is, mert a kialakil€0S€gek sz€lesitéset, a kornyezet meg-
vasat szintén eredményesen, a vidéki

tando top up rendszer tobb tekintetben i KossAq Altal & ke szolaalidk
determinalja az SPS rendszerre vald att a OSsaQ, a” al eszrevetiel szolgaljax.
Az eldzéek alapjan azonban érthet

rés médozatait. Az (j top up rendszer ke-

~ . . , = 4 A i | — -
retében csokkenteni kell a termeleshe?ar ner.neglyel_< aItaI,v!tatott.' ' hogy ama
Kotott tamogatasi jogcimek szamat yar Vidékfejlesztési Stratégia, illetve az

meghatarozva a termeléskievalasztando, erre epid Pr,ogfam’ V?"?m',”t a megvalo-
de — ,torténelmi jogon” — iizemsorosanSitast szolgalo konkrét intézkedések — az

fizetend tAmogatasi jogcimeket. Nyil- europai ‘rér?Ye'Vek keretei kdz(,jtt o alap-
vanvalo, hogy a jogcimek ilyetén tortén veben a sajatos magyar problemak meg-

csoportositasa, nem kiilonben a témogatg_ldadsat,celoz/zallfé_rrleg. A Iinaggar ez
si jogokat és nagysagrendeket befolyélsolgaZ asag mas féflesi szakaszban jar —
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mas fejbdési periddusba csuszott visszaR00 Mrd Ft) 46%-at ezért tervezi a Kor-
—, mint a versenytars régi tagallamok. Amanyzat a medwazdasagi és erdészeti
felemasra sikerllt felkészullés, valamintizemek korszésitésére, infrastruktura-
mas 0rokolt versenyhatranyok miatt Ma-juk fejlesztésére kolteni. Eredményes pa-
gyarorszdgon a termelés drasztikusalyazatokkal igy ismét fejldési palyara
visszaesett, Uj agazati aranytalansagodllithatd az allattenyésztés, a kertészeti
mellett. Szamos gazdasag, illetve csalddgazatok, igy alapozhaté meg, hogy a
szamara a piacrajutas, vagyis a megélhddvalé gabonatermelési adottsagok realis
tés feltételei dramaian megneheziltekpiacokon — az allattenyésztésbhen és a
Sokaknak nem nyujt megoldast a ez bioenergia éallitasban — kamatozzanak.
gazdasag, de nem latszanak adgazda- Bizonyithat6, hogy a legtébb munkahely
sagon Kkivili jovedelemszerzés esélyea kertészeti és az allattenyésztési verti-
sem. Az unios és a hazai forrasok jelent kumok fejlesztéséveirizhett meg.
hanyadat tehat egyee (2013-ig!) az ag- Természetesendlien marad ésszer
rargazdasagban megtévegzisztencidk en felhasznalhaté forras a kornyezet fo-
medrzésére, a versenyképesséfsie- kozottabb megovasara, a vidéki élet mi-
sére célszérforditani. néségi elemeinek javitasara, s a helyi

A 2007-2013-as itkzakban rendel- kezdeményezések (Leader programok)
kezésre all6 mintegy 1400 Mrd Ft (évitAmogatasara is.

2. tdblazat
A vidékfejlesztési forrasok tervezett felhasznalasa

(2007-2013)
(M. e.: Mrd forint

o , . ... |EMVA | Osszes| Kozkiadas
Az egyes |ntezkede.sc§oport9k (tengelyek) és sulypion hozza-| koz- |megostisa,
intézkedéseik e S
jarulds | kiadas %
I. Intézkedéscsoport 6sszesen 461,9 643,7 459
Ebbdl
121. A mepgazdasagi Uzemek korsisitése 295,1 411,2 29,3
123. A medgazdasagi és erdészeti termékek értékndvelésads,4 53,6 3,8
125. A medgazdaséag és erdészet fejlesztésével és korsze-
risitésével osszefugdanfrastruktira javitasa és fejt 42,0 58,5 4,2
lesztése
IIl. Intézkedéscsoport 6sszesen 340,0 4424 31,5
Ebbdl
214.A. Agrar-kornyezetvédelmi kifizetések
214.B. Genetikai éforrdsok megrzése 2182 283,9 20,2
221. A medgazdasagi foldterulet éerdisitése 53,7 69,4 5,0
l. Intézkedéscsoport 6sszesen 134.,8 187,8 13,4
Ebbdl
312. Mikrovallalkozasok létrehozasanak és fejlesaiék
tamogatasa 61,1 85,2 6,1
IV. Intézkedéscsoport 6sszesen 56,9 74,1 53
Ebbdl
413. Eletmibség/diverzifikacio 27,7 36,] 2,6
511. Technikai segitségnyujtas 41,4 55,2 3,9
Minddsszesen 1035,2 1403,3] 100,0

Forras: Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program 2007-2(@@07. februari valtozat) alap-
jan sajat szamitas
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Ha a 2. tabldzatban ismertetett forrdforditjdk, ha a sziv és az ész egyiittm
sokat a magyarorszagi gazdasagok ésszkddik, akkor a magyarorszagi agribiznisz
rien, 0sszehangoltan piacképes célokraem marad le a globélis versenyben sem!
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(2004): Az EU-csatlakozas varhaté hatasai a magpyeigazdasagban 2006-ig. Ag-
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KEDVES SZERZOTARSUNK!

Kézirata elkészitéséhez néhany j6 tanaccsal kikéhozeajarulni:

1. A kulcsszavak, tovabba aDsszefoglaldé megallapitasok, kovetkezteté
sek, javaslatoK a mellett, hogy felkeltik a hazai és kiilfoldi alsok, referalék,
szemlédk figyelmét, a szekk Iényeglatasat és dnkontrolljat is szolgéljak.

2. A kéziratban elhelyezett fekete-fehér abrak, fotakjazatok érdekesebb¢
élvezhetbbé, szemléletesebbé teszik irasat. Az arnyalakgkldt diagramok
azonban nyomtatasban nem élvedketA szines abrak igen koltségnodie)
kozlésikre csak akkor keril sor, ha ez mindenké puakolt.

A gyenge misédi fotok, abrak, digitalis képek — a kis felbontasatni—
nyomdai kivitelezésre nem alkalmasak. Kérjuk, haegyabrakat, grafikonokat
eredeti formatumban, a fotokat, szkennelt objektkemh@edig valamely ismerg
képformatumban is mellékeljék, mivel azok word dolamtumba illesztve nenp
alkalmasak mi6ségi nyomdai feldolgozasra!

3. Kérjuk, hogy kéziratdihoz mellékelje pontos munkgégl beosztasat, il
letve munkakorét, elérhiégeit (levelezési cim, e-mail cim, telefon/fax).
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