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LA EDUCACION COMO FACTOR DE DESARROLLO
AGROPECUARIO EN EL EVORA, SINALOA, MEXICO

Rosa Armida Zayas Barreras', Paulina Saiz Aguilar’,
Marisol Romero Lozoya’ y Jorge Arturo Castro Montoya'

Education as a factor of agricultural development in the region
of the Evora, Sinaloa, Mexico

ABSTRACT

The small farm in the region of Evora, one of the actors to whom they are directed many and
varied government programs comes from a family that inherited a piece of land or works with
other relatives, attend temporal properties, most of them with surface areas less than 15
hectares, sell their products in bulk, at market price. Most of them do not have their own
machinery and those who possess it only perform obsolete equipment adaptations.

It is proposed to operate within a Research University Center Rural Enterprise Services that
fosters innovation, stimulating learning and productive efficiency, where contributions from
research are used to spread the technical progress as a necessary condition for the survival of
the production units and, in that way, increase competitiveness and innovation capacities in the
most backward producers, so this paper seeks a model for those producers to achieve
competitiveness through education and training of the family unit.

The methodology is qualitative, through social research techniques: semi-structured
interviews to representatives of producer organizations and institutions driving technological
development, and individual producers.

This is expected to contribute to regional development, and start construction of an emerging
innovation system, contribute to the formation and training of producers in the region and
strengthen ties between the university and the producers.

Keywords: education, competitiveness, economic growth.

RESUMEN

El pequefio productor agropecuario en la regién del Evora, uno de los actores a quienes van
dirigidos multiples y variados programas gubernamentales procede de una familia que le
heredo6 un pedazo de tierra o la trabaja en conjunto con otros familiares, atienden predios de
temporal en su mayoria, con superficies de menos de 15 hectareas, venden sus productos a
granel, a precio de mercado. La mayor parte no cuentan con maquinaria propia y los que la
poseen solo realizan adaptaciones en equipos obsoletos.
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Se plantea operar dentro de un Centro Universitario de Investigaciones y Servicios
Empresariales y Rurales que fomente la innovacidn, que estimule el aprendizaje y la eficiencia
productiva, donde las aportaciones en conocimiento derivadas de la investigacion, se utilicen
para difundir el progreso técnico como condicion necesaria de sobrevivencia de las unidades
productivas y de esta forma incrementar la competitividad y las capacidades de innovacion en
los productores con mayores rezagos, por lo que este trabajo busca un modelo para que estos
productores alcancen la competitividad a través de la educacion y capacitacion de la unidad
familiar.

La metodologia es cualitativa, a través de técnicas de investigacién social: entrevista
semiestructurada a representantes de organizaciones de productores e instituciones impulsoras
del desarrollo tecnoldgico, y a productores individuales.

Con esto, se espera contribuir con el desarrollo regional, e iniciar la construccion de un
incipiente sistema de innovacién, coadyuvar con la formacién y capacitacion de los
productores de laregidn y fortalecer los vinculos de la universidad con los productores.
Palabras clave: Educacion, competitividad, desarrollo economico.

INTRODUCCION

El estado de Sinaloa se divide para efectos administrativos en cuatro zonas, denominadas:
Zona Norte, Centro Norte, Centro y Sur, siendo la Zona Centro Norte la mas pequefia y menos
desarrollada del Estado, compuesta por tres municipios completos (Angostura, Mocorito y
Salvador Alvarado), y partes de los municipios de Guasave y Sinaloa de Leyva.

LaRegion presenta la siguiente composicion en lo que respecta al sector social agropecuario:

Localidad No. de unidades de | No. de Ejidos o | No. de
produccién comunidades e¢jidatarios

Angostura 4946 62 6237

Mocorito 7585 71 7469

Salvador Alvarado 2740 22 3384

Total 15271 155 17090

Fuente: Datos INEGI (2009)

Esta estructura productiva representa alrededor del 80% de las unidades de produccion que
operan en la region y se compone de pequeiias superficies que puede ser sembrada por la
familia, o rentada y en ninguno de los casos garantiza el buen nivel de vida de los productores.

A pesar del tamaifio del sector, el Estado se considera como un territorio con escaso desarrollo
tecnoldgico, conservandose esta tendencia en la region del Evora, en el que los productores
permanecen en operacion utilizando las mismas formas tradicionales del trabajo. El hecho que
solo el 19% produce cambios tecnoldgicos en sus procesos (Bojorquez, 2009) evidencia que la
gran mayoria de las unidades de produccion tienen problemas para participar de manera
competitiva en el mercado local de frente a un reducido niimero de empresas que se actualizan
y por ello mejoran sus procesos productivos.
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En México se maneja una tipologia para caracterizar a los productores agropecuarios que,
segun Villa (2008) se dividen en productores de autoconsumo, que representan un 82%,
productores en transicion 12% y 6% productores de corte empresarial, y que en la region
Centro norte del estado de Sinaloa ascienden a 12,522 unidades de produccidn,
correspondiendo la mayoria a los productores de autoconsumo, tienen un nivel tecnologico
bajo, lo cual nos lleva a vender sus productos en el mercado local. Estos productores tienen un
patrén de produccion de cultivos basicos tradicionales como son el maiz y el frijol y otros
granos basicos, produccion que se niveles de capacitacion, lo que deriva en escasa
productividad y su comercializacidon se realiza a través de redes de intermediarios que
sustituye la falta de organizacion y de financiamiento.

El desarrollo de las regiones y la competitividad

Todo lo anterior nos lleva en primer término a definir el concepto de desarrollo regional,
Boisier (2001) menciona que “consiste en un proceso de cambio estructural localizado (en un
ambito territorial realiza con carencia de servicios de asistencia técnica y de apoyos
profesionales; esta caracteristica hace que se tengan muy bajos niveles de competitividad y
rentabilidad en sus cultivos, pero ademas la transferencia de tecnologia queda reducida a su
minima expresion. Estos productores, presentan altos indices de siniestrabilidad, por la
desatencion profesional y los bajos denominado “regidon”) que se asocia a un permanente
proceso de progreso de la propia region, ademas sefiala que: “Un desarrollo que no promueve y
fortalece confianzas, reconocimientos y sentidos colectivos, carece en el corto plazo de una
sociedad que lo sustente.

Existe una corriente denominada Desarrollo Territorial Rural (Schejtman y Berdegué 2004)
que se “define como un proceso de transformacion productiva e institucional” menciona que
esta estrategia debe darse dentro del contexto de las inversiones de gran escala en
infraestructura rural, capital humano e investigacion agricola, mencionando que son mas
productivos los esfuerzos otorgados a mejorar los mercados de factores, como son educacion
y capacitacion (capital humano) considerando que se descuidan estas actividades de educacion
rural, lo que inunda de gente a las ciudades, dado que el campo se torna en un lugar poco
atractivo para viviry trabajar.

Esta corriente tedrica considera como factores determinantes a la competitividad determinada
por la amplia difusion del progreso técnico y el conocimiento, como condicion necesaria de
sobrevivencia de las unidades productivas; considerada ademds, no sélo como atributo
individual, sino del entorno en que estan insertas; por su parte, la innovacion tecnoldgica que
eleva la productividad del trabajo es una determinante critica del mejoramiento de los ingresos
de la poblacion rural; la demanda externa al territorio es el motor de las transformaciones
productivasy, por lo tanto, es esencial para los incrementos de la productividad y el ingreso; los
vinculos urbano-rurales son esenciales para el desarrollo de las actividades agricolas y no
agricolas en el interior del territorio considerando a éste, no es un espacio fisico
“objetivamente existente”, sino una construccion social, es decir, un conjunto de relaciones
sociales que dan origen y a la vez expresan una identidad y un sentido de propdsito
compartidos por multiples agentes publicos y privados.

Las teorias sobre desarrollo de las regiones, inicia con una primera corriente derivada de la
tradicion alemana con Von Thunen (1966), Weber (1909), Christaler (1996) en Schejtman y
Berdegué (2004) y otros teodricos que culminan con una escuela de la ciencia regional que en
América Latina que define los primeros trabajos de planificacion regional. La segunda corriente
se deriva de Marshall (1920) en Schejtman y Berdegué (2004) que es precursor de las teorias
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sobre los clusteres, y los nuevos distritos industriales asi como las regiones de aprendizaje y
entornos competitivos (milieu) donde se destaca que la aglomeracién de empresas en un
espacio determinado, genera ciertas “economias externas localizadas” que contribuyen a
reducir los costos de produccion como resultado de una presencia de un conjunto de
trabajadores calificados, acceso a insumos y servicios especializados, diseminacion de nuevo
conocimiento y la existencia de una atmosfera industrial, como un entramado de costumbres y
de sensibilidades utiles (Scott, 1998:83), que todo lo anterior ha tenido influencia sobre las
reflexiones sobre Desarrollo Econdmico Local.

Lo anterior concuerda con el enfoque de desarrollo territorial rural que plantean Schejtman y
Berdegué (2004) que lo definen como un proceso de transformacion productiva e institucional
en un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la pobreza rural y la transformacion
productiva tiene el propdsito de articular competitiva y sustentablemente a la economia del
territorio en mercados dinamicos; el desarrollo institucional tiene los propdsitos de estimulary
facilitar la interaccion y la concertacion de los actores locales entre si 'y entre ellos y los agentes
externos relevantes e incrementar las oportunidades para que la poblacion pobre participe del
procesoy sus beneficios.

Existen aspectos practicos requeridos para que las organizaciones productivas avancen hacia
su desarrollo ya que entre otras condiciones, las organizaciones productivas agropecuarias
requieren reducir sus costos de produccion, mejorar la calidad de sus productos, € incrementar
sus precios de venta. Por lo anterior, es necesario tomar medidas en lo concerniente a:

e Innovacién tecnolégica, utilizacion plena y racional de los recursos de los
productores adaptando el uso de tecnologias adecuadas a cada unidad productiva,
yendo desde aquellas de bajo o cero costo, que podrian ser adoptadas sin necesidad de
contar con recursos adicionales a aquellos que los agricultores ya poseen, hasta las
adecuadas para agricultores que tienen condiciones econdmicas para incorporar
tecnologias de mayor alcance.

e Innovacion gerencial y de organizacién para compra de insumos y
comercializacion, el abasto de las familias y capacitacion de la mano de obra familiar
para incorporar valor a sus cosechas y disminuir los excesivos eslabones de las
cadenas de intermediacion llegando al consumidor final con su producto.

e Promover la autogestion del productor, en el sentido de que cada productor tenga
las habilidades suficientes para solucionar sus problemas organizativos y financieros,
de gestion de tramites del predio, propiciando que los recursos propios y ajenos,
produzcan en la plenitud de sus potencialidades a través del apoyo de un centro de
capacitacion universitario que vincule los programas gubernamentales con las
necesidades de los campesinos.

APRENDIZAJE PARA LA COMPETITIVIDAD

Otro aspecto determinante para el presente trabajo, es el aprendizaje para la innovaciony la
transferencia de tecnologia y en el sector agropecuario el cual cobra mayor importancia, dado
que el avance tecnoldgico ha tomado un fuerte impulso en este sector, sin embargo, en las
pequeifias unidades de produccidn, el aprendizaje sigue siendo una tradicion, pasada de
generacion en generacion, donde los nuevos productores aprenden basandose en los
conocimientos de sus antepasados, incorporando muy lentamente nuevos conocimientos, 1o
que los aleja cada vez mas del desarrollo tecnolégico. El compromiso con el desarrollo del
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capital humano, ademas de la escolarizacion de las nuevas generaciones en programas de nivel
superior, incluye a los productores y microempresarios que estan en activo, en programas de
capacitacion sobre aspectos administrativos y técnicos ofrecidos como formacion continua en
los centros de educacion superior, que sin tener el caracter de obtencion de grado, acerque al
productor a las nuevas tecnologias. Ademas la asimilacién productiva de la tecnologia y la
eficiencia tiene que ver con la capacidad de aprendizaje en el trabajo, la duracién de este
periodo de aprendizaje es una funcion directa de las calificaciones humanas previamente
existentes en la empresa o en la economia que recibe o asimila el cambio (Bell y Pavitt, 1995).

EDUCACION, VINCULACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

El énfasis de la relacion entre educacion superior y desarrollo en México no es nuevo
(Arizmendi y Mungaray, 1994) mencionan que es claro que existe una escasa flexibilidad en
las estructuras educativas y productivas para la colaboracion, y ésta no se resolvera desde el
mundo del trabajo, hoy sujeto a fuertes regulaciones en el contexto globalizador. En
consecuencia, la flexibilidad debera provenir de las instituciones de educacion para acercarse
con las necesidades de los sectores productivos y para acortar el distanciamiento con respecto a
la problematica de los grupos sociales marginados.

Este proyecto colectivo se inscribe en la busqueda de un modelo institucional que permite la
vinculacidn entre la formacion profesional y el desarrollo y productivo a través de la asistencia
técnica universitaria que busque propiciar crecimiento con equidad. En consecuencia,
desarrollar un modelo de formacion de estudiantes con base en la asistencia a pequefios
productores y microempresarios en materia de analisis del entorno, del mercado, de los costos,
de la produccidn, del beneficio y de las instituciones de apoyo al desarrollo, incluyendo los
instrumentos de evaluacion econdomica y financiera, puede contribuir al aprendizaje tanto de
los estudiantes como de los productores, al tiempo que constituyen un instrumento de politica
participativa.

La transferencia de tecnologia es un proceso estratégico para la innovacion, ya que es a través
de ella que el productor se apropia del conocimiento, y las instituciones naturales para atender
estos programas son las instituciones de educacion superior, y los centros de investigacion.
Estas instituciones deberan estar atendiendo los programas de capacitacion y asistencia
técnica y dar seguimiento con un enfoque integral, a través de centros de atencion a los
productores agropecuarios.

Olliver Williamson (1994) sostiene que el éxito alcanzado por las economias del sureste
asiatico no puede ser atribuido a las politicas neoclasicas de liberalizacion de mercados, de
estabilizacion macroecondmica y de no intervencion estatal, sino a la calidad de las politicas
publicas de las instituciones creadas para incentivar el intercambio. Asimismo, dice que la
explicacion neoclasica sobre el éxito de estas economias lleva implicitos razonamientos de
orden institucional. Concretamente, habla de la intervencion del gobierno en la educaciony en
la vinculacion entre instituciones de educacion y sector productivo, actos de confianza entre
empresas, entre empresas y empleados, y programas de moralidad y credibilidad en el
gobierno para fortalecer la confianza en el mismo.

La Universidad, con su infraestructura de investigacion y desarrollo tecnologico, y la creacion
de programas en conjunto con otras instituciones publicas de apoyo a la ciencia y tecnologia,
puede transferir tecnologias de procesos y el disefio de productos a los productores para
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desarrollar su capacidad competitiva y propiciar su integracion al mercado. De la misma
forma, es posible incorporar sistemas innovadores de control de calidad, acordes a las
realidades de cadaregion y vocaciones de las microempresas.

Elhecho de que estudiantes prestadores de servicio social, con el apoyo de académicos, asistan
a los productores, presenta una fuente de inagotables posibilidades. La convivencia cotidiana
genera lazos amistosos, de confianza y lealtad, que dificilmente pueden romperse y dan acceso
a informacion mas transparente en torno a los acreditados, lo que viene a facilitar la
administracion de riesgos en la asignacion de crédito.

La universidad, a través del servicio social, la participacion de académicos y unidades
académicas, y sus posibilidades de gestion ante otras instituciones y empresas, puede
organizar redes de productores y microempresas en sectores tradicionales cuya produccion
conjunta puede cubrir la demanda de grandes empresas comercializadoras que bajo
condiciones normales no estarian dispuestas a realizar transacciones con un productor o una
microempresa de forma individual.

La universidad, con sus posibilidades en areas profesionales, puede avalar a las redes de
productores y microempresas en cuestion de control de calidad y establecer y coadyuvar al
cumplimiento de acuerdos con las empresas grandes. A su vez, las empresas grandes pueden
tener acceso a productos tradicionales con base artesanal para incrementar la gama de
productos que ofrecen y hacer frente a nichos especificos de mercado, al tiempo que hacen
publicidad a través de su compromiso con el apoyo a microempresas y con el apoyo al
desarrollo social. El gobierno puede ser parte fundamental de este tipo de conglomerados al
crear los incentivos institucionales que permitan que los agentes sociales mencionados estén
dispuestos a involucrarse en estos procesos cooperativos.

METODOS

La metodologia que se utilizo para el desarrollo de la investigacion de campo de es de caracter
cualitativo, ya que se pretende interactuar muy de cerca con nuestros objetos de estudio en este
caso los productores agropecuarios y representantes de organismos productivos. Para la
muestra se utiliza la técnica de “bola de nieve” (técnica que consiste en seleccionar una entidad
al azar y esa misma entidad recomienda otra para que se le aplique la investigacion, asi
sucesivamente, hasta que se alcance la saturacion tedrica que indica que no es necesario
continuar pues se obtendran los mismos resultados) para seleccionar las organizaciones se
utilizaron prestantes de Servicio Social, estudiantes de la Licenciatura en Negocios
Agrotecnoldgicos de cuarto grado quiénes seleccionan 10 ejidatarios cada uno, en total
trabajamos con 5 estudiantes, en total se encuesto 50 productores de la Regién del Evora que
comprende los tres municipios Angostura, Mocorito y Salvador Alvarado; a quienes se les
aplico un instrumento de tipo encuesta, donde obtuvimos informacioén relacionada a las
caracteristicas principales y a conocer la disposicion que tenia de formar parte de un programa
de asistencia y capacitacion por parte de la Universidad Auténoma de Sinaloa a través de la
Facultad de Administracion Agropecuaria y Desarrollo Rural y el Cuerpo Académico
Consolidado Administracion de Negocios y Desarrollo Regional.

Posteriormente se aplicé un segundo instrumento también de tipo encuesta al que
denominamos Diagnostico, a los productores que se les aplico la primera encuesta, esto porque
no tenia caso aplicar el instrumento a aquellas empresas que en el primer instrumento
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manifestaran no estar de acuerdo con el programa que les estibamos presentando, donde se
esperaba recoger toda la informacion relacionada a la empresa como giro, tipo de actividad, si
contaban con algun tipo de formalizacion, necesidades especificas de capacitacion, etcétera,
con la cual obtuvimos los resultados que se presentan a continuacion:

RESULTADOS

El pequefio productor agropecuario en la region del Evora, uno de los actores productivos mas
citado en los planes de gobierno y discursos oficiales, y a quienes van dirigidos multiples y
variados programas gubernamentales presenta caracteristicas personales que lo definen. De
origen, en un 67.90% es pequefio productor agropecuario por herencia, dado que procede de
una familia que le heredd un pedazo de tierra o la trabaja en conjunto con otros familiares, de
frente al 32.10% de pequefios productores que hicieron compra de terreno posterior. Algunos
de ellos trabajadores jubilados, de empleos relacionados con el sector agropecuario que son
quienes de alguna forma presentan un grado de escolaridad mayor representando un 7.1% que
cuenta con estudios a nivel medio bésico, 3.57% nivel Medio superiory 7.1% nivel superior.

En lo relativo a la escolaridad mas baja, el 64.30% de los pequefios productores agropecuarios
presenta primaria inconclusa, sumandose a ésta el 17.85 que no ha realizado ningtin estudio
suman un 82.15% de productores que presentan limitaciones para recibir capacitaciéon o
participar en programas y proyectos productivos.

La edad es uno de los factores que facilita o dificulta de alguna manera los procesos de
apropiacion de tecnologias y de innovaciones, y encontramos que las edades de los
productores son mayores de sesenta afios en un 78.56% y entre cuarenta y cincuenta afios un
21.42%. La proporcion de adultos mayores que participa en el sector es muy alta, haciendo que
las dificultades de movilidad para la capacitacion sean mayores.

El aprendizaje es algo que se deriva tanto de la edad como de la escolaridad, por lo que
encontramos que el 82.14% de los productores aprendieron su oficio con la experiencia
cotidiana o autoaprendizaje, y con ese ancestral conocimiento han realizado su trabajo toda la
vida, y un 17.85% aprendieron en trabajo anterior, cuando son jubilados de empleos
relacionados con el sector agropecuario o con parientes o amigos que los acompafiaron en su
aprendizaje.

Un aspecto no menos importante que cabe destacar es la cuestion de género ya que
encontramos que el 89.28% de los productores agropecuarios son hombres, y solo el 10.71
mujeres, y éstas mayores de setenta afios, mujeres que a la muerte del conyuge que vieron en
necesidad de atender las tareas productivas agropecuarias.

Como una recapitulacion de las caracteristicas de los productores agropecuarios encontramos
que en sumayoria son varones con edad avanzada, que han heredado la actividad agropecuaria,
con escasa escolaridad y que han aprendido el oficio con su experiencia diaria.

Ante esta realidad productiva se deben tomar medidas para incentivar la participacion de los
jovenes con una mayor escolaridad y con una verdadera vocacion en el sector agropecuario
pero ademas estas medidas deben incluir la incorporacion de los actuales productores a la
capacitacion y la participacion en los proyectos.
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Caracteristicas dela unidad productiva

Las pequeiias unidades de produccion agropecuaria son en su mayoria (55.55%) temporaleros,
un 29.63% de riego y 14.82% tienen una parte de riego y otra de temporal. El tamaiio de la
explotacion en temporal son en su mayoria (42.85%) de 10 a 30 hectareas, encontrandose
superficies de menos de 10 hectareas en un 17.85% y mayores de 30 hectareas en un 7.14%.
Por otra parte en las unidades de produccion que cuentan con terreno de riego, son superficies
conmenos de 15 hectareas en sumayor parte (42.84%).

En correspondencia con lo anterior, los cultivos que mas se siembran en la region, son aquellos
adaptables a los terrenos de temporal y a las condiciones climaticas de la region, predominando
el garbanzo con un 71.4%, el cartamo con un 35.71 y el ajonjoli con un 25% de los
productores. Otros cultivos que de alguna forma impactan la producciéon a pequefios
productores agropecuarios son cacahuate, frijol y cebolla que en menor medida son sembrados
en las areas de temporal.

Para un 89.28% de los pequefios productores, la actividad agropecuaria es su nica o principal
actividad y solo un 10.72% la tienen como actividad secundaria; pero ademas cabe destacar
que aun cuando se realiza esta actividad como unica para el sostén de las familias, esta
actividad no cuenta con ninguna formalizacion, ya que el 50% de los productores manifiesta
que no cuenta con ningun registro, aclarando éstos que no les beneficia econémicamente,
formalizar sus actividades, esto debido a los alcances de su mercado.

Aspectos de mercado del pequefio productor agropecuario.

El mercado como forma de intercambio entre vendedores y compradores, tiene que ver con el
grado de organizacion de los productores, asi como su capacitacion para hacer frente a este tipo
de eventos, al respecto podemos mencionar que el 100% de los pequefios productores de la
zona centro norte, vende a mayoreo y a granel sus productos, y una gran mayoria el 78.57% lo
hace a precios de mercado, solo el 10.71% vende en base a costos y el 10.71% vende basado en
una estrategia de produccién como son los agricultura por contrato.

Con respecto a la compra de insumos, los productores compran a menudeo 78.56% y solo el
14.28% hace sus compras de insumos a mayoreo, sin embargo existen formas embrionarias de
asociacionismo, ya que el 7.14% hace sus compras de mayoreo asociado con otros
productores.

Otro aspecto que cabe destacar, es la percepcion que tienen los productores sobre la
competencia, ya que el 67.85% de ellos declara que no tiene competencia, mientras que el
32.14% si percibe competencia en su entorno, por lo tanto, si el productor percibe que no existe
competencia, entonces no cobra sentido para €l buscar otras formas de comercializacion.

Una caracteristica importante de la unidad econdmica agropecuaria es la generacion de empleo
familiar, y en la Zona centro norte, los productores en un 57.14% no tienen empleados, pero del
42.85% que si tienen empleado el 39.28% tiene empleado a los hijos y solo un 3.57 tiene un
empleado que no tiene parentesco. Al indagar sobre la escolaridad de los hijos encontramos
que el 57.14% tiene estudios de bachillerato, el 35.71% tiene estudios de secundaria y solo el
7.14 tiene estudios de carrera técnica. Esta condicion abre oportunidades para la capacitacion y
establecimiento de programas de desarrollo rural con nuevos sujetos como productores.

Es importante hacer notar que la edad de los hijos de los productores que se emplean en la
unidad productiva en su mayoria son de 20 a 40 afios con un 78.56% encontrandose personas
menores de 20 afios con un 7.14% y mayores de 40 afios con un 14.28%.
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El con que trabajan las personas es parte de las condiciones economicas y de la cultura del
entorno, y encontramos que la mayoria de los productores en un 64.28% no cuentan con
tractor equipado para realizar sus labores y tienen que rentar maquinaria y equipo, ya que solo
cuentan con equipos minimos y herramientas, mientras que el 21.42% cuenta con tractor
equipado en sociedad lo que les genera mejores condiciones productivas y de costos y el 17.85,
no cuenta con un minimo de condiciones tecnoldgicas para producir.

Al indagar sobre los cambios e innovaciones que se realizan en la maquinaria y equipo la
mayoria (57.14%) declara no realizar cambios, y solo el 39.28% declara realizar cambios y
adaptaciones al equipo obsoleto para que funcione mejor.

Derivado del modelo de desarrollo regional planteado por el Cuerpo Académico
Administracién de Negocios y Desarrollo Regional, (Bojorquez 2009) donde queda explicito
que las interacciones entre los distintos actores de un entorno son los que generan el desarrollo,
y que al fortalecerse estas interacciones, se fortalece paralelamente la region podemos
considerar que si a través de las instituciones, como agentes del desarrollo, se atraen recursos
de capacitacion, desarrollo tecnoldgico e inversiones de fuera de la region, y se canalizan a
través de un centro de investigaciones y servicios, el cual se hace cargo de formular proyectos
evaluar solicitudes y capacitar productores, esto permitird entre otras cosas garantizar que el
recurso llegue al productor, que se invierta productivamente y que se hagan compromisos por
parte de los productores de entrar en un proceso de capacitacion continua.

Fig. 1.- Modelo de Desarrollo Regional

MODELO DE DESARROLLO REGIONAL

Fuente: Bojérquez 2008

Se plantea operar dentro de un sistema universitario de innovacion que estimule el aprendizaje
y la eficiencia productiva, donde las aportaciones en conocimiento derivadas de la
investigacion, se utilicen para difundir el progreso técnico como condicion necesaria de
sobrevivencia de las unidades productivas y de esta forma incrementar la competitividad y las
capacidades de innovacion en los productores con mayores rezagos, por lo que este trabajo
propone un modelo para que estos productores alcancen la competitividad a través de la
educacion y capacitacion de launidad familiar.
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Modelo propuesta de CISER

Sistema de innovacion regional atendido por el
CISER

Fuente: Elaboracion propia

Al extraer del modelo general, los actores involucrados en el centro de investigaciones y
servicios rurales, nos queda exactamente la triple hélice plateada por Etzkowitz y Leydesdorff
(2000) como un modelo en espiral, que capta las multiples relaciones entre organismos
publicos, privados y académicos que en el modelo lineal se plantea que actian
independientemente, cada vez mas tienden a trabajar conjuntamente generando una
infraestructura del conocimiento en términos de esferas institucionales que se yuxtaponen y
que toman continuamente una el lugar de otra, pero con la variante de que el lugar de la empresa
entendida en términos de grandes capitales, se encuentra un sector social rezagado, que es el
que se pretende a través de la vinculacion encontrar su via de desarrollo.

PROPUESTA

Desarrollo del centro universitario de atencion a pequefios productores y
microempresarios denominado Centro de Investigaciones y Servicios

Empresariales y Rurales.

La formacion de un centro de atencion y capacitacion para productores y microempresarios
servira para articular los procesos de capacitacion técnica y atencion profesional con
programas productivos y servicios financieros que permitan a pequefios productores rurales,
acceder al mercado con asistencia técnica y menores costos, en colaboracion con entidades e
instituciones de apoyo del desarrollo local publicos y privados.

Para lograr lo anterior se requiere que, las IES cuenten con espacios que permitan que las
funciones de docencia, investigacion y extension sean articuladas realmente con los sectores
productivos, brindando servicios de capacitacion y asistencia técnica a la vez que se generan
los aprendizajes simultaneos con la solucion de problemas en los ambientes profesionales a
través de acciones ligadas a la investigacion y a la docencia en trabajo cooperativo,
participando en estos espacios los microempresarios, productores agropecuarios, alumnos y
profesores.

1141




Sexta Epoca. Afio XVIIL. Volumen 35. Julio-diciembre del 2014.

Otro aspecto relevante que debe a atender es la gestion ante las instancias gubernamentales
como coadyuvantes en el esfuerzo de racionalizacion de los programas de politica publica que
no llegan al usuario final y que pueden propiciar financiamiento para proyectos productivos y
capacitacion a los productores y para las [ES generar espacios que propicien la investigacion y
el desarrollo ademas de la generacion, aplicacion y difusion del conocimiento.

Los actores prestadores del servicio y asistencia técnica son:

Universidad Auténoma de Sinaloa, donde se requiere reorientar los trabajos de Servicio
Social pasando de un servicio social aislado con que actualmente se opera, a los esfuerzos
coordinados y sistematicos orientados por una politicas institucional clara de apoyo solidario a
los pequefios productores, con un sentido regional para atender las necesidades mas
apremiantes a la vez que se sustentan las formaciones competitivas y los valores socialmente
solidarios en los estudiantes brindandoles una formacion empresarial con la cual en la
actualidad no tienen contacto.

Profesores e investigadores. Parece un desatino que mientras por encima del 90% de los
establecimientos econdmicos de la region son microempresas y por encima del 100% de la
planta docente universitaria en la region se concentre en profesiones de las ciencias sociales,
administrativas, no se propicie por ¢sta via, la vinculacion y atencion de los productores y
empresarios de la region, dandose una atencion mutua, ya que el docente requiere espacios
para trabajar su investigacion y aplicarla, convirtiéndola en un recurso socialmente 1til, y con
esto el empresario y productor, obtendrian un beneficio adicional que no es posible obtener en
el mercado por sus altos costos.

Estudiantes. La vinculacion de los estudiantes de licenciatura con los sectores productivos y
sociales marginados, promueve la participacion de éstos a través de sus conocimientos en la
atencion de los productores o empresas mas rezagadas socialmente, convirtiéndose en un
contacto con el mundo del trabajo y brindandole una experiencia profesional inigualable a
través de servicio social y practica profesional brindando asistencia técnica en lo referente a
produccién, costos, mercados, contabilidad y finanzas, de tal manera que estos queden
articulados al desarrollo economico y cultural de la comunidad y deje de ser un mero requisito
para titulacion

Los servicios que prestard el CISER seran principalmente la capacitacion en las areas
administrativas, contables y productivas, formulacion y evaluacion de proyectos productivos,
gestoria en programas de apoyo gubernamental, informacion de mercados y asesoria en
comercializacion, produccion, abasto y gestion de tecnologias.

Vinculos estables

El CISER mantendra y propiciara vinculos estables con proveedores de servicios no
financieros (de capacitacion, asesoria técnica), proveedores de servicios financieros, acuerdos
con promotores de desarrollo local publicos y privados con los cuales se pueda establecer
convenios para la presentacion de proyectos y aprovechamiento de programas de capacitacion.

Articulacion con entidades del estado responsables de politicas y de la
provision de servicios

La vinculacion del CISER con entidades locales y regionales (Municipios, Gobierno
Regional) con el fin de lograr su reconocimiento por las instituciones publicas involucradas,
con las que se pueda firmar convenios de cooperacion y/o de ejecucion compartida y elaborar
plan de accién que permita compartir avances y evaluaciones asi como lograr mayores
recursos.
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