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１ ０ ０ １ ０ ０ １

３．２．３　Ｄｉｖｉｄｉｎｇｔｈｅｒｅａｃｈａｂｉｌｉｔｙｍａｔｒｉｘｔｏｏｂｔａｉｎｔｈｅｓｋｅｌｅｔｏｎ

ｍａｔｒｉｘ．ＲｅｇｉｏｎａｌｄｅｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎｉｓｐｅｒｆｏｒｍｅｄｏｎＭ．Ｔｈｅｎｗｅｃａｌ
ｃｕｌａｔｅｔｈｅｒｅａｃｈａｂｌｅｓｅｔａｎｄｐｒｅｃｅｄｉｎｇｓｅｔｏｆｖａｒｉｏｕｓｅｌｅｍｅｎｔｓｉｎ
ｔｈｅｓｙｓｔｅｍ，ａｓｗｅｌｌａｓｃｏｍｍｏｎｓｅｔｏｆｔｗｏ．ＴｈｅｒｅａｃｈａｂｌｅｓｅｔｉｓＲ
（Ｓｉ），ｐｒｅｃｅｄｉｎｇｓｅｔｉｓＢ（Ｓｉ），ａｎｄｃｏｍｍｏｎｓｅｔｉｓＣ（Ｓｉ），ａｓ
ｓｈｏｗｎｉｎＴａｂｌｅ３．

Ｔａｂｌｅ３　Ｔｈｅｆｉｒｓｔｌｅｖｅｌｏｆｒｅａｃｈａｂｉｌｉｔｙｓｅｔａｎｄｐｒｅｃｅｄｉｎｇｓｅｔ

Ｅｌｅｍｅｎｔｓ Ｒ（Ｓｉ） Ｂ（Ｓｉ） Ｃ（Ｓｉ）

Ｓ０ ０ ０，１，２，３，４，５，６ ０
Ｓ１ ０，１，３ １，３，５ １，３
Ｓ２ ０，２，３，４ ２，５ ２
Ｓ３ ０，３ １，２，３，５，６ ３
Ｓ４ ０，４ ２，４，５ ４
Ｓ５ ０，５，６ ５ ５
Ｓ６ ０，３，６ ５，６ ６

　　Ａｔｔｈｉｓｌｅｖｅｌ，ｏｎｌｙＲ（Ｓ０）＝Ｒ（Ｓ０）∩Ｂ（Ｓ０），ｓｏｈｉｇｈｅｓｔｌｅｖｅｌ
ｅｌｅｍｅｎｔｉｓ０，ａｎｄｔｈｅｆｉｒｓｔｌａｙｅｒｅｌｅｍｅｎｔｉｓＳ０．Ａｆｔｅｒｓｃｏｒｉｎｇｏｕｔ

９ＺｈｅｎＷＡＮＧｅｔａｌ．ＳｔｒｕｃｔｕｒａｌＡｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅＦａｃｔｏｒｓＩｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｔｈｅＦｉｎａｎｃｉｎｇｏｆＦｏｒｅｓｔｒｙＥｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓＢａｓｅｄｏｎＩｎｔｅｒｐｒｅｔｉｖｅＳｔｒｕｃｔｕｒａｌＭｏｄｅｌｉｎｇ（ＩＳＭ）



ｔｈｅｒｏｗｓａｎｄｃｏｌｕｍｎｓｔｈａｔＳ０ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｓｔｏ，ｗｅｇｅｔｔｈｅｓｅｃｏｎｄ
ｌｅｖｅｌＲａｎｄＢ，ａｓｓｈｏｗｎｉｎＴａｂｌｅ４：

Ｔａｂｌｅ４　Ｔｈｅｓｅｃｏｎｄｌｅｖｅｌｏｆｒｅａｃｈａｂｉｌｉｔｙｓｅｔａｎｄｐｒｅｃｅｄｉｎｇｓｅｔ

Ｅｌｅｍｅｎｔｓ Ｒ（Ｓｉ） Ｂ（Ｓｉ） Ｃ（Ｓｉ）

Ｓ１ １，３ １，３，５ １，３
Ｓ２ ２，３，４ ２，５ ２
Ｓ３ ３ １，２，３，５，６ ３
Ｓ４ ４ ２，４，５ ４
Ｓ５ ５，６ ５ ５
Ｓ６ ３，６ ５，６ ６

　　Ａｔｔｈｉｓｌｅｖｅｌ，Ｒ（Ｓ１）＝Ｒ（Ｓ１）∩Ｂ（Ｓ１），Ｒ（Ｓ３）＝Ｒ（Ｓ３）∩
Ｂ（Ｓ３），Ｒ（Ｓ４）＝Ｒ（Ｓ４）∩Ｂ（Ｓ４），ｓｏｔｈｅｓｅｃｏｎｄｌｅｖｅｌｅｌｅｍｅｎｔｓ
ａｒｅＳ１，Ｓ３ａｎｄＳ４．ＡｆｔｅｒｓｃｏｒｉｎｇｏｕｔＳ１，Ｓ３ａｎｄＳ４，ｗｅｇｅｔｔｈｅ
ｔｈｉｒｄｌｅｖｅｌＲａｎｄＢ，ａｓｓｈｏｗｎｉｎＴａｂｌｅ５：

Ｔａｂｌｅ５　Ｔｈｅｆｉｆｔｈｌｅｖｅｌｏｆｒｅａｃｈａｂｉｌｉｔｙｓｅｔａｎｄｐｒｅｃｅｄｉｎｇｓｅｔ

Ｅｌｅｍｅｎｔｓ Ｒ（Ｓｉ） Ｂ（Ｓｉ） Ｃ（Ｓｉ）

Ｓ２ ２ ２，５ ２
Ｓ５ ５，６ ５ ５
Ｓ６ ６ ６ ６

　　Ａｔｔｈｉｓｌｅｖｅｌ，Ｒ（Ｓ２）＝Ｒ（Ｓ２）∩Ｂ（Ｓ２），Ｒ（Ｓ６）＝Ｒ（Ｓ６）∩Ｂ
（Ｓ６），ｓｏｔｈｅｔｈｉｒｄｌｅｖｅｌｅｌｅｍｅｎｔｓａｒｅＳ２ａｎｄＳ６，ａｎｄｔｈｅｆｏｕｒｔｈ
ｌｅｖｅｌｅｌｅｍｅｎｔｓｉｓＳ５．
３．２．４　 Ｉｎｔｅｒｐｒｅｔｉｖｅｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｍｏｄｅｌｉｎｇ．Ｂｙｔｈｅｄｅｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎｏｆ
ｒｅａｃｈａｂｉｌｉｔｙｍａｔｒｉｘ，ｗｅｆｉｎａｌｌｙｇｅｔｔｈｅｉｎｔｅｒｐｒｅｔｉｖｅｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｍｏｄ
ｅｌｉｎｇａｓｓｈｏｗｎｉｎＦｉｇ．１．

Ｆｉｇ．１　Ｔｈｅｉｎｔｅｒｐｒｅｔｉｖｅｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｍｏｄｅｌｉｎｇ

４　Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ
ＡｓｃａｎｂｅｓｅｅｎｆｒｏｍＦｉｇ．１，ｔｈｅｆａｃｔｏｒｓａｆｆｅｃｔｉｎｇｔｈｅｆｉｎａｎｃｉｎｇｏｆ
ｆｏｒｅｓｔｒｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｐｒｅｓｅｎｔａｆｏｕｒｌｅｖｅｌｈｉｅｒａｒｃｈｉｃａｌｓｔｒｕｃｔｕｒｅｍｏｄ
ｅｌ．Ｔｈｅｆｉｎａｎｃｉｎｇｏｆｆｏｒｅｓｔｒｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｉｓｒｅｇａｒｄｅｄａｓｔｈｅｕｌｔｉｍａｔｅ
ｇｏａｌ；ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔｎａｔｉｏｎａｌｓｕｐｐｏｒｔ，ｎａｒｒｏｗｃｈａｎｎｅｌｓｏｆｆｉｎａｎｃｉｎｇ
ａｎｄｉｎａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｅｘｉｓｔｉｎｇｍｏｒｔｇａｇｅｂａｃｋｅｄａｐｐｒｏａｃｈａｒｅｒｅｇａｒｄｅｄ
ａｓｔｈｅａｄｖａｎｃｅｄｆａｃｔｏｒｓ；ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ，ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ
ｆａｃｔｏｒｓ，ｆｏｒｅｓｔｒｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｄｅｆｅｃｔｓａｎｄｆｏｒｅｓｔｒｙｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｃｈａｒ
ａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓａｒｅｒｅｇａｒｄｅｄａｓｔｈｅｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌｆａｃｔｏｒｓ．Ｔｈｅｆｏｒｅｓｔｒｙ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓａｒｅｎｏｔｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄｂｙｈｕｍａｎ．Ｔｈｅｒｅｇｕ
ｌａｔｏｒｙａｎｄｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｆａｃｔｏｒｓａｒｅｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｆａｃｔｏｒｓａｔｎａｔｉｏｎ
ａｌｍａｃｒｏｌｅｖｅｌ．Ｔｈｅｍａｉｎｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓｏｎｔｈｅｃｕｒｒｅｎｔｆｉ

ｎａｎｃｉｎｇｏｆｆｏｒｅｓｔｒｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｉｎｃｌｕｄｅｔｈｅｆｏｒｅｓｔｒｙｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓ
ｓｙｓｔｅｍ，ｌｏｇｇｉｎｇｑｕｏｔａｓｙｓｔｅｍａｎｄｆｏｒｅｓｔｒｙｔａｘｂｕｒｄｅｎ［１０］，ｓｏｔｈｅ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｌｙｒｅｌａｘｔｈｅｐｏｌｉｃｙｆｒｏｍｔｈｅｔｈｒｅｅａｓ
ｐｅｃｔｓ．Ｆｏｒｆｏｒｅｓｔｒｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｉｔｓｅｌｆ，ｔｈｅｒｅａｒｅｍａｎｙｐｒｏｂｌｅｍｓｓｕｃｈ
ａｓｗｅａｋｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ，ｐｏｏｒｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｃｈａｏｔｉｃｏｐ
ｅｒａｔｉｏｎ［１１］，ｓｏｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｓｔｒｉｖｅｔｏｒｅｇｕｌａｔｅｔｈｅｂｕｓｉｎｅｓｓｏｐ
ｅｒａｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．Ｔｈｅａｄｖａｎｃｅｄｆａｃｔｏｒｓｉｎｃｌｕｄｅｉｎａｐｐｒｏｐｒｉ
ａｔｅｅｘｉｓｔｉｎｇｍｏｒｔｇａｇｅｂａｃｋｅｄａｐｐｒｏａｃｈ，ｎａｒｒｏｗｃｈａｎｎｅｌｓｏｆｆｉｎａｎ
ｃｉｎｇａｎｄｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔｎａｔｉｏｎａｌｓｕｐｐｏｒｔ．Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｎｄｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｓｈｏｕｌｄｄｅｖｅｌｏｐｔｈｅｆｏｒｅｓｔｌｏａｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｐｒａｃｔｉｃｅｓ
ａｎｄｇｕａｒａｎｔｅｅｍｅｃｈａｎｉｓｍｉｎｌｉｎｅｗｉｔｈｒｅａｌｉｔｙ，ａｎｄｕｓｅｔｈｅｌａｗｓｔｏ
ｐｒｏｔｅｃｔｔｈｅｌｅｇｉｔｉｍａｔｅｒｉｇｈｔｓａｎｄｉｎｔｅｒｅｓｔｓｏｆｐｒｉｖａｔｅｌｅｎｄｅｒｓｆｏｒｆｏｒ
ｅｓｔｒｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ［７］．Ｉｎａｄｄｉｔｉｏｎ，ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｏｆｆｅｒｓｏｍｅ
ｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌｔａｘ，ｆｉｎａｎｃｅａｎｄｓｅｒｖｉｃｅｐｏｌｉｃｉｅｓｆｏｒｆｏｒｅｓｔｒｙｅｎｔｅｒｐｒｉ
ｓｅｓ．Ｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆｏｒｅｓｔｒｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｎｏｔｏｎｌｙａｆｆｅｃｔｓｔｈｅ
ｂｅｎｅｆｉｔｓｏｆｂａｓｉｃｆｏｒｅｓｔｒｙｉｎｄｕｓｔｒｙａｎｄｅｃｏｎｏｍｉｃｉｎｄｕｓｔｒｙ，ｂｕｔａｌｓｏ
ｈａｓａｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｉｍｐａｃｔｏｎｐｅｏｐｌｅｓｄａｉｌｙｌｉｆｅ．Ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｓｏｌｖｅｔｈｅ
ｆｉｎａｎｃｉｎｇｐｒｏｂｌｅｍｆｏｒｆｏｒｅｓｔｒｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ，ｉｔｎｏｔｏｎｌｙｎｅｅｄｓｔｈｅｎａ
ｔｉｏｎａｌｐｏｌｉｃｙｓｕｐｐｏｒｔ，ｂｕｔａｌｓｏｎｅｅｄｓｔｈｅｓｏｕｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｆｏｒ
ｅｓｔｒｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｅｓｔａｂｌｉｓｈｇｏｏｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ
ｓｔｒｕｃｔｕｒｅａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｙｓｔｅｍ，ａｃｔｉｖｅｌｙｉｎｔｒｏｄｕｃｅｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ
ｐｒｏｄｕｃｔｓ，ａｎｄｃｈａｎｇｅｔｈｅｓｉｎｇｌｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ｔｏｐｒｏｍｏｔｅ
ｔｈｅｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｉｎＣｈｉｎａ．

Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ
［１］ＬＩＡＮＧＺＪ．ＳｔｕｄｙｏｎｃｈａｎｎｅｌｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔａｎｄｆｉｎａｎｃｉｎｇｏｆｆｏｒｅｓｔｒｙｉｎＣｈｉ
ｎａ［Ｊ］．ＳｈａｎｘｉＦｏｒｅｓｔｒｙＳｃｉｅｎｃｅａｎｄＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，２００８，６（２）：５４－５５．（ｉｎ
Ｃｈｉｎｅｓｅ）．

［２］ＺＨＵＹＳ．Ｏｎｆｉｎａｎｃｉｎｇｏｆｆｏｒｅｓｔｒｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ［Ｊ］．ＦｏｒｅｓｔｒｙＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，２００９（
５）：７１－７３．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［３］ＧＡＯＸＦ．Ｔｈｅｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｏｆｆｉｎａｎｃｉａｌｃｒｉｓｉｓｉｎｆｌｕｅｎｃｅｏｎｆｉｎａｎｃｉｎｇｏｆｆｏｒｅｓｔｒｙ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ［Ｊ］．ＦｏｒｅｓｔｒｙＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，２００９（８）：３１－３３．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［４］ＷＡＮＧＪＱ．Ｓｔｕｄｙｏｎｅｎｈａｎｃｉｎｇｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔａｎｄｆｉｎａｎｃｉｎｇｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆ
ｆｏｒｅｓｔｒｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ［Ｊ］．ＣｏｒｐｏｒａｔｉｏｎＲｅｓｅａｒｃｈ，２０１２（１６）：１０３－１０６．（ｉｎ
Ｃｈｉｎｅｓｅ）．
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