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ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ，ｔａｋｅａｎａｄｖａｎｃｅｄｓｔｕｄｙａｎｄｗｏｒｋｉｎｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｔａｋ
ｉｎｇｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍｉｓｔｈｅｆｉｒｓｔｃｈｏｉｃｅｆｏｒｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆ
ｆｉｃｉａｌｓｉｎｔｈｅｗｅｓｔｅｒｎｒｅｇｉｏｎ．（ｉｉｉ）Ｓｅｌｅｃｔｉｏｎｃｈａｎｎｅｌｓ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ
ｔｏＴａｂｌｅ１，ｂｅｉｎｇｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｍｕｎｉｃｉｐａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｈａｓａｓｉｇｎｉｆｉ
ｃａｎｔｉｍｐａｃｔｏｎｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｃａｒｅｅｒｃｈｏｉｃｅｏｆｅｎｔｅｒｉｎｇｐｕｂ
ｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｓｔａｒｔｉｎｇｕｐｔｈｅｉｒｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ，ｓｅｌｅｃｔｉｎｇａｊｏｂ
ｆｏｒｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ，ｄｉｒｅｃｔｌｙｂｅｉｎｇｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓ，ａｎｄ
ｗｏｒｋｉｎｇｉｎｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓ
ｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｍｕｎｉｃｉｐａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｅｎｔｅｒｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉ
ｔｕｔｉｏｎｓａｎｄｇｉｖｉｎｇｕｐｔａｋｉｎｇｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍｉｓ１．２８ｔｉｍｅｓ
ｔｈａｔｏｆｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ．
Ｓｉｍｉｌａｒｌｙ，ｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｓｔａｒｔｉｎｇｕｐｔｈｅｉｒｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ，ｓｅ
ｌｅｃｔｉｎｇａｊｏｂｆｏｒｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓａｎｄｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｗｏｒｋｉｎｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｉｓ
１．４９１，１．５７９ａｎｄ１．８７５ｔｉｍｅｓｔｈａｔｏｆｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍ
ｐｌｏｙｅｄｂｙｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｄｉ
ｒｅｃｔｌｙｂｅｉｎｇｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓｄｅｃｒｅａｓｅｓｂｙ５４．８％
ｗｈｅｎｃｏｍｐａｒｅｄｗｉｔｈｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｐｒｏｖｉｎ
ｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ．Ｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｖｉｌｌａｇｅ
ｃｏｍｍｉｔｔｅｅａｎｄｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｒｅｍｏｒｅｗｉｌｌｉｎｇｔｏｅｎｔｅｒ
ｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓａｎｄｒｅｍａｉｎｉｎｏｆｆｉｃｅａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍ，
ａｎｄｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ
ａｒｅｍｏｒｅｗｉｌｌｉｎｇｔｏｂｅｄｉｒｅｃｔｌｙｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓ．Ｔｈｉｓ
ｍａｙｂｅｂｅｃａｕｓｅｔｈｅｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｈａｓｒｉｃｈｅｒ
ａｕｔｈｏｒｉｔａｔｉｖｅｒｅｓｏｕｒｃｅｓｔｈａｎｏｔｈｅｒｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｍａｋｉｎｇｔｈｅｌｉｔｔｌｅ

４ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１５



ｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｔｈｅｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｈａｖｅｈｉｇｈｅｒ ｓｕｃｃｅｓｓｒａｔｅｏｆｂｅｉｎｇｄｉｒｅｃｔｌｙｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓ．
Ｔａｂｌｅ１　ＴｈｅＭｌｏｇｉｔｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎｍｏｄｅｌｒｅｓｕｌｔｓｏｆｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｃａｒｅｅｒｃｈｏｉｃｅａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍｏｆｏｆｆｉｃｅ
Ｅｎｔｅｒｉｎｇ ｐｕｂｌｉｃ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ／
ｔａｋｉｎｇｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ

Ｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔ
（Ｏｄｄｓ）

Ｒｅｍａｉｎｉｎｇ ｉｎ
ｏｆｆｉｃｅａｆｔｅｒｔｈｅ
ｅｘｐｉｒａｔｉｏｎ ｏｆ
ｔｅｒｍ／ｔａｋｉｎｇｔｈｅ
ｃｉｖｉｌ ｓｅｒｖｉｃｅ
ｅｘａｍ

Ｓｔａｒｔｉｎｇ ｕｐ
ｏｎｅｓｏｗｎｂｕｓｉ
ｎｅｓｓｅｓ／ｔａｋｉｎｇ
ｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖ
ｉｃｅｅｘａｍ

Ｓｅｌｅｃｔｉｎｇａｊｏｂ
ｆｏｒｏｎｅｓｅｌｆ／ｔａｋ
ｉｎｇ ｔｈｅ ｃｉｖｉｌ
ｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ

Ｔａｋｉｎｇａｎａｄ
ｖａｎｃｅｄ ｓｔｕｄｙ／
ｔａｋｉｎｇｔｈｅｃｉｖｉｌ
ｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ

Ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｂｅｉｎｇ
ｐｒｏｍｏｔｅｄ ｔｏ
ｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕ
ｔｉｅｓ／ｔａｋｉｎｇｔｈｅ
ｃｉｖｉｌ ｓｅｒｖｉｃｅ
ｅｘａｍ

Ｗｏｒｋｉｎｇｉｎｅｎ
ｔｅｒｐｒｉｓｅｓ／ｔａｋ
ｉｎｇ ｔｈｅ ｃｉｖｉｌ
ｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ

Ｓｏｃｉａｌｗｏｒｋ／
ｔａｋｉｎｇ ｔｈｅ
ｃｉｖｉｌ ｓｅｒｖｉｃｅ
ｅｘａｍ

Ｇｅｎｄｅｒ：
Ｆｅｍａｌｅ ０．２０２ ０．１０４ －０．８８５ ０．０３７２ ０．１２８ －０．８５７ －０．２７５ １．６０１

（１．２２） （１．１１） （０．４１２） （１．０３８） （１．１３６） （０．４２５） （０．７６０） （４．９５６）
Ａｇｅ １．１７ ０．２０９ ０．０７２９ ０．０８３６ －０．１０４ ０．２０４ －０．０５０６ ０．０７７６

（０．０２１７） （１．２３） （１．０７６） （０．９２９） （０．９０２） （１．２２６） （０．９５１） （１．０８０）
Ｍａｒｉｔａｌｓｔａｔｕｓ：
Ｕｎｍａｒｒｉｅｄ －０．２８７ －０．５６０ －０．２３７ －０．０７３５ ０．１５０ －０．３８５ ０．２５５ －０．６６６

（０．７５０） （０．５７） （０．７８９） （０．７４９） （０．３０２） （０．６８０） （１．２９０） （０．５１４）
Ｍａｊｏｒｓｏｆｅｃｏｎｏｍｙ，ｍａｎａｇｅ
ｍｅｎｔ，ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ， ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，
ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙａｎｄｍｉｌｉｔａｒｙｓｃｉｅｎｃｅ

－０．３９２ ０．２６７ －０．１２１ －０．２８９ －０．４２４ ０．３７５ ０．１２４ ０．５１６

（０．６７５） （１．３１） （０．８８６） （０．６１２） （０．４０７） （１．４５６） （１．１３２） （１．６７５）
Ｍａｊｏｒｓｏｆｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ，ａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒｅａｎｄｍｅｄｉｃｉｎｅ －０．２２５ ０．４１９ ０．０９３６ －０．４９１ －０．４６６ ０．２４４ ０．４２０ ０．９８８

（０．７９８） （１．５１） （１．０９８） （１．１８２） （０．４４９） （１．２７７） （１．５２２） （２．６８５）
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｔｙｐｅ：
＂９８５ｐｒｏｊｅｃｔ＂ｏｒ＂２１１ｐｒｏ
ｊｅｃｔ＂ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ －０．５０３ －０．２５３ ０．０６４３ ０．１６７ ０．５０６ －０．２０３ １．０２２ －０．１１６

（０．６０４） （０．７８） （１．０６７） （０．４１４） （０．２５２） （０．８１６） （２．７７８） （０．８９０）
Ｌｅｖｅｌｏｆｅｄｕｃａｔｉｏｎ：
Ｂａｃｈｅｌｏｒｄｅｇｒｅｅ －０．７２４ －０．６３９ －０．３４３ －０．８８１ －０．０１６１ ０．０００４７２ ０．３８３ －１．０１３

（０．４８５） （０．５３） （０．７１０） （０．３３８） （０．３７０） （１．０００） （１．４６６） （０．３６３）
Ｍａｓｔｅｒｄｅｇｒｅｅ －１．５８４ －２．０７３ －０．９９２ －１．０８６ －０．６３４ －０．６４４ ０．０８５２ －１６．０８

（０．２１０） （０．１２６） （０．３７１） （０．７３７） （０．５４９） （０．５２５） （１．０８９） （１．０３９ｅ）
Ｌｅｖｅｌｏｆｓｕｐｐｏｒｔｏｆｔｈｅｔｗｏ
ｃｏｍｍｉｔｔｅｅｓｏｆｔｈｅｖｉｌｌａｇｅ ０．０４８８ ０．０７６４ －０．１６２ －０．３０５ －０．１６９ －０．０５７９ －０．４６８ －０．１３８

（１．０５０） （１．０８０） （０．８６１） （０．７２８） （０．０９９３） （０．９４４） （０．６２６） （０．８７１）
Ｗｏｒｋｉｎｇｐｌａｃｅ：
Ｃｅｎｔｒａｌｒｅｇｉｏｎ －０．３４１ ０．３３１ ０．８９０ －０．３１８ －０．５６６ ０．３７７ －０．１２３ －１．７１３

（０．７１０） （１．３９２） （２．４３５） （０．３４１） （０．２８６） （１．４５９） （０．８８４） （０．１８０）
Ｗｅｓｔｅｒｎｒｅｇｉｏｎ －０．２４０ －０．１３５ －０．０６４８ －１．０７７ －０．５９７ ０．２５５ －０．８８７ ０．０１０２

（０．７８７） （０．８７３） （０．９３７） （０．３１６） （０．３１８） （１．２９０） （０．４１２） （１．０１０）
Ｓｅｌｅｃｔｉｏｎｃｈａｎｎｅｌｓ：
Ｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｍｕｎｉｃｉｐａｌｇｏｖ
ｅｒｎｍｅｎｔ ０．２４８ ０．０５８５ ０．４００ ０．４５７ －０．３７９ －０．７９５ ０．６２９ １．０７９

（１．２８） （１．０６０） （１．４９１） （１．５７９） （０．２６９） （０．４５２） （１．８７５） （２．９４１）Ｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｃｏｕｎｔｙｇｏｖｅｒｎ
ｍｅｎｔ ０．７９８ ０．３０２ ０．７２３ ０．７３９ ０．０３２５ －０．６０２ ０．６８３ １．６８３

（２．２２） （１．３５２） （２．０６０） （２．０９４） （０．２７２） （０．８４８） （１．９８０） （５．３８２）
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