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STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe o tom XVI e zeszyt 3

Mariusz Chadrzynski

Szkota Gltowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

EFEKTY EKONOMICZNE DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ
SPOLDZIELNI MLECZARSKICH

ECONOMIC EFFECTS OF THE INNOVATIVE ACTIVITY OF DAIRY
COOPERATIVES
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Abstrakt. Celem badan byla ocena zmian wybranych efektow ekonomicznych dziatalnosci innowacyjnej
spotdzielni mleczarskich w Polsce oraz okreslenie jaka wystgpuje zalezno$¢ migdzy naktadami ponoszonymi
na t¢ dziatalnos$¢ a liczbg wdrazanych innowacji procesowych i produktowych. W analizie wykorzystano
dostepne zrodta pierwotne. Jako narzedzie badawcze zastosowano analiz¢ opisowa. W badaniach uczestni-
czyty 32 spotdzielnie mleczarskie, zakres czasowy obejmowal lata 2004-2012. Spétdzielnie mleczarskie w
wigkszosci wprowadzaly innowacje imitacyjne. W badanym okresie wystapita tendencja spadkowa wysokosci
naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna.

Wstep

W polityce gospodarczej istotnego znaczenia w poszukiwaniu zréwnowazonych zrédet
wzrostu i rozwoju gospodarczego nabierajg przedsigbiorstwa rozwijajace si¢ dzigki wprowa-
dzaniu innowacji. Jest to jeden z podstawowych czynnikow konkurencyjnosci oraz generowania
warto$ci dodanej dla przemyslu i uslug Doswiadczenia panstw wysoko rozwinietych wskazuja,
ze do trwalego rozwoju przyczynia si¢ budowanie przewagi konkurencyjnej opartej na wiedzy i
innowacjach. W Polsce traci na znaczeniu dotychczas budowana przewaga konkurencyjna oparta
na niskich kosztach pracy. Alternatywa staje sie konkurencyjnos’c’ oparta na wiedzy i innowacyj-
nosci. W tym kontek$cie waznym staje si¢ rozwuame dziatalnos$ci innowacyjne;j przedsm;blorstw
[Zadura Lichota 2010]. Innowacje i mnowacyjnosc to pojecia, ktorych znaczenie zmienia si¢ w
czasie. Pionierzy badan nad i mnowaCJaml definiowali je jako co$ przetomowego dla calej gospo-
darki. Wyrozmah dziatania innowacyjne i imitacyjne. Wspo%czesme podrecznik ,,Oslo Manual
2005~ Wyrozma innowacje w szerszym i Wf;zszym znaczeniu. Wedtug podrecznika innowacja
moze by¢ cos$ nowego dla gospodarki ale réwniez co$ nowego tylko dla danego przedsiebior-
stwa [Podrecznik Oslo2008]. Udziat podmiotéw gospodarczych, ktore sa aktywne innowacyjnie
okresla poziom innowacyjnosci przedsi¢biorstw i catej gospodarki. Wynika on z celow dziatania
okreslonych przez podmioty, obszaréw ich dzialalnosci innowacyjnej, naktadow ponoszonych
na tego typu dzialalnos¢, oraz dostgpnosci wsparcia na dziatalnos¢ innowacyjna. Poziom inno-
wacyjnos$ci polskiej gospodarki i przedsi¢biorstw odbiega od warto$ci osigganych przez kraje
wysoko rozwinigte. Analizujac podstawowe wskazniki innowacyjno$ci mozna zauwazy¢, ze
udzial naktadéw na badania i rozwdj, jako procent PKB, w Polsce w 2010 roku wynosit 0,74%
przy $redniej dla Unii Europejskiej (UE) 2% [Science technology... 2012]. W Polsce wystepowata
nickorzystna struktura finansowania tego rodzaju wydatkéw. Byly one finansowane glownie z
budzetu panstwa, zas w panstwach wysoko rozwinigtych w duzej czgsci przedsigbiorstwa finan-
sowaly ten rodzaj dziatalno$ci'. Sumaryczny wskaznik innowacyjnosci (SII) dla Polski wynosit
0,296 w 2011 roku przy $rednim 0,539 w krajach UE-27 [Innovation Union... 2012]. Kreowanie
i wdrazanie innowacji jako czynnika decydujacego o przewadze konkurencyjnej nabiera szcze-

! Srednio w UE udziat przedsiebiorstw w finansowaniu naktadow na B+R w 2011 roku wynosit 61%, w Polsce 26%.
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gblnego znaczenia dla Polski jako czlonka UE. UE aktywnie wspiera dzialalnos¢ innowacyjna.
Ma to odzwierciedlenie w wielu dokumentach oraz deklaracjach przyjmowanych na najwyzszym
unijnym szczeblu [Konkurencyjnosc i innowacje 2004].

Duzy udzial w dziataniach innowacyjnych przypada przemystowi, szczegolnie spozywczemu,
ktéry obejmuje okoto 30 branz wytwoérczych, odgrywajac istotng role w gospodarce [Siekierski
2011]. Zatrudnione jest w nim 544 tys. 0sob, ktore wytwarzaja 20,2% produkcji sprzedanej prze-
myshu [Rocznik statystyczny... 2012].

Jednym z podstawowych sektorow polskiego przemystu spozywczego jest sektor mleczarski.
Polska zaliczana jest do $cistej czotowki producentéw mleka w UE. Szacuje sig, ze warto$¢ mle-
ka produkowanego w kraju wynosi okoto 3,5 mld euro rocznie [Biuletyn Informacyjny 2010].
Baze surowcowg przemystu mleczarskiego w Polsce stanowig glownie indywidualni dostawcy
wytwarzajqcy okoto 12 min t mleka rocznie [Jabtonska-Urbaniak 2010]. Zauwazalna jest kon-

centracja i specjalizacja produkcji mleka. Migdzy 2004 a 2012 rokiem nasta,pﬂo 20-procentowe
zwigkszenie dostaw mleka do mleczarni i okoto 57-procentowe zmniejszenie liczby dostawcow.
Ograniczenia kwotowe przyczynily si¢ do tego, ze mozliwosci produkcji mleka byty wigksze do
ilosci skupowanego przez mleczarnie surowca. [Skup i ceny... 2012]. W Polsce przetworstwo
mleka funkcjonuje gtéwnie w oparciu o idee spéotdzielczosci. W 2010 roku 288 podmiotéw zaj-
mowato si¢ skupem mleka, w tym 200 z nich jednocze$nie przetworstwem [Jabtonska-Urbaniak
2010]. Natomiast w 2012 roku funkcjonowato 195 mleczarni. Wérdéd podmiotow skupujacych
i przetwarzajacych mleko oraz dostawcow wyrazna byta koncentracja skutkujaca redukcja ich
liczby. Dla podmiotdéw zwigzanych z przetworstwem mleka istotne jest, ze rynek produktéw mle-
czarskich jest bardzo nasycony. Ma to wptyw na podejmowanie przez nie dziatan innowacyjnych
skoncentrowanych nie tylko na obszarach technicznych i technologicznych, ale takze w wymiarze
produktowym i marketingowym.

Material i metodyka badan

Celem badan byta analiza zmian wybranych efektow ekonomicznych zwigzanych z prowa-
dzong przez badane spotdzielnie mleczarskie dziatalnoscia innowacyjng oraz okreslenie jaka
wystepuje zalezno$¢ mi¢dzy nakladami ponoszonymi na t¢ dziatalnos$¢ a liczba wdrazanych
innowacji procesowych i produktowych. Analizie poddano: naklady ponoszone na dziatalnos¢
innowacyjna, sfery, na ktorych koncentrowata si¢ dziatalno$¢ innowacyjna, liczbe wdrozonych
innowacji wedtug rodzaju oraz liczb¢ wprowadzanych innowacji produktowych i procesowych
przez badane spotdzielnie mleczarskie w analizowanym okresie. Wykorzystano informacje
uzyskane z przeprowadzonego kwestionariusza wywiadu. W badaniach uczestniczyly wszystkie
spotdzielnie mleczarskie funkcjonujace w Polsce wedtug stanu na 1 stycznia 2004 roku. Nastep-
nie dokonano doboru losowego polegajacego na tym, ze spotdzielnie mleczarskie uszeregowano
rosngco wedhug wartosci aktywdéw ogdtem i wylosowano co czwartg spétdzielni¢ poczynajac
od drugiej. Do analiz zakwalifikowano tylko podmioty, ktore przekazaty najbardziej kompletny
materiat Zrodlowy, w ten sposob analizami objeto 32 spoldzielnie, ktore stanowily przecigtnie
okoto 20% dziatajagcych w tym czasie wszystkich spotdzielni mleczarskich?. Przedstawione ba-
dania miaty charakter opisowy i analityczny.

Wyniki badan

Dziatalnos$¢ kazdego podmiotu gospodarczego wiaze si¢ z ponoszeniem okreslonych nakta-
dow. Jest to szczegolnie istotne w przypadku dzialalno$ci innowacyjnej, ktora jest powiazana
z dziatalno$cig badawczg wymagajaca kosztownej aparatury oraz wysoko wykwalifikowanych
pracownikow. Nowe, innowacyjne produkty wymagaja czesto zastosowania nowoczesnych
technologii, zakupu specjalistycznego oprogramowania, zewn¢trznego wsparcia specjalistycz-

2 Wyniki sa czgscig badan prowadzonych w ramach projektu badawczego realizowanego jako grant badawczy MNiSW

nr N N112 204539 pt. Uwarunkowania ekonomiczno-organizacyjne ochrony srodowiska w spoltdzielniach mleczarskich
na tle zmieniajgcej sie skali produkcji i asortymentu wyrobow gotowych w latach 2010-2013.



58  Mariusz Chqdrzynski

Tabela 1. Przecietne naktady finansowe na dziatalno$¢ innowacyjng w badanych spotdzielniach mleczarskich prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjng w latach 2004-2010

Table 1. The average financial expenditure on innovation activities in the research dairy cooperatives engaged in innovation activities in years 2004-2010.
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Zrédto: opracowanie wlasne
Source: own study

nego, co wigze si¢ z ponoszeniem kosztow.
Tego rodzaju koszty czgsto sa wigksze niz
utrzymanie wykorzystywanych od lata przez
przedsigbiorstwo linii technologicznych [Za-
dura-Lichota 2013].

Przecietne naktady ogotem na dziatalnosc¢
innowacyjng w badanych spotdzielniach
mleczarskich, ktore prowadzity dziatalnos¢
innowacyjna w analizowanym okresie wyka-
zywaly tendencje spadkowa. Naktady ogotem
ponoszone przez spotdzielnie w 2010 roku sta-
nowity prawie 82% naktadow ponoszonych w
2004 roku. Do 2006 roku wystepowat spadek
tej kategorii naktadow, w 2007 roku nastapit
ich wzrost, a nastgpnie spadek do 2009 roku
i ponowny prawie trzykrotny wzrost w 2010
roku. Biorac pod uwage strukture naktadow
na dziatalno$¢ innowacyjng ponoszonych
przez badane podmioty dominowaty nakta-
dy zwigzane z inwestycjami na maszyny,
urzadzenia techniczne i narze¢dzia, a takze
srodki transportu oraz na budynki, budowle
i grunty. Badane spotdzielnie mleczarskie
w analizowanym okresie ponosity rowniez
naktady na marketing dotyczacy nowych lub
istotnie ulepszonych produktow. Zarzadzajacy
przedsigbiorstwami dostrzegaja wystepujaca
dodatnia korelacj¢ miedzy tego rodzaju nakta-
dami a osigganymi przychodami ze sprzedazy.
Natomiast najnizsze naktady ponosilty one na
szkolenia personelu zwigzane z dziatalnoscia
innowacyjna. Na dzialalno§¢ badawczo-roz-
wojowa i zakup wiedzy z zewnetrznych zrodet
oraz oprogramowania poniosty one naktady
jedynie w 2005 roku. Nalezy zauwazy¢, ze
tendencja i struktura naktadow ponoszonych
na dziatalno$¢ innowacyjng przez uczestni-
czace w badaniu spoldzielnie mleczarskie,
ktore podejmowaty dziatalno$¢ innowacyjna
w latach 2004-2010, nie odbiegaly od wartosci
obserwowanych w przedsigbiorstwach prze-
myshu spozywczego ogdtem.

Uczestniczace w badaniach spotdzielnie
mleczarskie w analizowanym okresie swoja
dziatalno$¢ koncentrowaty gtéwnie w ob-
szarze produkcji, skupu, dystrybucji, a takze
podejmowaly dziatania dotyczace produktu.
W mniejszym stopniu deklarowane przez
nie dziatania dotyczyly opakowan i szeroko
pojetego marketingu. Miato to zwigzek z
faktem, ze w wigkszosci badane spotdzielnie
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Tabela 2. Sfery, na jakich koncentrowata si¢ dziatalnos¢ innowacyjna w badanych spétdzielniach mleczarskich
prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjna w latach 2004-2010

Table 2. The spheras on which concentrated innovative activity in the research dairy cooperatives engaged
in innovation activities in years 2004-2010

Lata/ Sfery koncentracji innowacji/The spheres on which concentrated innovative

Years | produkcja/ | produkt/ | opakowanie/ | skup/ | dystrybucja/| handel/ | marketing/ | sprzedaz/
production | product | package | purchase | distribution | trade | marketing sale

2004 X X X X X X

2005 X X X X X X

2006 X X X X X X

2007 X X X X

2008 X X X X X X

2009 X X X X X X X

2010 X X X X X X X X

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study

mleczarskie mozna zaliczy¢ do matych i Srednich podmiotow. Zaliczane do duzych pod wzgledem
skupu i przetworstwa mleka oraz zatrudnienia spotdzielnie mleczarskie przyktadaty wicksza wage
do dziatalnosci w szeroko pojetej sferze marketingu. Miato to odzwierciedlenie w prowadzonych
kampaniach marketingowych, dzialalnosci dotyczacej modyfikacji gramatury opakowan oraz stoso-
wania dodatkéw do produktow podstawowych i ich modyfikacji. Biorac pod uwage obszar handlu i
sprzedazy rowniez w uczestniczacej w badaniach w analizowanym okresie grupie, ich dzialania nie
wyrdznialy si¢ zbyt duzg aktywnoscia. Mozna przyjac teze, ze wigzalo si¢ to ze skalg dziatania, jednak
to wlasnie dzialania w tym obszarze w przypadku mniejszej skali powinny by¢ intensyfikowane.
Ograniczeniem w dziataniach innowacyjnych w sferze marketingu dla mniejszych spotdzielni mle-
czarskich byly mniejsze posiadane przez nie zasoby finansowe. Taka struktura obszardéw, na ktérych
koncentrowaty swoja dziatalno$¢ innowacyjna badane podmioty w analizowanym okresie $wiadczy,
ze koncentrujg si¢ one na dziatalno$ciach majacych $cisly zwiazek z przetwarzaniem surowca.
Wskazany obszar, na ktérym badane spétdzielnie mleczarskie koncentrowaty swojg dziatalnosé¢
innowacyjng w latach 2004-2010 znalazt odzwierciedlenie w przecigtnej liczbie wdrozonych inno-
wacji. Przecigtnie byla to jedna innowacja w kazdym z branych pod uwagg rodzajéw wdrozonych
do dziatania innowacji. Dwie innowacje techniczne wprowadzity badane podmioty w 2010 roku.

Tabela 3. Przecig¢tna liczba wdrozonych innowacji wedhug rodzaju w badanych spétdzielniach mleczarskich
prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjng w latach 2004-2010

Table 3. The average number of innovations implemented by type in the research dairy cooperatives engaged
in innovation activities in years 2004-2010

Lata/ Przecigtna liczba wdrozonych innowacji/The average number of innovations implemented
Years |technologiczne/| techniczne/ |produktowe/|organizacyjne/| marketingowe/ w w
technology | technical | product |organizational| marketing | handlu/ |opakowaniu/
in trade | in package
2004 1 1 0 1 0 1 1
2005 1 1 0 0 1 1 1
2006 1 1,2 1 1 1 1 1
2007 1 1,25 1 0 0 1 1,5
2008 1 1 1 0 0 1 1
2009 1 0 0 0 0 0 1
2010 0 2 0 0 0 0 0

Zrodto: opracowanie wilasne
Source: own study



60  Mariusz Chqdrzynski

Rysunek 1. Przecigtna liczba 3
wprowadzanych innowacji przez
badane spotdzielnie mleczarskie
prowadzace dziatalnos¢
innowacyjna w latach 2004-2010
Figure 1. The average number
of innovations introduced by

the dairy cooperatives research
conducting innovative activity in
years 2004-2010

Zrodlo: opracowanie wiasne
Source: own study

W Nowe lub istotnie
ulepszone produkty/New
or significantly improved
products

Nowe lub istotnie
ulepszone procesy/New
or significantly improved
processes

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Innowacje techniczne nie zostaty wdrozone tylko w 2009 roku, za$ innowacje technologiczne i w
opakowaniu nie byty wdrazane przez badane spotdzielnie w 2010 roku. Najmniej wdrazano inno-
wacji organizacyjnych, marketingowych i produktowych. Srednio dla analizowanego okresu badane
podmioty najwigcej wprowadzity innowacji w opakowaniu (1,08) i technicznych (1,06), najmniej
wprowadzono innowacji organizacyjnych i marketingowych (0,29).

W przyjetym do analizy okresie badane spotdzielnie mleczarskie w wigkszym stopniu wdrazaty
innowacje polegajace na stosowaniu nowych lub istotnie ulepszonych proceséw niz innowacje
dotyczace nowych lub istotnie ulepszonych produktow. Wigzato si¢ to z tym, Zze badane podmioty
koncentrowaty prowadzong dziatalno$¢ innowacyjng w obszarze produkcji i w zdecydowanej
przewadze wdrazaly innowacje technologiczne i techniczne. Najwigce]j przecig¢tnie innowacji w
analizowanym okresie spoldzielnie mleczarskie wprowadzily w 2005 roku, zard6wno w nowe, jak i w
ulepszone procesy i produkty. Mozna zauwazy¢ wzgledna stabilno$¢ w przecigtnej liczbie wprowa-
dzanych innowacji procesowych i produktowych przez badane podmioty w analizowanym okresie.

Okreslajac efektywnos$¢ dziatalnosci innowacyjnej nalezy bra¢ pod uwage udziat przedsig-
biorstw innowacyjnych. Zgodnie z metoda podmiotowa okresla si¢ je jako te, ktore wdrozyty
przynajmniej jedng innowacje¢ technologiczng® w ogolnej liczbie przedsigbiorstw [Juchniewicz
2009, Szczepaniak 2010]. W latach 2004-2010 tak okreslone innowacyjne spo6tdzielnie mleczar-
skie stanowity okoto 32% wszystkich zakwalifikowanych do badania podmiotéw. Warto$¢ tego
wskaznika nie odbiegata istotnie od wartosci obserwowanej wérod przedsigbiorstw dziatajacych
w przemysle spozywczym w tym okresie, ktory srednio wynosit okoto 36%.

Podsumowanie i wnioski

Dziatania innowacyjne podejmowane przez przedsigbiorstwa przyczyniajg si¢ do ich rozwoju
oraz budowania przewagi konkurencyjnej na szybko zmieniajacym si¢ rynku. Przeprowadzone
analizy pozwolity sformutowac nastepujace wnioski:

1. Poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki byl na niskim poziomie. Wystgpowala rowniez
niekorzystna struktura finansowania wydatkéw ponoszonych na dziatalno$¢ innowacyjna.

2. Przecigtne naklady ogdtem na dzialalno$¢ innowacyjna w badanych spoétdzielniach mle-
czarskich prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjng w analizowanym okresie wykazywaty
tendencj¢ spadkowa. Struktura tego rodzaju naktadéw ponoszonych przez badane spotdzielnie
mleczarskie moze $wiadczy¢ o tym, ze ich dziatalno§¢ miata charakter imitacyjny, polegajacy
na przejmowaniu z zewnatrz nowych technologii.

3. Badane spotdzielnie mleczarskie w analizowanym okresie koncentrowaty swoja dziatalnos¢
innowacyjng gltéwnie w obszarze produkcji, skupu, dystrybucji oraz produktu, w mniejszym
stopniu za$§ na opakowaniach i marketingu.

Wprowadzily na rynek co najmniej jeden nowy albo istotnie ulepszony produkt lub zastosowaty w produkcji co
najmniej jeden nowy albo istotnie ulepszony proces.
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4. Analizowane spotdzielnie mleczarskie wdrazaty gtdéwnie innowacje technologiczne, technicz-
ne i w opakowania. Najmniej wdrozyly one innowacji organizacyjnych i marketingowych.

5. Mozna zauwazy¢ wzgledng stabilno$¢ w przecigtnej liczbie wprowadzanych innowacji za-
réwno w nowe lub istotnie ulepszone procesy, jak i w nowe lub istotnie ulepszone produkty
przez badane spotdzielnie mleczarskie w analizowanym okresie. Przy czym badane podmioty
w wickszym stopniu wdrazaly innowacje procesowe niz dotyczace produktow.

6. Przeprowadzone analizy wykazaly brak istotnego zwiazku miedzy wysokos$cia ponoszonych
przez spotdzielnie naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng a liczbg wdrazanych przez nie in-
nowacji procesowych i produktowych.
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Summary

The aim of this paper is to analyze changes in selected economic aspects related to innovation activities
of dairy cooperatives in Poland and the relationship between the incurred expenditure on this activity and
the number of deployed process and product innovation. It stayed drafted based on primary available
sources. As a research tool used descriptive analysis. In the studies involved 32 dairy cooperatives, time
interval covered the years 2004-2012. Dairy cooperatives largely are introducing imitative innovations. In
the analysed period a downward trend of the amount of the expenditure on the innovative activity.
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