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Dziatalnos¢ inwestycyjna gospodarstw rolniczych
korzystajacych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej

Investment activities of farms profiting from structural funds of
European Union

Abstract. The aim of his work was to present profits from investment activities and sources of their
financing in farms supported from the structural EU funds. It has been stated that most of investments
served faarm modernization and development. This can indicate that their main goal was an increase
of production capacity and strengthening of the farm’s position in the market. The main sources of
financing investment activities in the examined farms were means acquired from structural EU funds
and farmer’s own capital. Such structure of investments financing may originate from the fact that
they are the cheapest sources of financing.

Keys words: tangible investments, sources of financing investments

Synopsis. Celem pracy bylo zaprezentowanie dzialalno$ci inwestycyjnej oraz zrodet jej finansowania
w gospodarstwach rolniczych korzystajacych z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;j.
Stwierdzono, ze wsrdd zrealizowanych inwestycji najwigcej miato charakter modernizacyjny i
rozwojowy. Moze to wskazywac, ze gtéwnym celem inwestowania byta ch¢é zwigkszenia dochodu
rolniczego oraz wzrost zdolnosci produkcyjnych i umacnianie pozycji rynkowej gospodarstwa
rolniczego. Glownym Zrodlem finansowania dziatalnosci inwestycyjnej badanych gospodarstw
rolniczych byty $rodki pozyskane w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej oraz kapitat
wilasny. Taka struktura finansowania inwestycji moze wynika¢ z faktu, ze jest to Zzrodto finansowania
o najnizszych kosztach.

Stowa kluczowe: inwestycje rzeczowe, zrodta finansowania inwestycji

Wprowadzenie

Rozwoj rolnictwa, jak kazdej sfery gospodarki, wymaga prowadzenia dziatalnosci
inwestycyjnej. Decyzje inwestycyjne naleza do grupy decyzji o charakterze strategicznym i
sa jednymi z najbardziej ryzykownych, jakie musza podejmowaé rolnicy. Wywoluja
dalekosigzne skutki okreslajace sytuacje gospodarstwa rolniczego w przysztosci.

Pojgcie inwestycji moze by¢ definiowane w r6zny sposob, np. jako [Ziarkowski 2004]:

zaangazowanie S$rodkoéw gospodarczych w przedsigwzigecie majace na celu
pomnozenie majatku wtasciciela przez przysporzenie okreslonych dochodow,
biezace wyrzeczenie dla niepewnych przysztych korzysci; w zamian za to
wyrzeczenie inwestor oczekuje okreslonej stopy zwrotu z inwestycji,

proces gospodarczy, w ktorym angazowany jest kapital w warunkach ryzyka, w
nadziei na korzysci, ktore wystapia w przysztosci.

Dla decyzji inwestycyjnych mozna wyrdznic kilka charakterystycznych cech:
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- wiaza si¢ ze znacznym zaangazowaniem kapitatu kosztem biezacych wyrzeczen,

- obciazone sa stosunkowo duzym ryzykiem,

- maja wplyw na stan przyszlej sytuacji finansowej przedsigbiorstwa,

- zwiazane sa z czynnikiem czasu; spodziewane korzysci odroczone sa w czasie

wzgledem ponoszonych naktadow,

- powoduja relatywnie dlugi okres zamrozenia kapitatu,

- zwiazane sa ze Srodowiskiem przyrodniczym,

- skutki decyzji inwestycyjnych sa nieodwracalne.

Decyzje inwestycyjne ksztaltuja zmiany wartosci przedsigbiorstwa, przy czym sita ich
oddzialywania jest uzalezniona od horyzontu czasowego, rodzaju inwestycji, wielkosci i
struktury zaangazowanego kapitalu oraz poziomu ryzyka [Henzel 2006].

Dzialalnos¢ inwestycyjna gospodarstw rolniczych w duzej mierze uzalezniona jest od
warunkow otoczenia, zarowno tych o charakterze finansowym jaki i pozafinansowym.
Czynniki te mozemy podzieli¢ na trzy grupy [Marcinek 2004]:

- zjawiska o charakterze ekonomicznym i spotecznym,

- inflacja,

- zjawiska gospodarcze o charakterze operacyjnym.

Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢ takie czynniki spoteczno-ekonomiczne jak
preferencje konsumentéw, wymagania dotyczace ochrony s$rodowiska czy zachowania
dobrostanu zwierzat, a takze polityke gospodarcza rzadu: polityke podatkowa, monetarna,
uregulowania prawne gospodarki, w przypadku rolnictwa szczegélnie istotna polityke
rolna. Do drugiej grupy zjawisk oddzialywujacych na dziatalno$¢ inwestycyjna nalezy
inflacja. Wywiera ona wplyw na liczne uwarunkowania dziatalno$ci inwestycyjnej, a
zwlaszcza na wysoko$¢ stop procentowych czyli koszty pozyskania kapitatu i wzrost cen
naktadow inwestycyjnych. Trzecia grupg stanowia czynniki o charakterze operacyjnym, do
ktorych mozemy zaliczy¢: wrazliwo$¢ realizowanego przedsigwzigcia na cykle
koniunkturalne, ryzyko sprzedazy, koszty srodkow do produkcji, dziatania konkurencji.

Istotnym elementem oddzialywujacym na dziatalno§¢ inwestycyjna gospodarstw
rolniczych w Polsce jest mozliwo§¢ uzyskania pomocy finansowej Unii Europejskiej,
ukierunkowanej mi¢dzy innymi na rozwdj gospodarstw rolniczych. Jedna z form pomocy
sa dziatania majace na celu wzrost dochodu rolniczego oraz poprawe organizacji produkc;ji.
W latach 2004-2006 w ramach Sektorowego Programu operacyjnego ,,Restrukturyzacja i
modernizacja sektora zywno$ciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich 2004-2006”
uruchomiono dziatanie ,Inwestycje w gospodarstwach rolnych”, w ramach ktorego
przewidziano ponad 600 mln euro na pomoc w inwestycjach zwigzanych z modernizacja
gospodarstw rolnych, celem ich dostosowania do funkcjonowania na Jednolitym Rynku
Europejskim. Oprocz tego dziatania uruchomiono takze inne, jak: ,Ulatwienie startu
miodym rolnikom”, ,,R6znicowanie dziatalnosci rolniczej i zblizonej do rolnictwa w celu
zapewnienia roznorodnos$ci dziatan lub alternatywnych zroédel dochodow” oraz ,,Rozwoj i
ulepszanie infrastruktury technicznej zwiazanej z rolnictwem”. Jednak na dziatanie
»Inwestycje w gospodarstwach rolnych” przewidziano najwigksze wsparcie finansowe
[Biedna i Klepacki 2007].

Celem pracy byl zaprezentowanie dziatalnosci inwestycyjnej oraz zrodet jej
finansowania w gospodarstwach rolniczych korzystajacych z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej.
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Zrédta materiatéw i metodyka badan

Badaniami objgto 33 gospodarstwa rolnicze z terenu wojewodztwa podkarpackiego,
ktére w latach 2004-2006 inwestowaly w rzeczowy majatek trwaly. Wybrano
gospodarstwa, ktére w prowadzonej dzialalnosci inwestycyjnej korzystaly ze wsparcia
finansowego Unii Europejskiej, miaty powierzchni¢ uzytkow rolnych powyzej 10 ha oraz
generowaly warto$¢ produkcji powyzej 50 tys. zt rocznie. Wprowadzenie ograniczenia
minimalnej powierzchni oraz minimalnej wartosci produkcji wynikato z faktu, ze w
gospodarstwach mniejszych skala produkcji jest zbyt mata, aby generowaé dochod rolniczy
na poziomie mogacym zaspokoi¢ potrzeby konsumpcyjne i akumulacyjne rolnika. Ponadto
w mniejszych gospodarstwach rolniczych udziat dochodow pozarolniczych w dochodzie
dyspozycyjnym moze by¢ znaczny, co ma wptyw na ksztattowanie si¢ rolniczych efektow
produkcyjnych [Wasilewski 2004]. Nalezy zaznaczy¢, ze realizowane inwestycje w
gospodarstwach mniejszych moga gtownie stuzy¢ uczynieniu pracy tatwiejsza i 1zejsza, a
nie mie¢ charakteru prorozwojowego. Proba gospodarstw objgtych badaniami nie jest proba
reprezentatywna dla ich populacji w wojewddztwie podkarpackim. Mimo swej
niereprezentatywnos$ci, wyniki badania moga jednak odzwierciedla¢ zmienno$¢ réznych
cech ekonomicznych w gospodarstwach potencjalnie rozwojowych.

Badania przeprowadzono z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu dotyczacego
organizacji  gospodarstw, uzyskiwanych wynikow ekonomicznych oraz oceny
dokonywanych procesow inwestycyjnych. Dane z zakresu organizacji i wynikow
ekonomicznych dotyczyly roku 2006, za$ dziatalno$¢ inwestycyjna rolnikow oceniono za
lata 2004-2006. Badania przeprowadzono na poczatku 2007 roku. W celu zaprezentowania
wynikoéw ekonomicznych badanych gospodarstw wykorzystano rachunek wynikéw wedtug
metodologii Polskiego FADN (System Zbierania i Wykorzystywania Danych
Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych) [Wyniki standardowe... 2006].

Wyniki badan

Mozliwosci inwestycyjne gospodarstwa rolniczego w duzej mierze zaleza od jego
potencjalu produkcyjnego, czy silty ekonomicznej. Przecigtna powierzchnia uzytkéw
rolnych w badanych gospodarstwach byla znaczna (tabela 1) i wynosita ponad 53 ha. Z
kolei warto§¢ wytworzonej rocznie produkcji ksztaltowata si¢ na poziomie powyzej 320
tys. zt Istotna dla gospodarstwa rolniczego jest wielko$¢ uzyskiwanego dochodu
rolniczego, gdyz okre$la nie tylko mozliwy poziom konsumpcji, ale decyduje tez o
zdolno$ciach akumulacyjnych rolnika. Badane gospodarstwa generowalty dochdéd na
poziomie 170 tys. zt rocznie (tabela 1).

Tabela 1. Charakterystyka badanych gospodarstw rolniczych
Table 1. Description of examined farms

Parametr Rozmiary
Uzytki rolne, ha 53,2
Produkcja ogétem, zt/rok 324 262,50
Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolniczego, zt/rok 172 246,20

Zrodlo: badania wlasne
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Tabela 2. Motywy podjgcia inwestycji w badanych gospodarstwach rolniczych

Table 2. Reasons for investing in the examined farms

Motywy podjgcia inwestycji

% odpowiedzi rolnikow*

1. Dotyczace dochodow i produkcji

wzrost dochodu rolniczego

wzrost skali produkeji

zmiana kierunku produkcji

rozpoczgeie nowej produkeji w celu jej dywersyfikacji
polepszenie jakosci produkcji

mozliwo$¢ uszlachetniania produktow

obnizenie kosztow produkeji

poprawa organizacji produkeji

dostosowanie profilu produkcji do wymagan rynkowych

uwarunkowania prawne

2. Zwiazane z rzeczowym majatkiem trwatym

wysoki stopien zuzycia majatku trwalego
znaczna awaryjnosé

wymagania BHP

postep techniczny

3. Inne przestanki inwestowania

mozliwo$¢ uzyskania dotacji do inwestycji

mozliwo$¢ zagospodarowania dostgpnych srodkow pienigznych
dziatania innych rolnikéw

wzrost wartosci gospodarstwa

wzrost prestizu i zadowolenia z zajmowane;j pozycji

redukcja zatrudnienia

mozliwo$¢ uniknigcia szczytowego zapotrzebowania na pracg
wprowadzenia automatyzacji i mechanizacji

uczynienie pracy tatwiejsza i 1zejsza

ochrona i poprawa $rodowiska naturalnego

poprawa warunkow sanitarno-higienicznych

poprawa dobrostanu zwierzat

66,7
54,5
6,1
3,0
63,6
3,0
63,6
69,7
333
18,2

62,5
34,4
28,1
65,6

87,9
30,3
15,2
48,5
24,2
6,1

27,3
21,2
84,8
36,4
27,3
333

*rolnik mial mozliwos¢ udzielenia kilku odpowiedzi
Zrodto: badania wlasne

Podjgcie dziatalno$ci inwestycyjnej w gospodarstwie rolniczym moze wynikaé z wielu
przyczyn. Efekt dziatalno$ci inwestycyjnej zalezy w duzej mierze od motywow, jakie
wystepuja przed podjgciem tego dziatania. Motywy inwestowania podzielono w badaniach
na trzy grupy (tabela 2). W grupie motywéw dotyczacych dochodéw i produkcji rolnicy
najczeSciej wskazywali na poprawe organizacji produkcji, wzrost dochodu rolniczego,
obnizenie kosztéw produkcji, poprawe jakosci produkcji oraz wzrost skali produkcji. W
grupie motywow zwiazanych z rzeczowym majatkiem trwatym najwigksze znaczenie miata
konieczno$¢ dostosowywania si¢ do tempa postgpu technicznego oraz wysoki stopien
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zuzycia posiadanych sktadnikow majatku trwatego, ktory mogt byé przyczyna wysokiej
awaryjnosci eksploatowanych maszyn i urzadzen, powodujac w ten sposob dodatkowe
koszty. Z grupy pozostatych motywoéw szczegoélnie wazna byla mozliwo$¢ uzyskania
dotacji do inwestycji oraz uczynienie pracy latwiejsza i 1zejsza.

Sktonnos¢ do inwestowania mozna okres§li¢ na podstawie warto$ci poniesionych
naktadow inwestycyjnych. W badanych gospodarstwach rolniczych s$rednia wartosé
zrealizowanych inwestycji za lata 2004-2006 wynosita 259 227,30 zt. Badani rolnicy w
wigkszos$ci okreslili poziom zrealizowanych inwestycji jako $redni (tabela 3). Ponad 30 %
respondentéow wskazato, ze poziom poniesionych naktadow inwestycyjnych byt wysoki,
za$ okoto 9% rolnikow okreslito go jako niski. Z analizy zgromadzonego materiatu wynika
tez, ze wszyscy badani rolnicy w najblizszej przysziosci planuja dalsze inwestycje.
Wynikac¢ to moze z faktu, ze podejmowane przez przedsigbiorstwo inwestycje sa jednym z
gtownych czynnikow zapewniajacych rozwoj i wzrost warto$ci podmiotu gospodarczego.

Tabela 3. Poziom zrealizowanych inwestycji
Table 3. Level of realized investments

Ocena poziomu zrealizowanych inwestycji % odpowiedzi rolnikow
Wysoki 30,3
Sredni 60,6
Niski 9,1

Zrodlo: badania wlasne

Proces gospodarczy, jakim jest dzialalno$¢ inwestycyjna, $ciSle powiazany jest z
procesem finansowania i pozyskiwania potrzebnego kapitatu. Podstawa decyzji
finansowych jest dobor zrodet 1 warunki pozyskania Srodkéw na realizacjg przedsigwzigé
inwestycyjnych. Przede wszystkim chodzi tutaj o [Ostrowska 1999]:

- tworzenie kapitatu wlasnego,

- pozyskanie kapitatu obcego,

- ustalenie kosztow wariantow finansowania projektow inwestycyjnych,

- ksztaltowanie struktury kapitatu (whasnego i obcego).

Skutkiem decyzji finansowych jest ksztaltowanie okreslonej struktury kapitalu
przedsigbiorstwa. Bardzo wazne z tego wzgledu sa zaleznosci miedzy decyzjami
inwestycyjnymi a finansowymi. Koszt pozyskanego kapitatu oraz poziom ryzyka okreslaja
minimalng stopg zwrotu, ktéra przedsigbiorstwo musi osiagnac. Swiadectwem trafno$ci
oceny tych decyzji sa uzyskiwane dochody [Henzel 2006].

Wydatki zwiazane z dzialalnos$cia inwestycyjna gospodarstwa rolniczego wymagaja
okreslonego zrodla finansowania. Mozemy wyrézni¢ finansowanie zewngtrzne i
wewnetrzne. W finansowaniu zewngtrznym zrodlem kapitatlu jest otoczenie, za§ w
finansowaniu wewngtrznym wykorzystywane sa S$rodki zgromadzone z zasobow
przedsigbiorstwa. Finansowanie zewngtrzne to migdzy innymi kredyty bankowe, kredyty
kupieckie, pozyczki, dotacje, leasing, faktoring itd. Z kolei finansowanie wewngtrzne
opiera sig¢ o wszystkie §rodki finansowe pozyskane z r6znych dziatalnos$ci przedsigbiorstwa,
takie jak zatrzymany dochdd, odpisy amortyzacyjne, sprzedaz zbednego majatku.

W omawianych badaniach stwierdzono, ze gtéwnym zrodtem finansowania inwestycji
byly $rodki pozyskane w ramach funduszy Unii Europejskiej (rysunek 1). Kolejnym
zroédlem finansowania byly wilasne $rodki pieni¢zne oraz kredyty komercyjne. Niewielkie
znaczenie miaty kredyty preferencyjne oraz pozyczki. Taka struktura zrodet finansowania

93



moze by¢ efektem ro6znego kosztu pozyskania kapitatu. W takiej sytuacji pojawia sig tzw.
hierarchia zrodet finansowania, gdzie w pierwszej kolejnosci wykorzystuje si¢ kapitat
obciazony najnizszym kosztem.

60
48,5
50
40 - 32,7
o 30

20 - 15,7

10 22 09

0 4

fundusze UE  srodki wiasne kredyt kredyt pozyczki
komercyjny  preferencyjny

Zrédto: badania wlasne

Rysunek 1. Zrodta finansowania inwestycji w badanych gospodarstwach rolniczych

Figure 1. Sources of investment financing in the examined farms

Przy analizie Zrédetl finansowania wewngtrznego (wykres 2) daje si¢ zauwazy¢, ze w
wigkszosci badanych gospodarstw wykorzystywano glownie zgromadzone oszczednosci,
na ktore sktadaly si¢ wypracowane w okresach ubieglych dochody oraz odpisy
amortyzacyjne. W 30 % badanych gospodarstw rolniczych w finansowaniu wewngtrznym
wystapita sprzedaz zbgdnego majatku trwatego, a w jednym gospodarstwie sprzedaz
majatku finansowego. Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na wplyw réznych form
finansowania wewngtrznego na bilans przedsigbiorstwa. Zatrzymany w przedsigbiorstwie
dochéd ma swoje odzwierciedlenie po stronie pasywow bilansu. Uzyskane $rodki moga
zosta¢ przeksztalcone w inwestycje, ktore wykazywane sa jako majatek przedsigbiorstwa.

Natomiast sprzedaz majatku czy odpisy amortyzacyjne przeksztatcone w srodki do
pozyskania nowych sktadnikow majatku maja tylko odzwierciedlenie po stronie aktywow
bilansu. Finansowanie z odpiséw amortyzacyjnych czy z kapitatu uwolnionego w wyniku
sprzedazy posiadanego majatku nie tworzy nowego kapitalu. Wystapienie tych form
finansowania powoduje zmiany jedynie po stronie aktywow bilansu, bez zmian w
pasywach. Tylko finansowanie z zatrzymanego zysku powoduje zmiany zar6wno po stronie
pasywow, jak i aktywow bilansu. Ta forma finansowania wewngtrznego, ktora mozemy
okresli¢ jako samofinansowanie, powoduje wzrost wartosci sumy bilansowej, a doktadnie
ujmujac podwyzszenie kapitatu wlasnego przedsigbiorstwa [Bielawska 2000].

W tabeli 4 przedstawiono charakter zrealizowanych inwestycji rzeczowych. Daje si¢
zauwazyC, ze przewazaja inwestycje o charakterze modernizacyjnym, czyli glownie
nastawione na ograniczenie kosztow produkcji [Sierpinska i Jachna 2005]. Czesto
inwestycje modernizacyjne przeprowadzane sg lacznie z inwestycjami odtworzeniowymi.
Dlatego tez w badaniach inwestycje te miaty duze znaczenie. Polegaja one na zastgpowaniu
zuzytych lub przestarzalych urzadzen nowymi, sa to inwestycje stosunkowo najmnie;j
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ryzykowne, ktorych celem jest przede wszystkim zapobiezenie wzrostowi kosztow
zwiazanych z procesem starzenia si¢ majatku [Sierpinska i Jachna 2005]. Wazna pozycje
wsrod zrealizowany inwestycji stanowily inwestycje rozwojowe, ktore w badanych
gospodarstwach mialy przede wszystkim na celu zwigkszenie szeroko rozumianego
potencjatu produkcyjnego. Niewielki odsetek inwestycji zakwalifikowano jako inwestycje
o charakterze innowacyjnym czy inwestycje dotyczace interesu publicznego. Te ostatnie
obejmowaly naktady zwiazane z ochrona srodowiska naturalnego.

100 ~ 90,9
90 -

80 -

70 A

60 -

% 50 -
40 - 30,3

30 A

20 ~

10 4 3,0

0

oszczednosSci sprzedaz majatku sprzedaz majatku
trwatego finansowego

Zrodlo: badania wlasne

Rysunek 2. Zrédta pochodzenia $rodkéw whasnych w badanych gospodarstwach rolniczych

Figure 2. Sources of own capital in the examined farms

Tabela 4. Rodzaj zrealizowanych inwestycji rzeczowych w badanych gospodarstwach rolniczych
Table 4. Type of realized tangible investments in the examined farms

Rodzaj inwestycji % inwestycji
Inwestycje modernizacyjne 53,7
Inwestycje odtworzeniowe 34,9
Inwestycje rozwojowe 43,6
Inwestycje innowacyjne 1,3
Inwestycje dotyczace interesu publicznego 2,0

Zrodlo: badania wlasne

Podjeto takze probg okreslenia sktonno$ci rolnikéw do inwestowania w przypadku,
gdyby nie mozna bylo skorzysta¢ z dotacji do inwestycji. Ponad 40% rolnikow stwierdzito,
ze nie dokonaliby inwestycji (tabela 5). Okoto 25% respondentéw mimo braku takiego
wsparcia zrealizowatoby planowane inwestycje, co §wiadczy¢ moze o tym, ze inwestycje te
byly konieczne dla sprawnego funkcjonowania gospodarstw. Taki sam odsetek rolnikow
podjatby si¢ inwestycji, ale na mniejsza skalg, lub dziatalno§¢ inwestycyjna byltaby
realizowana w dluzszym czasie. Niewielki odsetek rolnikéw stwierdzil, ze bez wsparcia
funduszy unijnych inwestycje bylyby realizowane, ale kupowane $rodki trwale bylyby
tansze.
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Charakteryzujac dziatalno$¢ inwestycyjna gospodarstw rolniczych nalezy wspomnieé¢
o elementach hamujacych ten proces. Badani rolnicy uwazali, Zze najwazniejszymi
barierami utrudniajacymi realizowanie inwestycji sa skomplikowane procedury ubiegania
si¢ o fundusze unijne, jak tez i niepewnos¢ co do polityki rolnej w przysztosci (tabela 6).

Tabela 5. Czy inwestycja bytaby realizowana bez wsparcia finansowego UE?
Table 5. Would the investments be realized without a financial suport from the EU?

Odpowiedz Rozktad odpowiedzi, %
Tak 24,2
Nie 45,5
Nie na taka skalg 242
Tak, ale kupowane bytyby tansze §rodki trwate 6,1

Zrédto: badania wlasne

Dla prawie potowy analizowanych gospodarstw rolniczych istotnym problemem, z
jakim si¢ spotykaja, jest ograniczony dostgp do kapitalu przejawiajacy si¢ brakiem
niezbednych wilasnych srodkéw pienigznych oraz utrudnionym dostgpem do kredytu
bankowego ze wzgledu na jego ceng. Okoto 36% respondentéw wskazato, ze napotykali
trudnosci zwiazane z dlugotrwatymi procedurami uzyskania zgody na inwestycje (byli to
wszyscy rolnicy realizujacy inwestycje budowlane). Taki sam odsetek rolnikow wskazat tez
na niska optacalnos¢ produkcji nie pozwalajaca, ze wzgledu na niska stopg zwrotu,
realizowa¢ wielu projektow inwestycyjnych.

Tabela 6. Bariery utrudniajace dziatalno$¢ inwestycyjna w badanych gospodarstwach rolniczych

Table 6. Bariers to investment activities in the examined farms

Bariera % odpowiedzi *
Brak niezbgdnych kapitalow wlasnych 42,4
Trudnosci w pozyskaniu kredytow 24,2
Wysokie oprocentowanie kredytow 48,5
Dhugotrwate procedury uzyskania zgody na inwestycjg 36,4
Skomplikowane procedury ubiegania si¢ o fundusze unijne 66,7
Brak doradztwa i praktycznych wzorcow 3,0
Niezadowalajace funkcjonowanie systemu informacyjnego 27,3
Zbyt duze ryzyko niepowodzenia 18,2
Niska optacalnos¢ produkcji 36,4
Niepewnos¢ co do polityki rolnej 63,6

*rolnik mial mozliwos$¢ udzielenia kilku odpowiedzi
Zrédto: badania wlasne

Podsumowanie

Dziatalnos$¢ inwestycyjna nalezy uzna¢ za niezbgdny instrument, ktérego zastosowanie
warunkuje rozwdj i wzrost wartosci gospodarstwa rolniczego.
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Przeprowadzone badania pozwalaja na sformutowanie nast¢pujacych stwierdzen o
charakterze podsumowan i wnioskow.

1. Prawidlowe przygotowanie procesu inwestycyjnego wymaga znajomosci motywow,
ktore leza u podstaw podejmowania procesow inwestycyjnych. Najwazniejszymi
przyczynami inwestowania w badanych gospodarstwach byla chgé poprawy
organizacji produkcji rolniczej, dazenie do osiagnigcia wzrostu dochodu rolniczego,
obnizenia kosztow, wzrostu skali produkcji oraz poprawy jako$ci produkcji. Nalezy
uzna¢ te motywy jako elementy poprawiajace pozycj¢ konkurencyjna i sytuacje
finansowa gospodarstw. Ponadto rolnicy jako motywy inwestowania wymieniali
wysoki stopien zuzycia $rodkéw trwatych, szybko nastgpujacy postep techniczny,
mozliwo$¢ uzyskania dotacji oraz uczynienia pracy tatwiejsza i 1zejsza.

2. Zrealizowane inwestycje mialy przede wszystkim charakter modernizacyjny i
rozwojowy. Taki charakter inwestycji moze wskazywaé, ze glownym celem
inwestowania byla che¢é obnizenia kosztow (inwestycje modernizacyjne), ale tez
wzrost zdolno$ci produkcyjnych 1 umacnianie pozycji rynkowej (inwestycje
rOZWOjowe).

3. Gléwnym zrodlem finansowania dzialalnosci inwestycyjnej w  badanych
gospodarstwach rolniczych byly $rodki pozyskane w ramach funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej oraz kapitat wlasny. Taka hierarchia zrodet finansowania moze
wynikaé¢ z doboru proby badawczej, ale tez moze $§wiadczy¢ o tym, ze badani rolnicy,
uwzgledniajac koszt pozyskania kapitatu oraz stopien ryzyka finansowego, wybieraja
zrddta finansowania obciazone najnizszym kosztem.
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