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Bo ena Wojtyra1

Pracownia Ekonomiki i Informatyzacji 
Katedra ywienia Zwierz t i Gospodarki Paszowej 
Szko a G ówna Gospodarstwa Wiejskiego 
Warszawa 

Sprawno  ekonomiczna produkcji mleka w zale no ci od 
nak adów pracy 

Economic efficiency of dairy production depending on labour 
inputs

Abstract. paper  was an evaluation of the economic efficiency of dairy production in 
relation to the total labour input per 1 cow. The research was done in 158 dairy farms. The farms with 
the lowest labour expenditure on 1 dairy cow had the biggest arable land surface, the highest annual 
average number of cows in the herd and the highest milk yield as well as the highest prices received 
for sold milk. The higher was labour expenditure the higher were direct costs, labour expenditure on 1 
litre of milk and the lower total value of production, direct surplus and income excluding subsidies. 
Key words: dairy cows, labour expenditure, farm, dairy production 

Synopsis. Celem bada by a ocena sprawno ci ekonomicznej produkcji mleka w wybranych 
gospodarstwach w zale no ci od nak adów pracy ogó em na 1 krow . Badaniami obj to 158 
gospodarstw, utrzymuj cych krowy mleczne. Gospodarstwa o najmniejszych nak adach pracy na 1 
krow  charakteryzowa y si  najwi kszymi: powierzchni  u ytków rolnych, redniorocznym stanem 
krów i ich wydajno ci  mleczn  oraz najwy sz  cen  sprzeda y mleka. Im wy sze nak ady pracy, tym 
wy sze koszty bezpo rednie i nak ady pracy w przeliczeniu na 1 litr mleka a ni sze warto  produkcji 
ogó em, nadwy ka bezpo rednia i dochód bez dop at.
S owa kluczowe: krowy mleczne, nak ady pracy, gospodarstwo, produkcja mleka 

Wst p

Produkcja zwierz ca wymaga z regu y nak adów pracy równomiernie roz o onych w 
roku, z nasileniem w okresie produkcji pasz w asnych. W gospodarstwach badanych przez 
Pepli skiego i wspó autorów [2002] w strukturze nak adów pracy dominowa y nak ady 
pracy na produkcj  zwierz c  (50-60%).  

Praca jest tak e istotnym elementem wp ywaj cym na efektywno  gospodarstw 
utrzymuj cych krowy mleczne. Najbardziej pracoch onn  czynno  obs ugi krów 
mlecznych stanowi dój. Niezale nie od sposobu doju, na jego przeprowadzenie przypada 
oko o 50% ogólnych nak adów pracy na obs ug  byd a. W oborach badanych przez 
Winnickiego i wspó autorów [2006] nak ady pracy na dój w hali udojowej typu rybia o
waha y si  od 4 do 7 minut w przeliczeniu na 1 krow  dziennie, a w typie „autotandem” od 
4 do 5 minut na krow  dziennie. Jak stwierdzili autorzy, o wydajno ci pracy decydowa a
p ynno  zmiany krów na stanowisku udojowym, a ta by a najlepsza w dojarni 
„autotandem”.  

1 Dr in ., e-mail: wojtyrab@interia.pl
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Nak ady pracy ponoszone na obs ug  krów w gospodarstwie zale  tak e od 
systemu utrzymania i systemu ich ywienia. Najwi cej pracy wymaga obs uga krów 
mlecznych, szczególnie przy alkierzowym systemie utrzymania. Jak podaj  Nydegger i 
in. [2001], zastosowanie przeno nika ta mowego w ywieniu krów zmniejsza o po ow
czas wymagany dla ywienia zimowego. Oszacowano, e w stadzie sk adaj cym si  z 
40 krów po u yciu przeno nika ta mowego zaoszcz dzono rocznie 180 godzin 
roboczych i wyeliminowano ci k  prac  fizyczn . Stosowanie urz dze  miksuj co-
karmi cych znacznie zmniejsza nak ady pracy przy zadawaniu paszy krowom. Jednak 
u ycie ich wymaga zmiany indywidualnego ywienia na ogólne [Schmidt i Hoffmann 
1998]. 

Adamowski [1998] uwa a, e pi t  achillesow  polskiego rolnictwa nie s  wysokie 
koszty produkcji, lecz niska wydajno  pracy i dochody rolników. U podstawy niskiej 
wydajno ci pracy i dochodów nie le y uk ad cen i kosztów, lecz zacofana struktura 
gospodarcza i spo eczna rolnictwa i jej niedostosowanie do pozosta ej gospodarki. 
Rozwi zanie tego typu dysproporcji strukturalnych wymaga d u szego horyzontu 
czasowego, odpowiednich kapita ów i odpowiedniej polityki gospodarczej. 

Pomimo powszechnie znanej pracoch onno ci produkcja mleka w Polsce rozwija si ,
podstaw  jest tu czynnik ekonomiczny, wyra aj cy si  op acalno ci  produkcji mleka 
[Lipi ska i Gajda 2006].  

W 2007 r. liczba pracuj cych w rodzinnych gospodarstwach rolnych wynios a 5026,8 
tys. osób i by a nieznacznie wi ksza ni  w 2005 r. (4964,6 tys. osób). Zmniejszy a si
liczba gospodarstw utrzymuj cych krowy z 730,2 tys. (2005 r.) do 656,4 tys. (2007 r.) 
[Charakterystyka... 2008]. 

W 2006 r. pod wzgl dem pog owia byd a Polska plasowa a si  na siódmej pozycji 
w ród 25 pa stw Unii Europejskiej. Pog owie byd a wynosi o oko o 6,4 mln sztuk, w tym 
pog owie krów mlecznych 2,8 mln sztuk. Polsk  wyprzedzi y takie pa stwa, jak Francja 
(18,93 mln sztuk), Niemcy (12,92 mln sztuk), Wielka Brytania (10,16 mln sztuk), W ochy 
(6,5 mln sztuk), Hiszpania (6,46 mln sztuk).  

Polska zajmuje czwart  pozycj  w UE z roczn  produkcj  ponad 12 mln ton mleka po 
Niemczech (28,4 mln ton), Francji (24,6 mln ton) i Wielkiej Brytanii (14,4 mln ton). 
Niestety Polska znacznie odbiega od krajów UE-25 pod wzgl dem wydajno ci mlecznej 
krów, cho  z roku na rok mleczno  krów systematycznie ro nie. W 2005 r. rednia roczna 
wydajno  krów wynosi a prawie 4300 kg, podczas gdy w Szwecji czy Danii by a prawie 
dwukrotnie wy sza (odpowiednio 8383 kg i 8187 kg) [Polskie... 2007]. 

W niniejszym artykule dokonano oceny sprawno ci ekonomicznej produkcji mleka 
w wybranych gospodarstwach w zale no ci od nak adów pracy ogó em na 1 krow
rocznie. 

Metodyka bada

Badaniami obj to 158 gospodarstw po o onych w ró nych regionach Polski i 
utrzymuj cych krowy mleczne. Materia  liczbowy, zgromadzony za 2006 r., uzyskano z 
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gospodarstw prowadz cych rachunkowo  w ramach FADN. Dla potrzeb przeprowadzonej 
analizy gospodarstwa pogrupowano, wed ug nak adów pracy ogó em na 1 krow  mleczn ,
na cztery grupy2:

• do 100 godz. (40 gospodarstw), 
• od 101 godz. do 150 godz. (29 gospodarstw), 
• od 151 godz. do 250 godz. (55 gospodarstw), 
• powy ej 251 godz. (34 gospodarstwa). 

Obliczono koszty bezpo rednie i ca kowite produkcji mleka w poszczególnych 
grupach oraz efektywno  ekonomiczna produkcji mleka. 

Wykorzystuj c zgromadzone dane rzeczywiste dokonano analizy powi zania
nak adów pracy z wynikami produkcyjno-ekonomicznymi produkcji mleka.  

Wyniki bada

Informacje o badanych gospodarstwach, pogrupowanych w zale no ci od nak adów 
pracy ogó em na 1 krow  mleczn , przedstawiono w tabeli 1. rednia powierzchnia 
u ytków rolnych w badanych gospodarstwach wynosi a 33,9 ha i by a wi ksza od 
powierzchni u ytków rolnych przypadaj cych na jedno gospodarstwo w Polsce o 26,3 ha 
(7,6 ha w 2006 r.) [Rolnictwo...  2007]. W analizowanych grupach gospodarstw przeci tna 
powierzchnia u ytków rolnych waha a si  od 19,2 ha do 56,3 ha. Grupa gospodarstw o 
najmniejszych nak adach pracy i najwi kszej liczbie krów posiada a najwi ksze zasoby 
ziemi. Ziemia b d ca w u ytkowaniu tych gospodarstw by a najgorsza, bo wska nik 
bonitacji wynosi  tylko 0,76. W pozosta ych gospodarstwach gleby by y niewiele lepsze, 
wska nik bonitacji wynosi  0,84 i 0,85 pkt. 

Udzia  trwa ych u ytków zielonych w strukturze u ytków rolnych by  zbli ony we 
wszystkich grupach (tabela 1). W badanych przez Lipi sk  i Gajd  [2006] 18 
gospodarstwach specjalizuj cych si  w produkcji mleka udzia  trwa ych u ytków zielonych 
w u ytkach rolnych by  znacznie wi kszy i waha  si  od 42,4% do 52,3%. Przy czym w 
mniejszych gospodarstwach dominowa y pastwiska, a w gospodarstwach o wi kszym 
areale w u ytkach zielonych przewa a y ki.

W analizowanych gospodarstwach liczba krów wzrasta a wraz ze wzrostem 
powierzchni u ytków rolnych. W gospodarstwach o najmniejszym areale ziemi 
utrzymywano 2 krowy, a w gospodarstwach o najwi kszym areale ziemi 75 krów. rednia 
liczba krów by a najwi ksza w grupie gospodarstw o nak adach pracy do 100 godz. na 1 
krow  rocznie (39 krów), a najmniejsza w grupie gospodarstw o nak adach powy ej 251 
godzin rocznie na 1 krow  (8 krów). Obory w gospodarstwach utrzymuj cych wi ksze 
stada krów s  bardziej zmechanizowane ni  w gospodarstwach z mniejsz  liczba krów.  

Wska nik brakowania krów we wszystkich grupach analizowanych gospodarstw by
zbli ony do redniego i wynosi  15,5%. 

2 Zgodnie z za o eniami informacyjnymi systemu FADN Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki 
ywno ciowej - Pa stwowy Instytut Badawczy udost pnia dane z co najmniej 15 gospodarstw rolniczych. Aby 

spe ni  ten warunek konieczne by o w niniejszym opracowaniu przyj cie podanych przedzia ów nak adów pracy 
na jedn  krow .
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Tabela 1. Informacje o badanych gospodarstwach pogrupowanych w zale no ci od nak adów pracy ogó em na 1 
krow  mleczn  ( rednio w grupie) 
Table 1. Information concerning researched farms grouped according to the total labour expenditure on 1 dairy 
cow (group averages) 

Nak ady pracy na 1 krow , godz. 
Cecha badana 

rednio w 
badanych 

gospodarstwach do 100 101-150 151-250 powy ej 251 

Liczba badanych gospodarstw 158 40 29 55 34 

Powierzchnia u ytków rolnych, ha 33,9 56,3 37,2 24,9 19,2 

Udzia  trwa ych u ytków zielonych w 
u ytkach rolnych, % 25,4 25,2 26,6 24,4 26,5 

Wska nik bonitacji u ytków rolnych, pkt 0,81 0,76 0,85 0,84 0,84 

rednioroczny stan krów, sztuk 20 39 21 14 8 

Wydajno  mleczna krów, litr/rok 5474 5899 5326 5030 4529 

Wska nik brakowania krów, % 15,5 15,6 16,2 15,7 14,6 

Cena sprzeda y mleka, z /litr 0.99 1,01 0,99 0,97 0,93 

ród o: obliczenia w asne.

Przeci tna wydajno  mleka od 1 krowy w badanych gospodarstwach przewy sza a
redni poziom w gospodarstwach indywidualnych w kraju o 1400 litrów ( rednia w Polsce 

4074 litry/rok) [Skar y ska i in. 2008]. Podobnie jak liczebno  krów, najwi ksza
wydajno  by a w gospodarstwach o najmniejszych nak adach pracy (5899 litrów), 
natomiast najmniejsza w gospodarstwach o najwi kszych nak adach pracy i najmniejszej 
liczbie krów (4529 litrów).  

Cena sprzeda y mleka tylko w gospodarstwach o najwi kszych nak adach pracy by a
na poziomie redniej w kraju, bo wynosi a 0,93 z /litr [Rolnictwo... 2007]. W pozosta ych 
grupach gospodarstw rednia cena sprzeda y mleka by a wy sza od redniej krajowej. 

Przedstawione w tabeli 1 dane liczbowe wykazuj , e pracoch onno  maleje w miar
wzrostu liczebno ci krów i produkcji mleka. Gospodarstwa o najwi kszych nak adach 
pracy w przeliczeniu na 1 krow  posiada y najmniejsz  powierzchni  u ytków rolnych, 
pog owie krów, wydajno  mleka od 1 krowy i cen  sprzeda y mleka. Gospodarstwa o 
najmniejszych nak adach pracy na 1 krow  charakteryzowa y si  najwi kszymi: 
powierzchni  u ytków rolnych, redniorocznym stanem liczby krów i ich wydajno ci
mleczn  oraz najwy sz  cen  sprzeda y mleka. 

Porównuj c poszczególne grupy gospodarstw ze redni  nale y stwierdzi , e wy sz
warto  produkcji ogó em ni rednio uzyskano jedynie w grupie gospodarstw o 
najmniejszych nak adach pracy w przeliczeniu na 1 krow  rocznie. We wszystkich 
gospodarstwach na warto  nadwy ki bezpo redniej decyduj cy wp yw mia a warto
mleka (tabela 2). W miar  wzrostu ponoszonych nak adów pracy ros a warto  ciel t
odsadzonych od krowy. Spowodowane to by o niewielkimi ró nicami w cenie i przede 
wszystkim wzrostem masy cia a odsadzanych ciel t, która wynosi a odpowiednio 52 kg (w 
grupie do 100 godz. na 1 krow ), 57 kg (grupa 101-150 godz./krow /rok), 62 kg (grupa 
151-250 godz./krow /rok) i 63 kg (grupa powy ej 251 godz./krow /rok).  
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Tabela 2. Produkcja, koszty i nadwy ka bezpo rednia bez dop at uzyskana z produkcji mleka w badanych 
gospodarstwach w 2006 r. w zale no ci od nak adów pracy ogó em na 1 krow  mleczn , z  na 1 krow
mleczn /rok 
Table 2. Production, costs and direct surplus without subsidies attained in dairy production in researched farms in 
2006, according to the total labour expenditure on 1 dairy cow, PLN/cow/year 

Nak ady pracy na 1 krow  (godz.) 
Wielko  badana 

rednio w 
badanych 

gospodarstwach do 100 101-150 151 -250 powy ej 251 

WARTO  PRODUKCJI OGÓ EM 6116 6588 6016 5602 5014 

w tym: mleko 

   ciel ta odsadzone 

   wybrakowane krowy 

5425

 455 

 236 

5973

       388 

       227 

5284

      477 

      255 

4827

      522 

      253 

4171

620

223

KOSZTY BEZPO REDNIE OGÓ EM 2286 2424   2163 2163       2115 

Wymiana stada 

Pasze z zakupu 

Pasze w asne

Pozosta e koszty bezpo rednie 

w tym:   koszty specjalistyczne 

              leki i us ugi weterynaryjne 

 403 

 756 

 820 

 307 

 137 

 163 

  428 

  936 

  732 

  328 

  149 

  175 

   396 

   687 

   792 

   288 

   119 

   145 

376

527

964

296

132

159

366

486

994

269

122

144

NADWY KA BEZPO REDNIA BEZ 
DOP AT 3830 4164 3853     3439 2899 

ród o: obliczenia w asne.

rednio w badanych gospodarstwach koszty bezpo rednie by y ni sze tylko od 
kosztów ponoszonych w grupie gospodarstw do 100 godz. na 1 krow , a w pozosta ych 
gospodarstwach by y ni sze od redniej. Wraz ze wzrostem nak adów pracy odnotowano 
spadek kosztów bezpo rednich ponoszonych na produkcj  mleka od 2424 z /krow /rok do 
2115 z /krow /rok. W strukturze kosztów bezpo rednich dominowa y koszty pasz. W 
grupie gospodarstw o najmniejszej pracoch onno ci przewa a y pasze z zakupu, a w 
pozosta ych grupach w ywieniu krów stosowano g ównie pasze w asne. Gospodarstwa 
kupowa y g ównie mieszanki pe noporcjowe i uzupe niaj ce, ruty poekstrakcyjne, dodatki 
mineralne i paszowe oraz wys odki suche. Spo ród pasz w asnych najwi cej zu yto 
zielonek i siana zebranych z k i pastwisk, sianokiszonek z traw, kiszonek z kukurydzy. W 
ywieniu krów stosowano równie  produkty uboczne, takie jak li cie z buraków cukrowych 

i pastewnych (zielonki, kiszonki) oraz s oma. Ich udzia  w ywieniu w badanych 
gospodarstwach by  minimalny i s usznie, bo szczególnie li cie buraczane nie s  zalecane 
do skarmiania przez krowy.  

Przedstawiony w tabeli 2 jednostkowe koszty pasz dla krów mala y wraz ze wzrostem 
ponoszonych nak adów pracy od 1668 z /krow /rok do 1480 z /krow /rok. G ówn  pozycj
w pozosta ych kosztach bezpo rednich stanowi y koszty leków i us ug weterynaryjnych. 
Koszt ubezpieczenia zwierz t wyst pi  w dwóch grupach, o rocznych nak adach pracy na 1 
krow  do 100 godz. i od 101 do 150 godz.  
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Tabela 3. Mierniki sprawno ci ekonomicznej produkcji mleka w badanych gospodarstwach w 2006 r. 
Table 3. Indicators of the economic efficiency of dairy production in researched farms in 2006 

Nak ady pracy na 1 krow , godz./rok 
Wielko  badana rednio w badanych 

gospodarstwach do 100 101-150 151-250 powy ej 251 

Warto  produkcji ogó em, z /litr 1,12 1,12 1,13 1,11 1,11 

Koszty bezpo rednie, z /litr 0,42 0,41 0,41 0,43 0,47 

Nadwy ka bezpo rednia bez dop at, z /litr 0,70 0,71 0,72 0,68 0,64 

Nak ady pracy, godz./litr 0,02 0,01 0,02 0,04 0,07 

Warto  produkcji ogó em, z /godz. pracy 44,19 77,93 46,36 28,25 16,08 

Nadwy ka bezpo rednia bez dop at, 
z /godz. pracy 27,67 49,26 29,70 17,34 9,29 

Dochód rolniczy bez dop at, 
z /gospodarstwo/rok 39240 79989 45276 26068 10256 

Dochód rolniczy bez dop at, z /godz. pracy 17,06 30,11 17,71 9,83 4,17 

ród o: obliczenia w asne.

W tabeli 3 zaprezentowano mierniki sprawno ci ekonomicznej produkcji mleka, które 
wskazuj  na bardziej efektywne ni  w innych wykorzystanie pracy w gospodarstwach 
wydatkuj cych do 100 godz. pracy na 1 krow . Wzrost skali produkcji pozytywnie wp ywa 
na efektywno  nak adów pracy, dlatego w gospodarstwach o najwi kszym pog owiu krów 
i produkcji mleka oraz najmniejszej pracoch onno ci osi gni to najlepsze wyniki. Im 
wy sze nak ady pracy tym wy sze koszty bezpo rednie i nak ady pracy w przeliczeniu na 1 
litr mleka, a ni sza warto  produkcji ogó em, nadwy ka bez dop at i dochód rolniczy bez 
dop at.

Najwy szy poziom dochodu rolniczego w przeliczeniu na 1 gospodarstwo spo ród 
badanych grup gospodarstw osi gn y gospodarstwa z przedzia u 101-150, za  najni szy
poziom tego dochodu gospodarstwa o nak adach pracy na 1 krow  rocznie powy ej 251  
godz. (tabela 3). Do  wysoki poziom dochodu rolniczego uzyska y gospodarstwa o 
najni szych nak adach pracy. 

Syntetycznym miernikiem efektywno ci jest poziom dochodu rolniczego na 1 godzin
wykonanej pracy. Gospodarstwa by y wyra nie zró nicowane pod wzgl dem tego 
wska nika. Najwy szy dochód rolniczy w przeliczeniu na 1 godzin  pracy uzyskano w 
gospodarstwach o najni szych jednostkowych nak adach pracy. Dochód rolniczy 
przypadaj cy na 1 godzin  pracy w gospodarstwach o nak adach pracy powy ej 151 godz. 
na 1 krow  by  ni szy ni redni. Na poziomie redniej ogó u gospodarstw by  w grupie 
charakteryzuj cej si  nak adami 101-150 godz./krow /rok.   
 Przedstawione wyniki liczbowe wykaza y, e produkcja mleka w analizowanych 
gospodarstwach nie zawsze by a w stanie op aci  wydatkowanej pracy. W 2006 r. stawka 
parytetowa wynosi a 9,02 z / godz. [Skar y ska i in. 2006]. W grupie gospodarstw 
wydatkuj cych rocznie powy ej 251 godz. na 1 krow , praca zosta a op acona w 46% 
stawki parytetowej. W pozosta ych grupach gospodarstw osi gni ty dochód na 1 godzin
pracy przewy sza  stawk  parytetow .
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Wnioski

Przeprowadzone badania oraz uzyskane wyniki pozwalaj  na sformu owanie 
nast puj cych spostrze e  i wniosków: 
1. Niska jako  gleb i du y udzia  trwa ych k i pastwisk w strukturze u ytków rolnych 

w analizowanych gospodarstwach powoduje ukierunkowanie gospodarstw na 
produkcj  mleka. W celu uzyskania wysokiej rocznej produkcji mleka od 1 krowy 
gospodarstwa niedobory uzupe nia y paszami z zakupu. 

2. W gospodarstwach, które  posiada y najmniejsz  powierzchni  u ytków rolnych, 
pog owie krów, wydajno  mleka od 1 krowy i cen  sprzeda y mleka, ponoszono 
najwi ksze nak ady pracy w przeliczeniu na 1 krow .

3. W badanym zbiorze gospodarstw warto  produkcji w przeliczeniu na 1 krow
wynosi a 6116 z  a koszty bezpo rednie ogó em 2286 z , w efekcie nadwy ka
bezpo rednia wynios a 3830 z . Wy sz  warto  produkcji uzyskano i koszty 
bezpo rednie produkcji poniesiono w gospodarstwach o najni szych jednostkowych 
nak adach pracy. Jednostkowa nadwy ka bezpo rednia mala a wraz ze wzrostem 
nak adów pracy. 

4. Wynagrodzenie parytetowe za prac  mo na by o osi gn  przy nak adach pracy na 1 
krow  poni ej 250 godz. rocznie, wydajno ci mleka od 1 krowy ponad 5030 litrów, 
przy pog owiu licz cym co najmniej14 krów. 

5. Mierniki sprawno ci ekonomicznej produkcji mleka osi gn y najbardziej korzystne 
wielko ci w gospodarstwach o najmniejszych jednostkowych nak adach pracy i 
najwi kszej liczbie krów. 
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