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Dziatalnos¢ prosrodowiskowa przedsiebiorstw mleczarskich po
wstapieniu Polski do Unii Europejskiej

Environmental activities of dairy companies after Poland’s
accession to the European Union

Synopsis. Polityka ekologiczna Unii Europejskiej, oparta w znacznej mierze o zasady
zrownowazonego rozwoju, okresla gtowne kierunki dziatan przedsigbiorstw produkcyjnych, w tym
przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego. Przedsigbiorstwa mleczarskie w toku produkeji obciazaja
$rodowisko naturalne pod wzgledem zanieczyszczenia zaréwno atmosfery, jak i wod i gleby.
Przedsigbiorstwa rodzime chcac sprosta¢é wymaganiom stawianym przez dyrektywy unijne musza
podejmowac¢ dziatania zmierzajace do ekologizacji procesu produkeji, czyli do wprowadzania szeroko
pojmowanych dziatan prosrodowiskowych w obrgbie swojej jednostki. Przedsigbiorstwa mleczarskie
po wstapieniu Polski do UE takie dziatania zaczgly wdrazac.

Stowa kluczowe: dziatania prosrodowiskowe, przedsigbiorstwa mleczarskie, polityka ekologiczna.

Abstract. The ecological policy of European Union is in considerable grade based on the concept of
sustainable development. It defines the main directions of industrial activities in this field, inclusive of
enterprises in the agri-food sector. The dairy companies because of their production are polluting the
natural environment with respect to the atmosphere, water and ground. The domestic companies have
to make an effort leading to the ecologisation of production process, i.e. to initiate proenvironmental
activities in their broad sense. This behaviour is connected with the necessity of adaptation to the
requirements of the EU directives. The dairy companies began to implement these activities after
Polish accession to the EU.

Key words: environmental activities, dairy companies, ecological politics.

Wstep

Wspolnotowa polityka ekologiczna wymusza na panstwach cztonkowskich okreslone
zachowania, ktorych przejawy sa widoczne rowniez na poziomie mikroekonomicznym.
Przedsigbiorstwa przetworcze, przyczyniajac si¢ do kumulowania zanieczyszczen
wszystkich komponentéw s$rodowiska, powinny wytyczaé polityke prosrodowiskowa w
zgodzie z zasada zrownowazonego rozwoju. Wazna role w polskim przemysle
spozywczym odgrywaja przedsigbiorstwa mleczarskie, ktérych udzial w produkcji
sprzedanej przemystu spozywczego wynosi 16%, a w zatrudnieniu 14%. Ponadto Polska
jest liczacym sig¢ w $wiecie producentem mleka i jego przetworow. Jej udziat w §wiatowe;j
produkcji mleka krowiego wynosi 2,3%, a w UE-25 okoto 8,5% [Pietrzak i Szajner 2006].
Znaczaca rola, jaka odgrywaja przedsigbiorstwa mleczarskie w polskiej gospodarce,
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pociaga za soba dodatkowy efekt, jakim jest wplyw tego sektora na stan $rodowiska
naturalnego.

W opracowaniu zostana przedstawione wybrane aspekty badan nad ekologizacja
przedsigbiorstw mleczarskich funkcjonujacych na terenie Wielkopolski, a takze zmiany
dziatan prosrodowiskowych w tych jednostkach, ktore mialy miejsce po wstapieniu Polski
do Wspdlnoty.

Polityka ekologiczna Unii Europejskiej

Traktat ustanawiajacy Europejska Wspolnotg, w swoim pierwotnym brzmieniu nie
zawieral zadnych odniesien do ochrony $rodowiska. Z czasem, w miarg¢ pogarszania sig
stanu $rodowiska naturalnego, co bylo spowodowane migdzy innymi gospodarcza
dziatalnoscia cztowieka, regulacja prawna w celu zapewnienia ochrony $rodowiska zaczgta
si¢ zwickszac.

Wazng data dla szeroko rozumianej ochrony $rodowiska byt rok 1987, w ktoérym z
inicjatywy Swiatowej Komisji do Spraw Ochrony Srodowiska powstat raport ,,Our
Common Future”, znany takze pod nazwa Raportu Brundtland. Zostala w nim
sformutowana koncepcja zrownowazonego rozwoju, czyli takiego procesu zmian, w
ktorym eksploatacja zasobow, kierunki inwestowania, kierunki postgpu technicznego i
zmiany instytucjonalne pozostaja w harmonii i zachowuja biezaco i na przysztos¢
mozliwos¢ zaspokojenia ludzkich potrzeb i aspiracji. Wedlug raportu decydujace znaczenie
dla promowania zréwnowazonego rozwoju maja nastgpujace cele polityki srodowiskowej i
gospodarczej [Wasikiewicz-Rusnak 2003]:

e ozywienie wzrostu gospodarczego,
zmiana jako$ci wzrostu,
zaspokojenie podstawowych potrzeb ludnosci,
uzyskanie mozliwej do wyzywienia liczby ludnosci,
ochrona i poprawa stanu zasobow naturalnych,
zmiana profilu technologii oraz metod zarzadzania rynkiem,
kojarzenie praw srodowiska i ekonomii w procesie decyzyjnym.

W 1992 r. odbyta si¢ z inicjatywy ONZ w Rio de Janeiro II Konferencja, tzw. Szczyt
Ziemi, w 20 lat po I Konferencji w Sztokholmie. Na konferencji hastem przewodnim byto
,Srodowisko i Rozw¢j”, w ramach ktérego przyjeto 5 dokumentéw odzwierciedlajacych
fundamentalne zasady w polityce spoteczno-gospodarczej uwzgledniajacej ochrong
srodowiska naturalnego [Nowak 2001]:

e tzw. Karte Ziemi,

e Agende 21, czyli globalny plan dzialan w celu osiagnigcia zrownowazonego

rozwoju z podziatem rdl i odpowiedzialnosci dla wszystkich uczestnikow,

e Konwencjg w sprawie zmian klimatu,

o Konwencje¢ o zachowaniu réznorodnosci biologicznej,

e Deklaracje dotyczaca kierunku rozwoju, ochrony i uzytkowania lasow.

Nadrzedne cele polityki ekologicznej Unii Europejskiej wywodza si¢ z ogodlnej
deklaracji Konferencji w Rio de Janeiro, ktora formutuje 27 zasad i warunkow, ktorymi
powinny kierowac si¢ panstwa chcace realizowa¢ ide¢ ekorozwoju. Wobec powyzszego,
celem podstawowym polityki ekologicznej Unii Europejskiej jest zapewnienie w
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dtugookresowej perspektywie takiego wzrostu gospodarczego i trwatej poprawy jakosci
zycia, ktora nie doprowadzi do pogorszenia stanu Srodowiska naturalnego i umozliwi
korzystanie z jego zasobow i walorow przysztym pokoleniom.

Jednolity Akt Europejski formuluje nastgpujace cele Wspdlnot w zakresie ochrony
srodowiska: zachowanie, ochrona i poprawa jakosci srodowiska, dziatanie w celu ochrony
zdrowia ludzkiego oraz zapewnienie rozwaznego i racjonalnego uzytkowania zasobdw
naturalnych. Dokument ten okre$la takze zasady polityki ekologicznej Unii Europejskiej,
do ktorych nalezy m.in. zasada zapobiegania powstawaniu zanieczyszczen ,,u zrodia”,
zasada ,,zanieczyszczajacy placi”, a takze zasada trwalego i zrownowazonego rozwoju
[Fiedor, Poskrobko 2000].

Od 2001 roku na obszarze Unii Europejskiej obowiazuje tzw. Szosty Program pod
nazwa: ,,Sixth Environmental Action Programme. Environment 2010: Our future, our
choice”. Priorytetowymi dziedzinami tego programu sa: zmiany klimatyczne,
bior6znorodno$é, Srodowisko i1 zdrowie oraz zréwnowazone zarzadzanie zasobami i
odpadami [Lisicka 2003].

Koncepcja zrownowazonego rozwoju stanowi rowniez jedna z zasad ustrojowych
panstwa polskiego oraz podstawe polityki ekologicznej kraju. Tzw. I Polityka Ekologiczna
Panstwa zostala opracowana, a nastgpnie przyjeta przez sejm Rzeczypospolitej Polskiej
uchwata z 10 maja 1991 roku. W 2000 roku zostata opracowana II Polityka Ekologiczna
Panstwa, ktora w 2001 r. zostala zaakceptowana przez polski parlament. Dokument ten
ustala cele ekologiczne, ktore powinny by¢ zrealizowane do 2010 i 2025 r. Polityka ta,
oprocz podstawowe] zasady zrownowazonego rozwoju, kieruje sig takze innymi zasadami,
jak np.: zasada zintegrowanego podejscia do ochrony s$rodowiska, zasada likwidacji
zanieczyszczen u zrodla oraz zasada stosowania najlepszej dostepnej technologii.

Uaktualniona wersja II Polityki Ekologicznej Panstwa jest obowiazujaca do niedawna
Polityka Ekologiczna Panstwa na lata 2003-2006, z uwzglgdnieniem perspektywy na lata
2007-2010. Obecnie obowiazuje rowniez Program wykonawczy do II Polityki Ekologiczne;j
Panstwa na lata 2002-2010 [Wasikiewicz-Rusnak 2003].

Materiat i metoda

Prezentowane badania to czgs¢ szerszego tematu badawczego, ktorego glowna tezg
stanowi twierdzenie o wplywie dzialan prosrodowiskowych wdrazanych w
przedsigbiorstwach mleczarskich na ich konkurencyjnos$é.

Przedmiotem badan przeprowadzonych w 2008 roku bylo zaprezentowanie, jak
przedsigbiorstwa mleczarskie oceniaja swoja dziatalnos¢ ekologizacyjna na rynku
krajowym. Podmiotem badan byly przedsigbiorstwa mleczarskie zlokalizowane na terenie
Wielkopolski, ktore zatrudniaja powyzej 9 0sob (przedsigbiorstwa male, Srednie i duze). Z
danych uzyskanych w ostatnim kwartale 2007 z Glownego Urzedu Statystycznego
wynikato, ze przedsigbiorstw matych bylo 21, $rednich 27, a duzych 9, czyli w sumie
wszystkich przedsigbiorstw 57. W wyniku podjetych czynno$ci przygotowawczych do
badan udato si¢ ustali¢, ze w rzeczywistosci przedsigbiorstw mleczarskim w wojewddztwie
wielkopolskim funkcjonuje 39, a 18 jednostek z listy danych statystycznych juz nie istnieje,
badz nie prowadzi dziatalnos$ci produkcyjnej zwiazanej z sektorem mleczarskim.

Materiat pierwotny do badan stanowily informacje uzyskane podczas wywiadu
bezposredniego, opartego na kwestionariuszu badawczym, przeprowadzonego z cztlonkami

77



zarzadu oraz kierownictwem $redniego szczebla, np. z kierownikami marketingu lub dziatu
handlowego, kierownikami dziatu technicznego lub dziatu ds. ochrony $rodowiska, a takze
z petnomocnikami ds. jakosci. Kwestionariusz badawczy zostat podzielony na 4 czgsci,
przy czym czgs$¢, ktora odgrywa kluczowa rolg dla niniejszego opracowania byla zwiazana
z dziataniami prosrodowiskowymi badanych jednostek. Ankietowani odpowiadali na
pytania zwiagzane z ochrona atmosfery, gospodarka wodna oraz gospodarka odpadami.
Ostatnia czgs¢ wywiadu dotyczyla charakterystyki badanych przedsigbiorstw pod katem
poziomu zatrudnienia, formy organizacyjnej, rodzaju prowadzonego przetwoOrstwa,
najwazniejszego rynku zbytu, rocznej wielkoSci sprzedazy oraz zmiany wyniku
finansowego i rentownosci ze sprzedazy netto w ciagu ostatnich 5 lat.

Populacj¢ badana stanowito 39 przedsigbiorstw, z czego wsérdd 32 jednostek
przeprowadzono wywiad bezposredni, a pozostale przedsigbiorstwa odméwily odpowiedzi
zakrywajac si¢ najczeSciej tajemnica handlowa i1 koniecznoscia ochrony przedsigbiorstwa
przed konkurencja. W zwiazku z tym badane przedsigbiorstwa stanowity 82% tej populacji,
co nalezy uzna¢ za reprezentatywna jej probg. W grupie badanych jednostek bylo 8
przedsigbiorstw duzych, 18 $rednich i 6 matych.

Prawie 75% badanych przedsigbiorstw to jednostki, ktore powstaly do 1989 roku, a
niecate 10% to przedsigbiorstwa, ktore funkcjonuja na rynku od 1996 roku. 61,3% z
analizowanych przedsigbiorstw to spoldzielnie, a 25,8% to spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia. Tylko nieliczne przedsigbiorstwa mleczarskie z badanego terenu to
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza oraz spotki cywilne. Ponad potowa
ankietowanych jednostek to przedsigbiorstwa $rednie, 19,3% to jednostki mate, a 22,6%
badanych stanowia przedsigbiorstwa duze. Przedsigbiorstwa, ktore analizowano, produkuja
mleko oraz napoje mleczne (74,2%), sery biale (67,7%), masto (54,8%), mleko w proszku
(22,6%), sery twarde oraz sery topione (po 19,3%), a takze sery migkkie i lody (po 9,7%).
Dla 80% badanych przedsigbiorstw glownym rynkiem zbytu pod wzgledem wielkosci
sprzedazy jest rynek krajowy, natomiast rynek migdzynarodowy jest gtdéwnym rynkiem
zbytu jedynie dla 19% analizowanych jednostek. U wigkszo$ci ankietowanych brak jest
zaangazowania kapitatu zagranicznego (niecate 11%). Prawie potowa badanych jednostek
wykazata, ze w ciagu ostatnich 5 lat nieznacznie zwigkszyt si¢ wynik finansowy, a wzrost
dosy¢ znaczacy odnotowano u 26% przedsigbiorstw. Tylko niecate 10% badanych to
jednostki, u ktorych wynik finansowy w tym okresie zmniejszyt sig.

Wyniki badan

Dla wiasciwej oceny sytuacji przedsigbiorstw pod katem stopnia ich ekologizacji, a
takze wykazania zmian, ktore zaszty w przedsigbiorstwach polskich po wstapieniu Polski
do Unii Europejskiej, pytania zawarte w kwestionariuszu badwczym odnosity si¢ zarowno
do roku 2008, jak i okresu sprzed 5 lat. Respondenci odpowiadali na pytania zwigzane z
czynnikami motywujacymi do podejmowania dziatan prosrodowiskowych, a takze
priorytetami, czy tez barierami takich dziatan. Przedsigbiorstwa mleczarskie okreslaty
zmiany parametréow Srodowiskowych oraz zmiany w ich polityce srodowiskowej. Badane
jednostki w przypadku wigkszosci pytan podawaly swoja oceng, czyli przypisywaly
konkretnym parametrom liczbg od 1 (najwigksze znaczenie) do 5 (najmniejsze znaczenie).
Poszczegolne pytania kwestionariusza zostaty opracowane z uwzglgdnieniem wielkosci
badanej jednostki (duze, $rednie, mate).
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Na rysunku 1 =zostaly zaprezentowane glowne powody, ktorymi kieruja sig
przedsigbiorstwa mleczarskie podejmujac dziatania prosrodowiskowe. Przedsigbiorstwa
duze i $rednie za gltéowny powod podjgeia takich dziatan podawaly koniecznosé
dostosowania si¢ do wymogoéw prawnych. Wsrod jednostek duzych waznym powodem
byta réwniez mozliwo$¢ zmniejszenia kosztow produkcji, a dla jednostek $rednich wzrost
efektywnosci dziatania. Dla przedsigbiorstw malych w rownym stopniu przy podjeciu
decyzji o wdrazaniu dziatan proekologicznych wazny byt przymus prawny, spelnienie
wymagan konsumentéw oraz mozliwo$¢ zmniejszenia kosztow produkcji.
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Rys. 1. Gtéwne powody podejmowania dziatan proekologicznych
Fig. 1. The main reasons for undertaking the environmental activities

Zrédto: badania wlasne.

Przedmiotem badan byla réwniez kwestia zwiazana z okresleniem priorytetdéw w
dziataniach prosrodowiskowych (rys. 2). Badane przedsigbiorstwa przyporzadkowywaty
okreslonemu dziataniu oceng od 1 do 5, gdzie 1 oznaczata najwazniejsze dziatanie, a 5
najmniej istotne. Jedynie $rednie przedsigbiorstwa wskazatly w wigkszosci na redukcje
ilosci odpadéw jako nadrzgdnego celu w polityce ekologicznej. Dla duzych jednostek
najwigksze znaczenie miatlo zmniejszenie emisji do atmosfery, a male przedsigbiorstwa
skoncentrowaly si¢ na dziataniach majacych ograniczy¢ ilos¢ energii potrzebnej do ich
funkcjonowania. Okoto 50% przedsigbiorstw $rednich wskazato takze na redukcje
zanieczyszczen gazowych, redukcje zanieczyszczen wod oraz zmniejszenie negatywnego
oddziatywania na ludno$¢ jako podstawowego bodzca dla podjecia dzialan
prosrodowiskowych.
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Wykres 2. Priorytetowe dziatlania prosrodowiskowe
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Rys 2. Priorytetowe dziatania prosrodowiskowe
Fig. 2. The priority environmental activities

Zrédto: badania wlasne.

W tabeli 1 umieszczone zostaly dane liczbowe dotyczace zmian parametrow
srodowiskowych, jakie odnotowano w 2008 roku w poréwnaniu z rokiem 2003. W 2008
roku, jak wynika z tabeli 1, bez wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa, wykazano zaréwno
spadek bezwzglednej wagi odpadow, jak i spadek wagi odpaddéw w przeliczeniu na produkt
gotowy w porownaniu z okresem sprzed 5 lat. Wzrést natomiast odsetek przedsigbiorstw
wykazujacych odzysk opakowan w stosunku do calkowitej ich iloéci, przy czym
najbardziej widoczny wzrost odnotowano w duzych jednostkach. Wigkszo$¢ respondentéw
zadeklarowala zwigkszenie ilosci surowcoéw odpadowych przeznaczanych do recyklingu
oraz surowcoOw odpadowych aktualnie wykorzystywanych w stosunku do przeznaczanych
do recyklingu. Odnotowano znaczny spadek zuzycia energii (w przypadku przedsigbiorstw
duzych wszystkie jednostki), a takze zmniejszyta si¢ objgtos¢ emisji do atmosfery oraz
objetos¢ $ciekdw w przeliczeniu na jednostkg produktu. Redukcji ulegta rowniez ilos§é¢
detergentow, s$rodkow chemicznych oraz amoniaku stosowanego w urzadzeniach
chlodniczych. Duza liczba jednostek matych nie potrafita odnies¢ si¢ do postawionych
pytan, co mozna thumaczy¢ glownie brakiem prowadzonej ewidencji w tym wzgledzie,
ewentualnie znacznym jej uproszczeniem.

W roku 2008 potowa przedsigbiorstw duzych wykazala (tab. 2), ze posiada wlasng
oczyszczalnig $ciekow ze zrzutem $cieku oczyszczonego do kanalizacji, podczas gdy 5 lat
wczesniej przedsigbiorstw tych bylto 37,5%. Wsrod jednostek $rednich rowniez
odnotowano wzrost obecnosci wlasnych oczyszczalni $ciekéw; w roku, w ktérym
prowadzono badania bylo ich 38,9%. Przedsigbiorstwa $rednie jako jedyne posiadaja
oczyszczalnie $ciekdw ze zrzutem do gruntu oraz do rzeki lub rowu, przy czym jednostki te
stanowig nieco ponad 20% wsrod przedsigbiorstw $rednich. W przedsigbiorstwach matych
jedynie 16,7% posiada oczyszczalni¢ $cickow i wskaznik ten nie zmienil si¢ po wstapieniu
Polski do UE. W ciagu 5 lat przedsigbiorstwa mleczarskie zintensyfikowaty dziatania pod
katem instalacji filtrow redukujacych emisje do atmosfery, a takze zmniejszenia ujemnego
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wplywu transportu na $rodowisko. Niewiele jednostek przeznacza osady $ciekowe na
nawozy, a wsrod matych przedsigbiorstw w ogole nie odnotowano takich dziatan.

Tab. 1. Zmiany parametréw $rodowiskowych pomigdzy rokiem 2003 a 2008, % przedsigbiorstw

Tab. 1. The changes of environmental parameters between 2003 and 2008, % of enterprises

Parametr srodowiskowy Duze przedsigbiorstwa Srednie przedsigbiorstwa Mate przedsigbiorstwa
brak brak brak
wzrost zmian spadek wzrost zmian spadek  wzrost zmian spadek

Waga odpadow, t/rok 12,5 0 87,5 16,7 0 77,8 16,7 0 50,0
Waga odpadow w przeliczeniu na
produkt gotowy, t 12,5 0 75 0,0 0 100,0 16,7 0 50,0

Masa opakowan odzyskiwanych
w stosunku do catkowitej ilosci

opakowan, % 87,5 0 0 55,6 5,6 16,7 50,0 0 16,7
Masa odrzutow w stosunku do

produkcji dobrej jakosci, % 0 0 75 5,6 0 94,4 0 0 50,0
Masa surowcow odpadowych

przeznaczonych do recyklingu, t 75 0 0 72,2 0 22,2 33,3 0 16,7

Masa surowcow odpadowych
aktualnie wykorzystywanych w
stosunku do przeznaczanego do
recyklingu, t 75 0 0 44,4 0 5,6 0 0 16,7
Roczna masa emisji do atmosfery
w przeliczeniu na jednostke

danego produktu, t 0 0 75 5,6 11,1 77,8 0 0 50,0
Zuzycie energii, MWh 0 0 100,0 11,1 5,6 83,3 0 0 50,0
Roczna objetos¢ $ciekow, m’ 12,5 0 87,5 5,6 5,6 83,3 0 0 50,0
Masa zuzytych srodkow

chemicznych i detergentow, t 12,5 0 75 16,7 5,6 33,3 0 0 50,0

Masa amoniaku zuzytego do
uzupetlnienia jego ubytkow w
urzadzeniach chlodniczych, kg 0 25 37,5 0,0 5,6 55,6 0 0 16,7

Zrodlo: badania wlasne.

Po wstapieniu Polski do Wspodlnoty w przedsigbiorstvach duzych i $rednich
zaobserwowano znaczaca redukcje¢ hatasu oraz zaczeto w wigkszym zakresie uzdatniaé
wode do procesu produkcji. W jednostkach matych takich zmian nie zadeklarowano. We
wszystkich przedsigbiorstwach, bez wzgledu na ich wielkos¢, ktadzie sig¢ wigkszy nacisk na
zwigkszanie ekologicznej swiadomosci pracownikéw przez szkolenia, badz tez wzrost ich
obowiazkow 1 odpowiedzialnosci. Najwigksza zmiang wida¢ wérod jednostek
najmniejszych, ktore w 2003 roku tylko w 16,7% wykazywaly sig takimi dziataniami, a juz
po 5 latach przedsigbiorstw takich byla potowa. Rownie spektakularne zmiany sa
zauwazalne w tych przedsigbiorstwach po katem zmniejszania strat oraz przeciekdw
podczas gospodarki surowcami, m.in. dzigki regularnym oglgdzinom powierzchni
magazynowych, czy dbanie o nieblokowanie przej$¢. Pozostate badane jednostki rowniez
stosuja tego rodzaju dziatania, ale byly one w znacznym stopniu obecne juz w okresie
poprzednim. Jednostki duze znacznie poprawity parametry zuzycia surowcow uzywanych
do procesu produkcji, podobnie jak pozostate przedsigbiorstwa. Dostrzegaja one w tym
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szans¢ na poprawg pozycji konkurencyjnej przez zmniejszenie kosztochtonnosci procesu

produkcji.

Tab. 2 Dzialania prosrodowiskowe podejmowane w mleczarniach w 2008 oraz 2003 roku, % przedsigbiorstw

Tab. 2 Environmental activities undertaken in dairy companies in 2008 and 2003, % of enterprises

Przedsigbiorstwa
duze $rednie mate
Dziatanie 5 lat 5 lat 5 lat
obecnie wcze$niej obecnie wczesniej obecnie  wczesniej

1. wlasna zrzut do kanalizacji 50,0 37,5 38,9 2272 16,7 16,7
oczyszczalnia
ccickow zrzut do grun'tu _ _ 5.5 55 _ _

zrzut do rzeki lub rowu - - 16,7 16,7 - -
2. filtry redukujace emisje do atmosfery 62,5 50 444 11,1 33,3 16,7
3. zapobieganie sptywaniu skazonej wody
do kanatow $ciekowych 62,5 50 27,8 5,5 - -
4. ograniczanie ujemnego wplywu
transportu na srodowisko 87,5 50 66,7 22,2 16,7 33,3
5. przeznaczanie | po uprzedniej instalacji
osadow urzadzen
$ciekowychna | odwadniajacych 25 25 16,7 11,1 - -
nawozy po uprzednim

kompostowaniu - - 5,5 5,5 - -
6. redukcja hatasu 50 37,5 38,9 11,1 333 333
7. uzdatnianie wody do procesu produkcji 75 50 50 38,9 50,0 50,0
8. zwigkszenie szkolenia 62,5 50 83,3 61,1 50 16,7
ekologicznej zwiekszenie
$wiadomosci obowiazkéw i
pracownikdw | odpowiedzialno$ci 50 25 88,9 61,1 50 16,7

wzrost wptywu na

decyzje podejmowane

w obrgbie dziatu pracy 50 50 61,1 444 50 16,7
9. poszerzenie zakresu automatyzacji
produkcji 62,5 62,5 88,9 38,9 50 -
10. zmniejszenie | regularne oglgdziny
strat oraz powierzchni
przeciekow magazynowych 75 62,5 88,9 61,1 50 16,7
podczas zapewnienie szkolen
gospodarki dla pracownikow 75 50 83,3 55,5 33,3 -
surowcami magazynowanie

zbiornikéw na

powierzchni

utwardzonej 100 87,5 77,8 55,5 333 -

wyposazenie w

obmuréwki

zabezpieczajace 62,5 50 66,7 444 33,3 -

dbanie o

nieblokowanie przej$é 62,5 50 61,1 38,9 33,3 -
11. sterowanie stanem powietrza
wewnatrz pomieszczen produkcyjnych 100 50 83,3 33,3 33,3 -
12. mniejsze zuzycie SUroWCOW W
procesie produkcji 62,5 37,5 66,7 444 33,3 -

Zrédto: badania wlasne.
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Wyrazne zmiany zaszty w jednostkach malych pod wzgledem poszerzenia
automatyzacji w zaktadzie. W 2003 roku zadne z badanych malych przedsigbiorstw nie
wykazywato takich dziatan, a juz w 2008 roku potowa z nich miala je wdrozone. Wsréd
przedsigbiorstw duzych zmiany takie nie miaty miejsca.

Podczas pracy badawczej podjeto starania w kierunku ustalenia gtéwnych barier, jakie
ograniczaja 1 zniechgcaja producentow w sektorze mleczarskim do podejmowania
aktywnosci w zakresie ochrony srodowiska naturalnego.

Najistotniejszym ograniczeniem dla sektora mleczarskiego w dziatalnosci
prosrodowiskowej sa duze naklady finansowe, ktore trzeba ponosi¢ w zwiazku z
wdrazaniem takich inwestycji. Przedsigbiorstwa mate wskazywaly wylacznie na tg jedng
barier¢ wptywajaca negatywnie na podejmowane przez nich decyzje w sprawach polityki
srodowiskowej. Dla przedsigbiorstw duzych rowniez wazng sprawa, z ktéra nie do konca
sobie poradzily, jest mentalno$¢ pracownikéw oraz trudno$ci ze znalezieniem
odpowiednich zasobow czasowych potrzebnych w takich dziataniach. Przedsigbiorstwa
$rednie odnotowaty dodatkowa barierg, ktéra jest zwigzana z brakiem wyspecjalizowane;j
kadry kierujacej strategia ekologiczna przedsigbiorstwa.

144 O przeds. duze
W przeds. $rednie

B przeds. mate

ilos¢ przedsiebiorstw
>

AV)
oot

Rys. 3. Gtéwne bariery wprowadzania dziatan prosrodowiskowych
Fig. 3.The main barriers for implementing environmental activities

Zrodlo: badania wlasne

Podsumowanie

Nowoczesne, w pelni konkurencyjne przedsigbiorstwo musi w sposob nieprzerwany
wzmacnia¢é  swoja  pozycje  konkurencyjna. Do  podstawowych  czynnikoéw
konkurencyjnosci, takich jak cena, jakos¢, czy obstuga klienta, w dobie wszechobecnego
postulatu ekorozwoju zalicza si¢ rowniez dziatania proekologiczne. Sa one z jednej strony
wymuszane przez obowiazujace przepisy prawne, ale takze przez rosnaca $wiadomosc¢
ekologiczna konsumentdéw. Strategia ekologicznego rozwoju przedsigbiorstwa wynika
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coraz czgsciej z uwarunkowan ekonomicznych, ktére przy sprzyjajacych instrumentach
ochrony $rodowiska, moga dawac konkretne korzysci finansowe z podjetych dziatan
prosrodowiskowych. Przedsigbiorstwo, ktore chce funkcjonowac na rynku w perspektywie
dlugookresowe;j i utrzymaé na nim pozycj¢ konkurencyjna, nie moze lekcewazy¢ wdrazania
proces6w ekologizacyjnych.

Przedsigbiorstwa mleczarskie sa sektorem, w ktérym odnotowa¢ mozna wyrazne
zmiany w polityce prosrodowiskowej, a nadrzednym czynnikiem motywujacym do takich
zmian jest konieczno$¢ dostosowania si¢ do przepisow prawnych. Priorytetowe dziatania w
zakresie tej polityki zaleza od wielkosci jednostki. W przedsigbiorstwach duzych jest nim
ograniczenie emisji do atmosfery, w $rednich jednostkach ktadzie si¢ nacisk na gospodarke
odpadami, a w matych przedsigbiorstwach istotne jest ograniczenie zuzycia energii. U
wigkszos$ci badanych przedsigbiorstw poprawie ulegly parametry §rodowiskowe, takie jak
waga odpadoéw w przeliczeniu na produkt gotowy, ilo$¢ opakowan odzyskiwanych w
stosunku do catkowitej ilosci opakowan, wiclko$¢ emisji do atmosfery, czy tez ilosc
Sciekow powstajacych w procesie produkcji. W jednostkach matych zaszly najwicksze
pozytywne zmiany pod wzgledem dziatan prosrodowiskowych, a przedsigbiorstwa duze
odznaczaja si¢ najwigksza intensyfikacja takich dziatan. Gtéwna bariera dzialan
prosrodowiskowych sa duze naklady finansowe niezbedne do ich wdrozenia.
Przedsigbiorstwa mleczarskie widza potrzebg¢ wprowadzania zmian ekologizacyjnych w
swoich jednostkach, a za silny katalizator takich zmian mozna uzna¢ wstapienie Polski do
Unii Europejskie;j.
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