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Lech P otkowski1

Zak ad Ekonomiki Le nictwa  
Wydzia  Le ny 
Szko a G ówna Gospodarstwa Wiejskiego 
Warszawa 

Gospodarstwo le ne jako miejsce zatrudnienia i ród o
dochodów ludno ci wiejskiej 

Forestry as a working place and a source of income for rural 
population

Synopsis. W opracowaniu dokonano analizy zmian le nictwa jako miejsca pracy. Obecnie we 
wszystkich „le nych” krajach europejskich obserwuje si  tendencje spadku zatrudnienia bezpo rednio 
przy realizacji prac le nych. Z bada  przeprowadzonych w Zak adzie Ekonomiki Le nictwa SGGW 
wynika, e gospodarstwo le ne o powierzchni 15 tys. ha kreuje 587 miejsc pracy, w tym tylko 90 w 
formie zatrudnienia bezpo redniego, za  po rednio a  471 miejsc pracy i 26 miejsc w formie 
zatrudnienia indukowanego. Jedna osoba pracuj ca w le nictwie posiada na utrzymaniu w wspólnym 
gospodarstwie domowym ponad trzy osoby. 

S owa kluczowe: gospodarka le na, zatrudnienie, miejsca pracy 

Abstract. After a short historical review, the forest as a working place creating jobs is discussed. 
Present trends in the forestry workforce in practically all European countries show a continuing sharp 
decline in the total number of jobs in the forests. When analyzing forest as a working place at local 
level it appears that a forest holding of 15 000 hectare contributes to creation of 587 jobs including 90 
jobs as direct employment, 471 jobs as indirect employment, and 26 jobs as induced employment. 
Forest jobs provide subsistence for four times more people than the directly employed. 

Key words: forest management, employment, jobs

Rys historyczny rynku pracy w le nictwie

Powstanie jakiegokolwiek zawodu jest wynikiem zapotrzebowania na okre lony 
rodzaj pracy. Zawody robotnicze zwi zane z lasem powsta y g ównie w zwi zku ze 
zwi kszaj cym si  zapotrzebowaniem na surowiec drzewny. Lasy odgrywa y najwi ksz
rol  w yciu cz owieka w okresie wczesnohistorycznym i redniowiecznym. Pocz tkowo 
ludno  pozyskiwa a jedynie p ody runa le nego, trudni a si  my listwem, rybo ówstwem i 
bartnictwem, co przez d ugi okres czasu by o g ównym zaj ciem cz owieka [Marsza ek
1997]. ywic  zacz to pozyskiwa  we Francji ju  w V wieku p.n.e. W okresie feudalizmu 
oprócz tartacznictwa dobrze rozwini ty by  przemys  budniczy, obejmuj cy: palenie 
popio ów, wyrób pota u, smo y, dziegciu, w gla drzewnego, terpentyny, klepek i gontów. 
Od XV wieku rozwija a si  równie  w Polsce produkcja papieru, a od XVIII wieku 
stolarstwo i wyrób mebli gi tych. Ogromne znaczenie drewna w zwi kszeniu zatrudnienia 
wynika o równie  z faktu, e by o ono podstawowym budulcem, wykorzystywanym przez 

1 Dr hab. in ., e-mail: lech.plotkowski@wl.sggw.pl 
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cie li, stolarzy, ko odziejów, bednarzy oraz gontarzy [Wi cko 1979]. W zwi zku z potrzeb
transportu surowca drzewnego pojawili si  równie  wozacy oraz flisacy, zajmuj cy si
sp awem rzecznym. Pierwsze grupy sta ych robotników le nych pojawi y si  w naszym 
kraju w ko cu lat trzydziestych XX wieku. Wraz z rozwojem techniki prac yw
zast powano prac  maszynow  (zwi zan  g ównie z pracami hodowlanymi, zr bowymi 
oraz z wywozem drewna), co przyczynia o si  do powstania zawodów zajmuj cych si
obs ug  nowych urz dze  (operatorzy maszyn). Obecnie w klasyfikacji zawodów i 
specjalno ci w grupie robotników le nych wyró nia si  tylko cztery specjalno ci, tj. drwala, 
robotnika le nego, wozaka-zrywkarza oraz pozosta ych robotników le nych [Gong 2002; 
Zaj c i in. 2001].  

Rola lasów jako miejsca pracy w przysz o ci postrzegana jest w granicach dwóch 
skrajnych scenariuszy. Scenariusz 1 to intensywna, wysoko nasycona technik  gospodarka 
le na nastawiona na produkcj  drewna, co poci ga za sob  nasilon  mechanizacj  i 
redukcj  miejsc pracy. Scenariusz 2 to trwa a, przyjazna rodowisku gospodarka le na, 
zak adaj ca tak e wzrost pozyskania drewna, co oznacza rozszerzenie zada  stawianych 
sta ym robotnikom le nym, a co za tym idzie powstanie nowych miejsc pracy. Scenariusz 
ten ma wi ksze szanse zaistnienia w d u szym horyzoncie czasowym ze wzgl du na 
problemy globalne, takie jak przeludnienie, zanieczyszczenie rodowiska, czy zmniejszenie 
ró norodno ci biologicznej [Warkotsch 1997]. 

Zmiany w poziomie zatrudnienia w le nictwie wybranych krajów  

Najwi ksz  lesisto  w Europie wykazuj  kraje skandynawskie Finlandia i Szwecja, 
po 68%, przy czym Szwecja posiada te  najwi ksz  powierzchni  le n  (30,6 mln ha). 
Kraje te maj  równie  najwi cej lasów w przeliczeniu na jednego mieszka ca (Finlandia 
4,42 ha, Szwecja 3,46 ha). Du  powierzchni  le n  posiada tak e Hiszpania (26,3 mln ha),
której lesisto  wynosi 52%. Najmniejsz  lesisto ci  charakteryzuje si  Irlandia (9%), 
Wielka Brytania (11%) oraz Holandia (10%), która posiada te  najmniejsz  powierzchni
le n  w przeliczeniu na jedn  osob  (0,02 ha). Jednak z danych statystycznych wynika, e
w roku 2000 najwi cej zatrudnionych (ponad 62 tys.)  w pe nym wymiarze pracy w 
le nictwie by o w Niemczech, gdzie przeci tny wska nik zatrudnienia na 1 000 ha lasu 
kszta towa  si  na poziomie 5,7 osób. Równie  du e zatrudnienie, w wysoko ci ponad 60 
tys. osób, notowano w Polsce (6,6 osób na 1 000 ha). Sektor le ny jako miejsce pracy 
odgrywa znacz c  rol  tak e w Rumunii, gdzie w lasach pracuje prawie 58 tys. osób oraz 
na Ukrainie, gdzie 54 tys. osób. Zdecydowanie najwi cej osób w przeliczeniu na 1 000 ha 
pracuje w Czechach (12,9), natomiast najmniej w krajach skandynawskich: w Szwecji 0,7 
osoby oraz Finlandii 1,1 osoby. 

Z raportów przygotowywanych na odbywaj ce si  co dwa lata europejskie konferencje 
ministrów odpowiedzialnych za sprawy le nictwa wynika, e na skutek wzrostu 
mechanizacji prac le nych nast puje ci g e zmniejszanie si  liczby pracuj cych w sektorze 
le no-drzewnym. W latach 1990-2000 w wi kszo ci krajów europejskich zatrudnienie w 
le nictwie cznie z przemys em drzewnym i celulozowo-papierniczym uleg o
zmniejszeniu o 22%. Najwi kszy spadek (73%) odnotowano w Holandii, w Polsce (59%) i 
w Niemczech (57%) [Kocel 2000]. 

Je eli chodzi o zatrudnienie w jednostkach prowadz cych us ugi le ne, to nie jest ono 
w pe ni znane nawet w Niemczech, tj. w kraju, w którym prowadzone s  dok adne 
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statystyki w tym zakresie. W literaturze zazwyczaj podawane s  wielko ci od 17,5 tys. do 
22,5 tys. osób, cz ciej jednak s  to liczby bli sze wy szej z przytoczonych granic. 
Najwi cej osób (61%) pracowa o przy zrywce drewna. Du y udzia  w zatrudnieniu mia a
równie cinka przy pomocy pi y motorowej (33%) oraz cinka przy pomocy maszyn 
specjalistycznych (15%) [Parzych 2008]. 

Porównuj c kszta towanie si  cen 1 m3 drewna i kosztów pracy jednej godziny w 
Niemczech, mo na zauwa y  ci g  zmian  dysproporcji mi dzy tymi zmiennymi. W 1981 
r. cena 1 m3 drewna pokrywa a koszty 1,2 godziny pracy. Podobnie by o w Austrii, gdzie 
przychód ze sprzeda y 1 m3 drewna na koniec XX wieku stanowi  równowarto  2,5 
godziny wynagrodzenia robotnika le nego, natomiast roczne koszty wynagrodzenia 
le niczego stanowi y równowarto  1 000 m3 [Klocek 2000].

W Szwecji nast pi a zmiana proporcji kszta towania si  ceny sprzeda y 1 m3 drewna i 
kosztów jednej godziny pracy. W 2002 r. sprzeda  1 m3 drewna sosnowego wystarczy a na 
pokrycie 3,5 godziny pracy, natomiast w 2006 r. na pokrycie kosztu 3,2 godziny. Z kolei w 
Czechach odnotowano zarówno spadek zatrudnienia w sektorze le nym z 63 tys. osób w 
1988 r. do 31 tys. w 2005 r., jak i pogorszenie si  relacji cen drewna do kosztów pracy w 
le nictwie. W roku 1998 sprzeda  1 m3 drewna sosnowego d u ycowego pierwszej klasy 
jako ci pokrywa a koszt 36,1 godziny pracy, natomiast w roku 2005 ju  tylko nieca ych 24 
godzin. 

Zmiany w poziomie i strukturze zatrudnienia w le nictwie polskim 

Wraz ze zmianami ustrojowymi w Polsce w latach dziewi dziesi tych XX wieku, 
nast pi y równie  zmiany w funkcjonowaniu le nictwa. Zacz y pojawia  si  pierwsze 
prywatne firmy le ne zak adane przez dotychczasowych pracowników zatrudnionych w 
nadle nictwach. W roku 1996 uzyskano ju  wska nik 80% prywatyzacji prac le nych 
[Kwiecie  2004]. Obecnie prace le ne s  w ca o ci sprywatyzowane.  

Najistotniejszym elementem przemian strukturalnych w Lasach Pa stwowych by o
zmniejszenie zatrudnienia [Kocel 2000], b d ce g ównie skutkiem zmian legislacyjnych. 
Cz  jednostek organizacyjnych uleg a likwidacji, b d  te  sta a si  zak adami poddanymi 
prawom rynku. W zwi zku z wprowadzeniem zasady sprzeda y drewna „loco las” 
organizacj  wywozu drewna zaj li si  jego odbiorcy, pozbawiaj c o rodki transportu 
le nego frontu robót. Natomiast do likwidacji o rodków remontowo-budowlanych 
przyczyni o si  powstanie rynku us ug budowlanych. Warto zauwa y , e pomimo 
prywatyzacji us ug le nych nadle nictwa nie pozby y si  wszystkich pracowników le nych, 
co mia o miejsce w innych krajach o gospodarce rynkowej.  

Je eli chodzi o zatrudnienie bezpo rednie w jednostkach organizacyjnych Lasów 
Pa stwowych, to ros o ono od 107 tys. w roku 1955 do 129 tys. osób w 1986 r., po czym 
zacz o ponownie male . W 1990 r. w sektorze le nym pracowa o ponad 123 tys. osób, ale 
ju  6 lat pó niej by a to liczba o po ow  mniejsza (60 tys. pracuj cych). W kolejnych latach 
nast powa  nadal spadek liczby zatrudnionych, lecz w znacznie mniejszym tempie. Do roku 
2007 zatrudnienie w Lasach Pa stwowych spad o do poziomu 24 tys. osób.  

Zmiany w dzia alno ci nadle nictw, zmierzaj ce do prywatyzacji us ug w le nictwie,
poci gn y za sob  zmniejszenie zatrudnienia g ównie na stanowiskach robotniczych. 
Nast pstwem by o zmniejszenie si  liczby pracowników biurowych za atwiaj cych sprawy 
pracownicze robotników le nych. Z bada  wynika, e prywatny sektor zaabsorbowa
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wi kszo  by ej kadry robotniczej nadle nictw [Kocel 2002]. W 815 badanych prywatnych 
firmach le nych prac  znalaz o 79% by ych robotników nadle nictw obj tych redukcj
zatrudnienia w latach 1990-1995. Natomiast, je li chodzi o pracowników na stanowiskach 
nierobotniczych, to do 1995 r. nie odnotowano praktycznie adnych zmian. Jednak 
dok adna liczba pracuj cych w zak adach us ug le nych w Polsce nie jest znana. Dane 
prezentowane w rocznikach statystycznych opieraj  si  w znacznej mierze na badaniach 
ankietowych. Wed ug danych pochodz cych z G ównego Urz du Statystycznego liczba 
zatrudnionych bezpo rednio w sektorze le nym naszego kraju ukszta towa a si  na 
poziomie 53 tys. osób (rys. 1). 

Rys. 1. Zatrudnienie w le nictwie w Polsce 

Fig. 1. Employment in Polish forestry 

W Polsce w latach 1990-2008 tempo wzrostu cen drewna by o mniejsze w porównaniu 
ze wzrostem kosztu pracy 1 godziny. Sprzeda  1 m3 drewna w roku 1990 pokrywa a koszt 
26,5 godziny pracy w le nictwie, natomiast w 2005 r. ju  tylko nieca ych 4 godzin pracy. 
W roku bie cym (2009) nast puje dalsze pogarszanie si  omawianych relacji, tym razem 
g ównie z powodu znacz cego (w granicach 10%) spadku cen drewna. 

Le nictwo jako miejsce pracy i ród o dochodów na szczeblu 
lokalnym na przyk adzie nadle nictwa Krynki 

Poni ej przedstawiono wyniki bada  ankietowych przeprowadzonych w nadle nictwie
Krynki, które organizacyjnie wchodzi w sk ad Regionalnej Dyrekcji Lasów Pa stwowych 
w Bia ymstoku. Badaniami obj to wszystkich pracowników zatrudnionych w nadle nictwie 
Krynki, tj. 44 osoby, w tym na stanowiskach: nierobotniczych w s u bie le nej 29 osób, 
nierobotniczych poza s u b  le n  10 osób i na stanowiskach robotniczych 5 osób. 

W celu ustalenia zwi zku mi dzy zmiennymi socjologicznymi takimi jak wiek, 
wykszta cenie i czas pracy a uzyskiwanym dochodem rozporz dzalnym, respondentów 
podzielono na: 

Zatrudnionych ogó em

52 580 osób 

Sektor publiczny 

24 890 osób 

Sektor prywatny 

27 690 osób 

W a ciciele i 
wspó w a ciciele 

10 473 osoby 

Zatrudnieni na 
podstawie umowy o 
prac  17 186 osób 
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a) trzy klasy wiekowe, pierwsza do 30 lat, druga 31-50 lat, trzecia powy ej 50 lat, 
b) cztery grupy wykszta cenia, pierwsza: podstawowe, druga: zasadnicze zawodowe, 

trzecia: rednie, czwarta: wy sze.
c) pi  przedzia ów czasowych (liczba godzin po wi conych na wykonywanie 

obowi zków wynikaj cych z pracy w nadle nictwie): pierwszy to 50 godzin, drugi 
51-100, trzeci 101-150, czwarty 151-200 i pi ty powy ej 200 godzin miesi cznie.

Do bada  struktury grupy respondentów wykorzystano 40 ankiet. Najwi cej z 
badanych osób zatrudnionych by o na stanowiskach nierobotniczych w s u bie le nej 
(65,0%), natomiast najmniej na stanowiskach robotniczych (12,5%) (tab. 1). W ród 40 
osób ankietowanych 12 osób stanowi y kobiety (30%), a 28 osób m czy ni (70%). W 
strukturze wiekowej dominowali respondenci w wieku 31-50 lat (67,5%), natomiast 
najmniej liczn  grup  wiekow  stanowi y osoby poni ej 30 roku ycia (15,0%). Uzyskane 
wyniki wskazuj  równie , e osoby najm odsze, tj. w wieku do 30 lat, w ogóle nie pracuj
na stanowiskach robotniczych. 

Tabela 1. Respondenci w klasach wieku wed ug p ci i stanowiska 

Table 1. Surveyed group by sex and position 

P e  Stanowiska 
nierobotniczekobiety m czy ni w s u bie le nej poza s u b  le n

robotnicze
Razem 
klasy 
wieku

Klasy
wieku, 
lat

liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % % 
< 30 1 2,5 5 12,5 4 10,0 2 5,0 - - 15,0 

31-50 9 22,5 18 45,0 19 47,5 5 12,5 3 7,5 67,5 

>50 2 5,0 5 12,5 3 7,5 2 5,0 2 5,0 17,5 

Razem, 
osób
Razem, 
%

12

x

x

30,0 

28

x

x

70,0 

26

x

x

65,0 

9

x

x

22,5 

5

x

x

12,5 

x

100

(-) zjawisko nie wyst pi o, (x) wype nienie pozycji jest niemo liwe lub niecelowe 

ród o: badania w asne.

Tabela 2. Wykszta cenie respondentów wed ug stanowisk 

Table 2. Education in surveyed group by position 

% respondentów na stanowisku
nierobotniczym Poziom 

wykszta cenia w s u bie le nej poza s u b  le n

robotniczym Ogó em 

Podstawowe - - 20,0 2,5 
Zasadnicze - - 20,0 2,5 

rednie 53,8 77,8 60,0 60,0 
Wy sze 46,2 22,2 - 35,0 
Razem 100 100 100 100 

(-) zjawisko nie wyst pi o

ród o: badania w asne.

Przy badaniu poziomu wykszta cenia (tab. 2) a  60,0% respondentów zadeklarowa o
wykszta cenie rednie. Ponad jedna trzecia z badanych osób uko czy a studia wy sze



153

(35,0%). Natomiast niewielka liczba osób posiada a wykszta cenie podstawowe i 
zasadnicze zawodowe (po 2,5%). Szczególn  uwag  trzeba zwróci  na fakt, e na 
stanowiskach robotniczych nie by o osób z wy szym wykszta ceniem, a na stanowiskach 
nierobotniczych z wykszta ceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym. Natomiast w 
s u bie le nej prawie po owa osób legitymowa a si  wykszta ceniem wy szym (46,2%). 

Jak wynika z danych tab. 3 tylko jeden z respondentów zadeklarowa , e rednio 
miesi cznie po wi ca 51-100 godzin na wykonywanie obowi zków wynikaj cych z pracy 
w nadle nictwie. Najwi cej osób pracuje przeci tnie w granicach 151-200 godzin 
miesi cznie (70,0%). Na uwag  zas uguje fakt, e 30,8% z liczby respondentów b d cych 
w s u bie le nej, mimo nienormowanego czasu pracy, obowi zkom s u bowym po wi ca o
powy ej 200 godzin miesi cznie, w przypadku stanowisk nierobotniczych poza s u b
le n  22,2%, natomiast na stanowiskach robotniczych 25,0%. 

Tab. 3. Miesi czny czas pracy respondentów wynikaj cy z obowi zków s u bowych 

Table 3. Time sacrified to fulfilling work duties, hours monthly 

Liczba respondentów na stanowisku, osoby
nierobotniczym Czas pracy 

(godzin) w s u bie le nej poza s u b  le n

robotniczym Ogó em 

 50 - - - - 
51-100 1 - - 1 
101-150 - - - - 
151-200 17 7 4 28 
>200 8 2 1 11 
Razem 26 9 5 40 

(-) zjawisko nie wyst pi o

ród o: badania w asne.

Tabela 4. Zatrudnienie w badanych gospodarstwach domowych pracowników nadle nictwa Krynki 

Table 4. Employment in the households of the employees of the forest inspectorate Krynki 

Zatrudnienie Charakterystyka liczbowa  

Liczba gospodarstw domowych 
Liczba osób w gospodarstwach domowych 
       w tym: 
 pracuj cych zawodowo 
 pracuj cych w nadle nictwie
Osoby pracuj ce zawodowo, % 
Osoby pracuj ce w nadle nictwie
w stosunku do pracuj cych zawodowo, % 

36
122

60
40

49,2 

66,7 

ród o: badania w asne.

Z danych w tab. 4 wynika, e badaniami obj to 36 gospodarstw domowych, mimo e
by o 40 osób ankietowanych. W niektórych przypadkach ankietowane osoby nale a y do 
jednego gospodarstwa domowego, czyli wi cej ni  jedna osoba w rodzinie czerpa a dochód 
z pracy w nadle nictwie Krynki. Gospodarstwa domowe liczy y rednio z 3,4 osoby, z 
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czego zawodowo pracowa o 49,2%. W stosunku do ogólnej liczby pracuj cych zawodowo 
66,7% by o zatrudnionych w nadle nictwie.

Badane gospodarstwa domowe dysponowa y w roku 2005 dochodem wynikaj cym z 
pracy na rzecz nadle nictwa Krynki w wysoko ci 756 824 z  (tab. 5). W przeliczeniu na 
jedno gospodarstwo domowe przeci tny dochód wyniós  21 023 z . Natomiast osoba 
zatrudniona w nadle nictwie otrzyma a przeci tnie 18 921 z . Najwi cej zarabia y osoby 
pracuj ce w s u bie le nej, przeci tne ich wynagrodzenie wynios o 22 047 z , na 
stanowiskach nierobotniczych poza s u b  le n  16 655 z , natomiast na stanowiskach 
robotniczych zaledwie 6 740 z . W przypadku stanowisk robotniczych niewielkie 
przeci tne wynagrodzenie by o wynikiem wliczenia do redniej zarobków z pracy 
sezonowej trzech osób, których zarobki z tytu u pracy w nadle nictwie w 2005 r. wynios y

cznie 9 700 z .

Tabela 5. Kszta towanie si  dochodów gospodarstw domowych pracowników nadle nictwa w 2005 r. 

Table 5. Forestry inspectorate employees’ incomes in 2005 

Dochody Charakterystyka liczbowa 

Dochody sumaryczne, z
Liczba rodzin 
Liczba pracuj cych  
Przeci tny dochód gospodarstwa, z
Przeci tny dochód przypadaj cy na jednego zatrudnionego, z

756 824 
36
40

21 023 
18 921 

ród o: badania w asne.

Tabela 6. Przeci tny dochód rozporz dzalny w 2005 r. w gospodarstwach domowych pracowników nadle nictwa, 
z /osoba

Table 6. Average disposable income in forestry inspectorate employees’ households in 2005, PLN/person 

Liczba osób w  gospodarstwie domowym Dochód przeci tny

1
2
3
4
5
6

 8 650 
 15 400 
 8 078 
 5 475 
 4 118 
 4 200 

ród o: badania w asne.

Przeci tne roczne dochody rozporz dzalne w przeliczeniu na jedn  osob  w zale no ci
od ilo ci osób pozostaj cych we wspólnym gospodarstwie domowym waha y si  od 4 200 
z  w gospodarstwie sze cioosobowym do 15 400 z  w gospodarstwie dwuosobowym (tab. 
6). Z danych przedstawionych w tabeli wynika, e im wi cej osób w rodzinie, tym bardziej 
przeci tny dochód przypadaj cy na jedn  osob  ulega zmniejszeniu. Od tej tendencji 
wyra nie odbiegaj  gospodarstwa jednoosobowe, które osi gn y podobne dochody jak 
jedna osoba w gospodarstwach trzyosobowych, stanowi ce zaledwie 56,2% dochodów 
cz onka gospodarstw dwuosobowych. Gospodarstwa jednoosobowe stanowi  osoby poni ej
30 roku ycia, zaczynaj ce karier  zawodow , osi gaj ce najni sze wynagrodzenia, b d
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osoby pracuj ce na stanowiskach robotniczych, maj ce wykszta cenie podstawowe lub 
zasadnicze.

Z wyników przedstawionych w tabeli 7 wynika, e w ród respondentów tylko w 
jednym gospodarstwie domowym, osoby zatrudnionej na stanowisku nierobotniczym poza 
s u b  le n , wynagrodzenie pochodz ce z pracy na rzecz nadle nictwa stanowi o poni ej
20,0% ogólnych dochodów gospodarstwa. Dla trzydziestu jeden gospodarstw (87,5% 
respondentów) praca w nadle nictwie by  g ównym ród em utrzymania, natomiast w 
gospodarstwach osób zatrudnionych na stanowiskach robotniczych w 100%. Bior c pod 
uwag  liczb  osób w poszczególnych gospodarstwach domowych oraz przeci tny udzia
dochodów w dochodach ogó em stwierdzi  mo na, e z ogólnej liczby 122 osób 
wchodz cych w sk ad badanych gospodarstw 96 osób najwa niejsze ród o utrzymania 
mia o w zarobkach w nadle nictwie Krynki. 

Tabela 7. Udzia  dochodów z pracy w nadle nictwie w ogólnych dochodach gospodarstw domowych, % 

Table 7. Share of income from employment in the forestry inspectorate Krynki in the total household’s income, % 

Respondenci o danym udziale dochodów, na stanowisku
nierobotniczym 

Udzia  w 
dochodach 
ogó em, % 

Liczba
gospodarstw 

w s u bie le nej poza s u b  le n

robotniczym Ogó em liczba  
respondentów 

do 20 1 - 1 - 1 
21-40 - - - - - 
41-60 4 2 2 - 4 
61-80 11 8 2 1 11 
81-100 20 16 4 4 24 

Razem 36 26 9 5 40 
(-) zjawisko nie wyst pi o

ród o: badania w asne.

Tabela 8. Rozk ad dochodów pracowników nadle nictwa Krynki w 2005 r. 

Table 8. Distribution of forestry inspectorate employees’ incomes in 2005 

Grupa 
dochodowa 

Zakres 
dochodów w 

grupie, z

Odsetek
osób w danej 

grupie, % 

Udzia  dochodów w 
danej grupie w 

dochodach ogó em, %

Skumulowany 
odsetek osób, % 

Skumulowany 
odsetek

dochodów, % 

1
2
3
4
5
6
7

do 5 000 
5 001-10 000 
10 001-15 000 
15 001-20 000 
20 001-25 000 
25 001-50 000 

powy ej 50 000 

7,5 
2,5 

30,0 
20,0 
17,5 
20,0 
2,5 

1,3 
1,0 
19,5 
17,2 
20,8 
33,1 
7,1 

7,5 
10,0 
40,0 
60,0 
77,5 
97,5 
100,0 

1,3 
2,3 
21,8 
39,0 
59,8 
92,9 

100,0 

Ogó em - 100 100   

ród o: badania w asne.

Przyporz dkowuj c dochody pracowników nadle nictwa do poszczególnych grup 
dochodowych mo na stwierdzi , e najwi ksza liczba respondentów (30,0%) otrzymywa a
roczne wynagrodzenie w granicach 10 001-15 000 z  (tab. 8). Licznie reprezentowane by y
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te  grupy 4 (20,0%), 5 (17,5%) oraz 6 (20,0%), w której mia  miejsce zarazem najwi kszy
odsetek dochodów wszystkich grup (33,1%). Najmniej licznie reprezentowana by a grupa 2 
(udzia  2,5%) oraz 7 (2,5%), która jednak mia a ju  7,1% udzia u w ca o ci badanych 
dochodów.  

Warto zauwa y , e 37% dochodów pracowników nadle nictwa Krynki przypad o dla 
20% respondentów o najwy szych dochodach (pi ta grupa kwintalowa) (tab. 9). Jest to 
prawie tyle samo, co osi gn o 60% respondentów o najni szych dochodach (pierwsza, 
druga i trzecia grupa kwintalowa) (39% dochodów). Natomiast najbardziej wyrównany 
podzia  dochodów, odbiegaj cy nieznacznie od stanu idealnej równo ci (20% dochodów 
dla 20% osób) wyst puje w grupie trzeciej (17,2% dochodów) oraz w czwartej grupie 
kwintalowej, dla której przypada 24,0 % dochodów. 

Tabela 9. Stopie  nierówno ci dochodów pracowników nadle nictwa Krynki w 2005 r. 

Table 9. Skewness of distribution of forestry inspectorate Krynki employees’ incomes in 2005 

Skumulowany odsetek dochodów, % 
Grupa 

kwintylowa

Rzeczywisty
odsetek

dochodów 
ogó em, % 

Skumulowany 
odsetek osób, % 

idealna równo  ca kowita
nierówno

rozk ad
rzeczywisty 

1
2
3
4
5

8,0 
13,8 
17,2 
24,0 
37,0 

20,0 
40,0 
60,0 
80,0 
100,0 

20,0 
40,0 
60,0 
80,0 

100,0 

0
0
0
0

100,0 

8,0 
21,8 
39,0 
63,0 

100,0 

ród o: badania w asne.

Maj c na wzgl dzie zasygnalizowane wy ej zjawiska i uwarunkowania warto 
przytoczy  niektóre dane dotycz ce mo liwo ci gospodarki le nej w tworzeniu miejsc 
pracy na przyk adzie omawianego nadle nictwa Krynki. Z przeprowadzonych bada
wynika, e w tym gospodarstwie: 

a) zatrudnienie bezpo rednie kszta tuje si  na poziomie 90 osób, w tym 55 osób 
zatrudnionych na podstawie umowy o prac , pozosta e 35 osób to zatrudnienie 
obliczone w zak adach us ug le nych wykonuj cych ca o  robót gospodarczo-
le nych na rzecz gospodarstwa le nego; 

b) zatrudnienie po rednie si ga 470 osób, w tym 160 osób w jednostkach 
zaopatruj cych gospodarstwo le ne w czynniki produkcji oraz 310 osób u 
odbiorców zajmuj cych si  przerobem surowca drzewnego; 

c) zatrudnienie indukowane na poziomie 30 osób. 
Zatem gospodarstwo to kreuje cznie 590 miejsc pracy. 
Wska niki poszczególnych rodzajów zatrudnienia w odniesieniu do 1 000 ha 

powierzchni le nej przedstawiaj  si  zatem nast puj co:
a) zatrudnienie bezpo rednie 6,7 osób; 
b) zatrudnienie po rednie 34,8 osób; 
c) zatrudnienie indukowane 1,9 osób. 

czny zatem wska nik zatrudnienia przypadaj cy na ka de 1 000 ha kszta tuje si  na 
poziomie przekraczaj cym 43 osoby.  

Dochody uzyskiwane z pracy w opisywanym gospodarstwie le nym o powierzchni 
oko o 15 tys. ha stanowi y g ówne ród o utrzymania dla 31 gospodarstw domowych 
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licz cych 108 osób, a tylko dla jednego gospodarstwa (licz cego 3 osoby) by y to dochody 
dodatkowe. Mo na zatem stwierdzi , e praca w gospodarstwie le nym jest w zasadzie 
jedynym ród em dochodów ca ych rodzin, a nie tylko osób tam zatrudnionych. 
Jednocze nie jedna osoba pracuj ca bezpo rednio w badanym gospodarstwie posiada a
przeci tnie na wspólnym utrzymaniu w gospodarstwie domowym 3,4 osoby [Parzych 
2008]. 

Nadle nictwo Krynki, oprócz tworzenia miejsc pracy, stanowi tak e ród o zasilania 
bud etów samorz dów lokalnych oraz bud etu pa stwa z tytu u p aconych podatków. Z 
danych zebranych w trakcie bada  wynika, e przekazuje ono co roku ponad 200 tys. z  do 
bud etów lokalnych (w tym z tytu u podatku le nego 170 tys. z ), natomiast na rzecz 
Skarbu Pa stwa odprowadza kwot  prawie 400 tys. z , z czego oko o 50 tys. z  w rezultacie 
wtórnego podzia u rodków bud etowych trafia ostatecznie do gmin lokalnych. 
Jednocze nie zak ady us ug le nych, wiadcz ce us ugi na rzecz gospodarstwa le nego, 
odprowadzaj  do bud etów samorz dów lokalnych podatki o warto ci ponad 300 tys. 
z /rok, oraz tak  sam  kwot  do bud etu pa stwa, z czego  100 tys. z  zasila bud ety
lokalnych gmin, co stanowi oko o 6% ogólnych dochodów tych gmin i 18% ich dochodów 
w asnych. 

Przychody gospodarstw domowych z tytu u pozyskiwania produktów runa le nego na 
terenie nadle nictwa Krynki nie by y przedmiotem bada , tym niemniej z dost pnych 
danych wynika, e przybli ony poziom korzy ci uzyskiwanych z tego tytu u si ga kwoty 
480 tys. z . W przeliczeniu na jedn  osob  zamieszka  w rejonie dzia ania nadle nictwa 
Krynki po ytki uzyskiwane z runa le nego si gaj  warto ci oko o 60 z . Korzy ci te s
równowa ne dochodom, jakie uzyska yby 324 osoby z pracy w le nictwie podlaskim 
[Parzych 2008]. 

Podsumowanie

Zmniejszaj ca si  liczba ludno ci wiejskiej na korzy  mieszka ców miast jest 
wynikiem ogólnych trendów w rozwoju cywilizacyjnym. Widoczne jest to w spadku 
udzia u zawodów zwi zanych z rolnictwem (w tym z le nictwem) w ogólnej liczbie 
zatrudnionych w krajach wysokorozwini tych z 75% w 1800 r. do 5% w roku 2000, 
pocz tkowo na korzy  produkcji przemys owej, pó niej us ug, a obecnie g ównie 
informatyzacji. Podobnie rzecz si  ma w le nictwie europejskim, gdzie pomimo wzrostu 
powierzchni le nej i zwi kszonego pozyskania surowca drzewnego w ostatnich latach, 
liczba osób zatrudnionych w gospodarce le nej ulega ci g emu zmniejszaniu. Jedn  z 
istotnych przyczyn tego ubytku jest pogarszaj ca si  relacja cen surowca drzewnego do 
kosztów jego wytworzenia. Dzieje si  tak g ównie z powodu rosn cych kosztów pracy oraz 
wiadcze  spo ecznych. Zjawisko to jest szczególnie widoczne w krajach przemys owo-

rozwini tych i posiadaj cych stosunkowo du e zasoby le ne, jak Niemcy. 
Niekorzystne pod wzgl dem zatrudnienia trendy w le nictwie europejskim nie 

omin y równie  le nictwa polskiego, mo na rzec, e zosta y jedynie przesuni te w czasie. 
Maj ca miejsce w ko cu ubieg ego wieku reforma Pa stwowego Gospodarstwa Le nego 
Lasy Pa stwowe by a nast pstwem zarówno zmian ustrojowych kraju, jak równie
pogarszaj cej si  sytuacji finansowej gospodarstwa le nego. Reforma ta znalaz a swój 
najpe niejszy wyraz w procesie prywatyzacji prac le nych. Przej cie przez prywatne 
przedsi biorstwa wykonawstwa prac le nych zmieni o radykalnie zatrudnienie w 
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jednostkach organizacyjnych Lasów Pa stwowych. W wyniku du ej konkurencyjno ci na 
rynku us ug nast pi a znaczna poprawa sytuacji finansowej Lasów Pa stwach, które 
uwolni y si  w ten sposób od konieczno ci wykonywania licznych czynno ci techniczno-
organizacyjnych. Pomimo wielu nierozwi zanych problemów dotycz cych funkcjonowania 
prywatnych firm le nych, wydaje si , e znalaz y one sta e miejsce w systemie naszego 
le nictwa  

Zmiany, jakie nast pi y w sposobie zarz dzania Lasami Pa stwowymi, w tym 
zw aszcza przy realizacji prac le nych, spowodowa y powstanie konkurencyjnego rynku 
pracy oraz nowej struktury gospodarki na szczeblu lokalnym. Zjawisko to w odniesieniu do 
gospodarki le nej wymaga dalszych studiów i bada , szczególnie w zakresie tworzenia 
przez le nictwo miejsc pracy w warunkach wolnego rynku. Wa nym wydaje si  te  rozwój 
bada  z tego zakresu w odniesieniu do innych form w asno ci le nej, w tym zw aszcza 
okre lenie poziomu samozatrudnienia w a cicieli le nych oraz osi ganych przez nich 
dochodów z tytu u posiadania lasu. 

Literatura

Analiza przes anek i tendencji kszta towania si  le nictwa wielofunkcyjnego w zakresie struktury przep ywów
mi dzysekcyjnych (input-output analysis) polityki le nej i prawa le nego – analiza przep ywów w uk adzie
finansowym. [2003]. Maszynopis dokumentacji, Zak ad Ekonomiki Le nictwa SGGW, Warszawa. 

Gong P. [2002]: Editorial Multiple – use forestry. Journal of Forest Economics 8, ss. 1-4. 
Klocek A. [2003]: Ekonomiczne aspekty le nictwa w krajach Unii Europejskiej i w Polsce. Sylwan 1, ss. 1-11. 
Klocek A., P otkowski L. [2007]: Wyzwania przysz o ci polskiego le nictwa. PTL, Kraków, ss. 57–86 
Kocel J. [2000]: Wp yw prywatyzacji dzia alno ci gospodarczej nadle nictw na przemiany ekonomiczno-

organizacyjne w gospodarce le nej Polski w latach 1989-1996. Rozprawy i monografie. Instytut Badawczy 
Le nictwa, Warszawa. 

Kocel J. [2002]: Stan i uwarunkowania rozwoju prywatnego sektora us ug le nych w Polsce. Prace Instytutu 
Badawczego Le nictwa, Seria A, nr 931. 

Kocel J. [2005]: Prywatny sektor us ug le nych. Le ne Prace Badawcze 2, ss. 17-34. 
Kwiecie  R. [2004]: Prywatne firmy w pa stwowych lasach. G os Lasu 1, ss. 24-27. 
Marsza ek T. [1997]: O dziedzictwie le nym Polski i wiata. Wydawnictwo SGGW, Warszawa. 
Parzych S. [2008]: Le nictwo jako miejsce pracy i ród o dochodów ludno ci na przyk adzie nadle nictwa Krynki. 

Maszynopis rozprawy doktorskiej, Zak ad Ekonomiki Le nictwa SGGW, Warszawa. 
P otkowski L. [1998]: Las jako maj tek, miejsce pracy i ród o utrzymania. Sylwan 3, ss. 41-56. 
P otkowski L. [2002]: Las jako miejsce pracy. Sylwan 12, ss. 11-21. 
Warkotsch W. [1997]: The future of forest work in Central Europe. [W:] ILO Report on People, Forests and 

Sustainability, Social Elements of Sustainable Forest Management in Europe, ss. 151–177 
Wi cko E. [1979]: Gospodarstwo le ne i przemys  drzewny w Polsce. Pa stwowe Wydawnictwo Rolne i Le ne, 

Warszawa. 
Zaj c S. i in. [2001]: Opracowanie modelu wielofunkcyjnej gospodarki le nej w regionie rolniczym. Instytut 

Badawczy Le nictwa, Warszawa.


