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Kapitat ludzki jako sktadnik kapitatu intelektualnego w rolnictwie

Human capital as a element of intellectual capital in agriculture

Synopsis. W artykule zaprezentowano wybrane kwestie zwiazane z kapitatem ludzkim w rolnictwie,
w tym kwestie jakosci tego kapitatu oraz problemy pomiaru. Wskazano na rolg¢ kapitatu ludzkiego
jako podstawowego nosnika i tworzywa kapitatu intelektualnego gospodarstw. Oméwiono cechy tego
kapitatu typowe dla gospodarstw rolnych, a zarazem wyrézniajace je spos$rod innych podmiotow
rynkowych. Przedstawiono czastkowe wyniki badan kapitatu ludzkiego w gospodarstwach o réznym
kierunku produkcji.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, kapitat intelektualny, gospodarstwa rolne, jakos¢ zasobow ludzkich.

Abstract. Selected problems of human capital in agriculture were presented. The quality of this
capital and problems of its measurement have been also discussed. The role of human capital as a
primary factor and a substance of intellectual capital was shown. Some typical features of human
capital in agricultural farms which distinguish farms from other market objects have been considered.
Partial results of a research on the intellectual capital in agriculture focusing on its human resources
was presented.

Key words: human capital, intellectual capital, agricultural farm, quality of human resources.

Wprowadzenie

Tradycyjne postrzeganie rolnictwa i mozliwosci efektywnego w nim gospodarowania
przez pryzmat ilosci i jakosci ziemi oraz zaangazowanego kapitalu ulega stopniowej
zmianie.

Ograniczono$¢  zwyczajowo  postrzeganych  czynnikéw  wytworczych, ich
powtarzalno$¢ i poréwnywalna dostgpnos¢é ekonomiczna uzasadniaja potrzeb¢ badan nad
identyfikacja i mozliwosciami wykorzystania zasobow niekonwencjonalnych. Jest to jeden
Z motywow przewartoSciowania spojrzenia na prac¢ ludzka i jej rolg w procesach
organizowania i zarzadzania. Coraz czg¢Scie] przyznaje si¢, ze czynnikiem sprawczym
szeroko rozumianego postgpu jest kapital intelektualny, ktérego nosnikiem jest czlowiek,
jego przedsigbiorczos¢, pomystowosé, konsekwencja, a nawet determinacja w dazeniu do
realizacji celu. Sprawia to, ze coraz wigcej uwagi poswigca si¢ jakosci pracy ludzkiej oraz
jej przeksztalceniu w jedyny w swoim rodzaju, niepowtarzalny zasdb gospodarczy
stanowiacy o skutecznosci dziatania i pozycji podmiotu w dynamicznie zmieniajacym si¢
otoczeniu rynkowym. Istnieje zatem realna potrzeba, wzorem podmiotéw pozarolniczych,

! Dr, adres: ul. Wojska Polskiego 28,60-637 Poznan, e-mail: mkozera@up.poznan.pl.
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badania kapitalu intelektualnego w gospodarstwach i przedsigbiorstwach rolnych, a
szczegodlnie jego zwiazku z efektywno$cia gospodarowania w wymiarze technicznym,
ekonomicznym i spotecznym.

Celem artykutu jest zaprezentowanie wybranych elementéw badan nad kapitalem
ludzkim, jako sktadnikiem kapitatu intelektualnego w gospodarstwach rolniczych.
Opracowanie ma charakter przyczynkowy, prezentuje specyficzne uwarunkowania rozwoju
kapitatu ludzkiego w rolnictwie oraz ztozonos$¢ jego pomiaru.

Kapitat ludzki i indywidualny kapitat intelektualny

Badania kapitatu ludzkiego, jako elementu kapitatu intelektualnego, a w zasadzie jego
czynnika sprawczego nie stanowig novum. Prowadzone sa od lat przez wielu wybitnych
badaczy, zaréwno polskich jak i zagranicznych [Bartnicki 2000; Sveiby 2001; Dobija 2003;
Kasiewicz, Kicinska i Rogowski 2006]. Maja charakter interdyscyplinarny: uczestnicza w
nich teoretycy z dziedziny socjologii, ekonomii, nauki o zarzadzaniu oraz przedstawiciele
innych dyscyplin, jak i praktycy zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego.
Nowoscia wydaje si¢ by¢ jednak przeniesienie ich na grunt rolnictwa, jako obszaru o
specyficznych uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych, a takze ekonomiczno-
organizacyjnych. Problem jest istotny, gdyz jako$¢ pracy ludzkiej i zaangazowanie
cztowieka sg czynnikami przesadzajacymi o sukcesie w kazdej dziedzinie gospodarowania,
w tym takze w rolnictwie. Tymczasem w opracowaniach dotyczacych zasoboéw ludzkich
polskiego rolnictwa opisywane sg przede wszystkim cechy ilosciowe, takie jak: liczba
zatrudnionych [Wysocki i Kotodziejezak 2007], wiek, poziom wyksztalcenia formalnego
[Stawicka 2006], wydajnos¢ pracy [Gotas i Kozera 2008] itp. Badania i oceny z tego
zakresu prowadzone sa zwykle na poziomie makro, dotyczacym globalnych zasobow
ludzkich polskiej wsi oraz mezo, odnoszacym si¢ do srodowiska lokalnego lub okreslonego
regionu kraju. Bazowanie na danych zagregowanych, obok wielu zalet, ma jednak t¢ wadg,
ze pozbawia cech indywidualnych i uniemozliwia dotarcie do okoliczno$ci decydujacych o
koncowych efektach techniczno-ekonomicznych regionu lub catego sektora. Powyzsze
powoduje celowos¢ prowadzenia badan na poziomie mikro, opierajacych si¢ na
informacjach pochodzacych bezposrednio z gospodarstw, od prowadzacych je ludzi.

Wydaje si¢, ze wlasnie to ostatnie podejscie jest najbardziej racjonalnym spojrzeniem
na realia wspotczesnego rolnictwa funkcjonujacego w warunkach gospodarki rynkowej. O
efektywnos$ci sektora rolniczego jako catosci decyduje bowiem suma efektywnosci
czastkowych poszczegodlnych jego elementéw (gospodarstw rolnych). Argumentem
potwierdzajacym ten poglad jest fakt rosnacej skuteczno$ci dziatan, jaka mozna
zaobserwowac na przyktadzie grup producentéw rolnych, ktdre powstaja gtdwnie nie na
zasadzie terytorialnej, lecz podobienistwa interesow 1 sposobu widzenia strategii
rozwojowe] przez osoby prowadzace gospodarstwa rolne. Dazenie do integracji wskazuje
na rosngca Swiadomo$¢ rolnikéw odnosnie warunkow 1 zasad funkcjonowania w
gospodarce rynkowej oraz znaczenia efektu ekonomiki skali i efektu synergii. Obie te
kwestie podkreslaja rolg zasobu ludzkiego rolnictwa, zwlaszcza w aspekcie
indywidualnych predyspozycji, zaangazowania oraz sposobu dziatania i krytycznego
spojrzenia na osiagane rezultaty.
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Kompleksowym wyrazem tak okreslonych cech jest indywidualny kapitat
intelektualny prowadzacego gospodarstwo oraz kapitat intelektualny gospodarstwa jako
catosci. Kapitat ten zawiera w sobie takie elementy jak uwarunkowania genetyczne
cztowieka, stan zdrowia, postawy umiej¢tnosci, zasob doswiadczen i inne [Paliszkiewicz
2005]. Nie wszystkie te cechy sa mozliwe do oszacowania w drodze tradycyjnego pomiaru.
Niemniej jednak indywidualny kapital intelektualny prowadzacego gospodarstwo rolne
oraz os6b w nim pracujacych (domownikow lub pracownikéw najemnych) stajg sig¢
czynnikami sprawczymi powstania kapitalu organizacyjnego, rozumianego jako
infrastruktura techniczno-organizacyjno-informacyjna stanowiaca podstawe dziatalno$ci
gospodarczej, oraz nawigzywania i podtrzymywania relacji z rynkiem i jego uczestnikami,
okreslanego mianem kapitalu rynkowego. Oddzialywanie czlowieka na posiadane zasoby
materialne i niematerialne powoduje efekt koncowy w postacie wysokiej efektywnosci
dziatania (rys. 1).

Infrastruktura
techniczno-
organizacyjno -
informatyczna

Efektywnosc

Indywidualny/kapitat Materialne i tethniczno-
intelektualny ‘ niematerialne czynniki ‘ ekohomiczno-
prowadzatego produkeji joteczna

gospodarstwo gospodarstwa

Zwigzkii relacje z
uczestnikami rynku

Rys. 1. Wplyw kapitatu intelektualnego prowadzacego gospodarstwo na efektywnosé gospodarstwa

Fig. 1. Influence of farmer’s individual intellectual capital on the farm efficiency

Zrodlo: opracowanie wlasne

Ztozonos¢ kapitatu intelektualnego sprawia, ze bedac czynnikiem niepowtarzalnym i
niemozliwym do powielenia, narzuca koniecznos¢ umiejetnego nim gospodarowania oraz
pomnazania za posrednictwem szeroko rozumianych inwestycji w kapitat ludzki.
Inwestycje te prowadzi¢ powinny do rozwoju procesu uczenia si¢, poszukiwania nowych
wiadomos$ci oraz ich ciaglego wzbogacania, a szczegdlnie do nabywania nowych
umiejetnosci rozwigzywania probleméw wynikajacych ze zmieniajacych si¢ warunkow
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Powinny zarazem polegaé na trosce o ogdlna dobra
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kondycj¢ posiadacza tego kapitalu oraz jego stan zdrowia. Inwestowanie w Kkapitat
intelektualny powinno zatem mie¢ charakter dziatan perspektywicznych [Czechowska-
Switaj 2005; Paliszkiewicz 2005]. Tego typu inwestycje przyczyni¢ si¢ moga do
przyspieszenia tempa przemian strukturalno-organizacyjnych polskiego rolnictwa jako
catosci.

Pomiar kapitatu ludzkiego jako sktadnika kapitatu intelektualnego

Wszystkie wymienione cechy wskazuja na wybitnie jakosciowy charakter zasobu
jakim jest kapital intelektualny, dlatego niezmiernie trudno jest oszacowac¢ jego wartos¢ z
wykorzystaniem dostgpnych i typowych dla ekonomii i ekonomiki miernikdw oraz metod
badawczych. Metody te musza ulec modyfikacji w oparciu o doswiadczenia innych nauk,
takich jak socjologia czy nauki o zarzadzaniu. Dokonujac pomiaru kapitatu ludzkiego, jako
podstawowego elementu kapitatu intelektualnego gospodarstw rolnych, wykorzystano
zatem popularne narzedzie nauk socjologicznych, jakim jest ankieta, modyfikujac jednak
jej tradycyjnag forme z klasycznej postaci pytan do postaci twierdzen, ktdrym przypisano z
g6ry trzy mozliwe poziomy odpowiedzi. Dla kazdego z poziomdéw ustalono odpowiednia
warto$¢ punktowa, w zalezno$ci od stopnia w jakim rozwiazanie spetnia dane kryterium. W
celu zwigkszenia obiektywizmu oceny oraz zapewnienia poréwnywalnosci otrzymanych
ocen dla kazdego z twierdzen oszacowano wagi. Kwestionariusz badawczy zawierat 15
twierdzen, a wsrdd nich twierdzenia zwigzane z wiekiem, wyksztalceniem, powigzaniami
ze $rodowiskiem lokalnym, zrédtami zdobywania wiedzy zawodowej i ekonomicznej oraz
dotyczace przysztosci prowadzonego podmiotu (tab.1).

Tabela 1. Twierdzenia opisujace kapitat ludzki gospodarstw rolnych

Table 1. Propositions describing human capital of agricultural farms

L.p. Twierdzenie/ Proposition
1 Wiek nabycia/przejgcia gospodarstwa

2 Czas prowadzenia gospodarstwa

3 Korzystanie z doswiadczen starszego pokolenia

4 Zrédta informacji fachowej

5 Plany odnosnie przysztosci gospodarstwa

6 Zrédta wiedzy ekonomicznej

7 Zaangazowanie w dzialalno$¢ organizacji rolniczych i na rzecz srodowiska lokalnego
8 Innowacyjnosé

9 Typ zachowan przywodczych

10 Sposdb podejmowania decyzji

11 Czas po$wigcany na doksztatcanie (dni w roku)

12 Wyksztatcenie formalne prowadzacego gospodarstwo

13 Umiejetnosé pracy z komputerem

14 Znajomos¢ jezykow obcych

15 Srodki finansowe przeznaczane na doksztalcanie

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Twierdzenia te opisuja powstanie podmiotu rozumiane jako czas nabycia, przejecia
lub rozpoczgcia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej okreslany wiekiem osoby obecnie
prowadzacej gospodarstwo. Uwzgledniaja specyfike cyklu zycia gospodarstwa, fakt zmiany
pokoleniowej i na 0gdt emocjonalnego zwiazku z poprzednim gospodarujacym. Dotykaja
tez kwestii przysztosci i planéow zwiazanych z przekazaniem/sprzedaza gospodarstwa.
Nawiazujg do kwestii edukacyjnych, szacujac zardwno jej formalne aspekty, jak i czas i
srodki poswigcone na doksztalcanie oraz rodzaj posiadanej i poszukiwanej wiedzy
(fachowa zwiazana z rolnictwem, ekonomiczna). Analizuja sposdb podejmowania decyz;ji
oraz zaangazowanie w dzialalno$¢ na rzecz organizacji rolniczych oraz spotecznosci
lokalnej, podkreslajac tym samym zakorzenienie w tej spolecznosci. W kwestionariuszu
ankiety uwzgledniono rowniez praktyczne aspekty posiadania wiedzy, tj. umiej¢tnosé pracy
z komputerem, znajomo$¢ jezykdéw obcych. W oparciu o tak przygotowane narze¢dzie
badawcze przeprowadzono badania fokusowe w grupie gospodarstw o roznych
dominujacych kierunkach dziatalno$ci. Dla potrzeb prezentacji zagadnienia w opracowaniu
przedstawiono wyniki trzech gospodarstw: trzodowego, mlecznego, oraz gospodarstwa z
dominujacg produkcja roslinna.

Kapital ludzki analizowanych gospodarstw uzyskal w badaniu bardzo wysokie oceny
spetniajace w ponad 90% zatozone optimum (odpowiednio dla gospodarstwa trzodowego
byto to 93,3%, dla mlecznego 91,1% oraz dla gospodarstwa mieszanego 94,4%). Nalezy
jednak podkresli¢, ze wybrane gospodarstwa nalezaly do liderow w regionie, co oznacza, ze
ich wyniki produkcyjne i ekonomiczne oraz zaangazowanie na rzecz srodowiska lokalnego
byly zdecydowanie wyzsze niz pozostalych. Ocena kapitatu ludzkiego tych gospodarstw
potwierdzita istnienie zwiazku migdzy osigganymi wynikami a cechami jakosciowymi tego
kapitatu. Prowadzacy gospodarstwa, niezaleznie od dominujacego kierunku produkcji,
posiadali znaczne do$wiadczenie (czas prowadzenia gospodarstwa powyzej 10ciu lat),
uzupetniali wyksztalcenie formalne o wiedz¢ fachowa niezbgdna do poprawy efektow
dziatania, wykorzystujac w tym celu kursy i szkolenia organizowane przez instytucje
otoczenia (ARIMR, gieldy towarowe, ODR, Izby Rolnicze i inne), chetnie korzystali tez z
doradztwa fachowego firm sektora S$rodkéw produkcji i ustug dla rolnictwa (firmy
nawozowe, paszowe, producenci specjalistycznych maszyn i urzadzen itd.). Wykazywali
si¢ tez wysokim stopniem innowacyjnosci, dazac nie tylko do poprawy jakosci
prowadzonej produkcji, ale podejmujac tez wspolprace z osrodkami badawczymi, migdzy
innymi w zakresie poprawy jakosci materialu genetycznego (w przypadku gospodarstwa
trzodowego 1 mlecznego) czy tez reorganizowali proces dystrybucji produktow wiasnych
jak 1 innych kooperujacych gospodarstw. Nie tylko wprowadzali w zycie istniejace i
oferowane im innowacje, ale tez sami ich poszukiwali, uczestniczac mi¢dzy innymi w
targach rolniczych, pokazach i spotkaniach branzowych. Dodatkowym motywem tych
wszystkich dziatan byt konkretny plan rozwinigcia posiadanego gospodarstwa i przekazania
go nastgpey. Wszystkie te kwestie uwidocznione przy pomocy sformutowanych twierdzen
uzyskaly maksymalne oceny ilustrujac silg i potencjat tkwiacy w kapitale ludzkim
badanych gospodarstw. Odzwierciedleniem tego stanu rzeczy jest tak znaczacy, ponad
90%, poziom wypehienia profilu oceny (rys.2).
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gospocarstwo trzodowe
=fll-gospocarstwo mlecine

=fir=g0spocarsiwo mieszane

Rys. 2. Profile kapitatu ludzkiego gospodarstw o réznym wiodacym kierunku produkcji

Fig. 1. Profiles of human capital in farms with different production profile

Zrodio: badania wlasne.

Uzyskany profil oceny uwidocznit tez pewne, nieliczne stabosci kapitatu ludzkiego,
rozne dla poszczegdlnych gospodarstw. Dla gospodarstwa mieszanego, w ktérym
wigkszo$¢ badanych obszarow w catosci spetniata optymalny, zatozony w badaniu poziom,
newralgicznymi okazaly si¢ relatywnie dojrzaly wiek gospodarza w czasie nabycia
gospodarstwa oraz brak praktycznej umiejetnosci obstugi komputera. W gospodarstwie
trzodowym stabosciami okazaly si¢ rowniez wiek nabycia, ale tez brak praktycznej
znajomosci jezykow obcych oraz brak czasu na zdobywanie dodatkowe;j, potrzebnej wiedzy
i kompetencji w drodze doksztalcania si¢. Relatywnie najnizsze oceny uzyskalo
gospodarstwo mleczne. Bylo to gospodarstwo najbardziej tradycyjne, wielopokoleniowe,
ktorego objecie wiazalo si¢ ze zmiana pokoleniowa. Prowadzacy gospodarstwo posiadat
wyksztatcenie zawodowe rolnicze, ktore staral si¢ jednak uzupeinia¢ na biezaco. Mimo
nizszej oceny kapitalu ludzkiego, zwlaszcza jej formalnych aspektéw (wyksztatcenie,
nakltady na szkolenia) gospodarstwo to w praktyce uzyskuje wyniki na poziomie
holenderskim (wydajno$¢ mleczna powyzej 10 tys. litréw mleka od krowy rocznie), co
oznacza de facto, ze w tym przypadku czynniki te nie maja wplywu na szeroko rozumiang
efektywnos¢ podmiotu.

Podsumowanie
Rozwdj gospodarczy przynosi zmiany w kazdej z dziedzin zycia ludzkiego. Zmienia

si¢ tez podejécie do gospodarowania zasobami. Ich wyczerpywalnos¢ sprawia, ze coraz
czgsdciej o skutecznosci ekonomicznej decyduje czlowiek. Jest tak rowniez w rolnictwie,
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ktdre, chociaz powszechnie uwazane za stabsze ogniwo gospodarki, tak jak i inne sektory
narzuca swoim podmiotom wymog efektywnego gospodarowania pod grozba eliminacji z
rynku. Warunkiem uzyskania efektywnosci ekonomicznej jest jednak dysponowanie
kapitatem ludzkim o wysokiej jakosci.

W artykule zaprezentowano wyniki badan nad kapitatem ludzkim w rolnictwie jako
sktadnikiem kapitatu intelektualnego. Podkreslono specyfike tego kapitalu w
gospodarstwie, ktadac nacisk na jego zrodto, jakim jest indywidualny kapitat intelektualny
prowadzacego, ktdry skutkuje rozwojem sfery organizacyjnej i rynkowej gospodarstwa.
Wykazano, ze wiedza, jaka wykorzystuje prowadzacy gospodarstwo, ma charakter
kompleksowy i wynika nie tylko z formalnego wyksztalcenia, ale przede wszystkim z
takich cech jak dazenie do jej ciagltego uzupeiniania i uaktualniania, do poszukiwania
nowych rozwiazan oraz, bardzo czg¢sto, ich proponowania. Co wigcej dziatania zwigzane z
rozwojem zasobu wiedzy, a zarazem przeksztalcanie jej w kapitat intelektualny maja
charakter planowy, dlugoterminowy i wiaza si¢ na ogdt z przewidywaniami odno$nie
przyszlosci gospodarstwa, tj. przekazania go w formie jak najbardziej efektywnej nastepcy.
Chociaz zaprezentowane wyniki badan maja charakter czastkowy, podkreslaja role kapitatu
ludzkiego jako podstawowej sktadowej kapitatu intelektualnego, tak indywidualnego, jak i
catego gospodarstwa. Wskazuja ponadto na potrzebg ich kontynuacji zarowno w aspekcie
rozszerzenia liczebnos$ci grupy badawczej (w celu dokonania poréwnan), jak i w kontekscie
ztozonosci zasobu, jakim jest kapital intelektualny (analizujac go jako agregat ztozony z
kapitatu ludzkiego, organizacyjnego oraz rynkowego).

Literatura

Bartnicki M. [2000]: Podstawy wspolczesnego myslenia o zarzadzaniu. Wyd. Wyzszej Szkoty Biznesu, Dabrowa
Gornicza, ss. 110.

Czechowska-Switaj T. [2005]: Zarzadzanie kapitalem intelektualnym w organizacji. Oficyna Wydawnicza WSM,
Warszawa.

Dobija D. [2003]: Pomiar i sprawozdawczo$¢ kapitalu intelektualnego przedsigbiorstwa. Wyd. Wyzszej Szkoty
Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego, Warszawa.

Gotas Z., Kozera M. [2008]: Strategie wydajnosci pracy w gospodarstwach rolnych. Journal of Agribusiness and
Rural Development nr 1(7), ss. 73-87.

Kasiewicz S., Kicinska M., Rogowski W. [2006]: Kapital intelektualny. Spojrzenie z perspektywy interesariuszy.
Oficyna Ekonomiczna, Krakow.

Paliszkiewicz O.J. [2005]: Rozw¢j organizacji poprzez zarzadzanie kapitalem intelektualnym. Wydawnictwa
Profesjonalne ALPHA, Ostrotgka, ss. 34.

Stawicka E. [2006]: Kapitat ludzki w indywidualnych gospodarstwach rolnych (na przyktadzie wojewddztwa
mazowieckiego). [W:] Zréwnowazony i trwaty rozwdj wsi i rolnictwa. Prace naukowe Katedry Polityki
Agrarnej i Marketingu nr 40. Wyd. SGGW, Warszawa, ss.157-166.

Sveiby K-E. [2001]: Intellectual capital and knowledge management. [Available at:]
http://www.sveiby.com/articles/IntellectualCapital.html. [Accessed: June 2010].

Wysocki F., Kotodziejczak J. [2007]: Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci wiejskiej w Polsce. Wyd. Akademii
Rolniczej w Poznaniu, Poznan.



