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Wplyw cech jakosciowych kapitatu ludzkiego na wyniki
ekonomiczne gospodarstw rolniczych

Influence of the quality characteristics of human capital on
the economic performance of farms

Synopsis. Kapitat ludzki jest istotnym elementem ksztattujacym konkurencyjno$¢ podmiotow
gospodarczych. Celem niniejszego opracowania jest proba przedstawienia zakresu oddzialywania
cech jakosciowych kapitatu ludzkiego na wyniki ekonomiczne gospodarstw rolniczych. W analizie
zostaly uwzglednione wiek, ple¢ i poziom wyksztalcenia osoby kierujacej gospodarstwem. Wsrod
kierownikéw badanych gospodarstw ponad potowa (55,4%) to osoby ze S$rednim lub wyzszym
wyksztatceniem. Dochody rolnicze tej grupy gospodarstw wynosity $rednio 53758 zi. Najnizsza

efektywno$¢ ekonomiczna osiagngly gospodarstwa, ktorych wlasciciele legitymowali

wyksztalceniem podstawowym i zawodowym. Stanowili oni odpowiednio 30,8% i 13,8% badanej

populacji.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, wiek, pte¢, poziom wyksztalcenia, wyniki ekonomiczne,

Abstract. Human capital is an important element in shaping the competitiveness of business firms.
The purpose of this study is an attempt to present the scope of impact of the quality characteristics of
human capital on the economic performance of farms. The analysis covered the age, sex and
education of the farm manager. Among the managers of surveyed farms, more than a half (55.4%)
were people with secondary or higher education. Agricultural income of farms in this group averaged
53 758 PLN/year. The lowest economic efficiency was observed in farms whose owners had either
basic schooling or vocational education. They accounted for respectively 30.8% and 13.8% of the

population studied.

Key words: human capital, age, sex, education level, economic performance.

Wprowadzenie

We wspolczesnych gospodarkach wydajnosé, konkurencyjnosé i efektywnos$é w coraz
mniejszym stopniu zaleza od materialnych czynnikéw produkcji, a w coraz wigkszym od
zasobu wiedzy technicznej, ekonomicznej i organizacyjnej, pozwalajacej tworzy¢é nowe
technologie. Liberalizacja stosunkéw ekonomicznych wzmacnia znaczenie konkurencji, a
najwazniejsza warto$cia czyni konkurencyjnos¢ (jednostek, przedsigbiorstw, gospodarek).
Kto nie potrafi by¢ odpowiednio konkurencyjny, zostaje wylaczony z gry o korzysci z
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globalnego rozwoju [Adamowicz 2008].

Istotnym elementem ksztattujacym konkurencyjno$¢ podmiotow gospodarczych jest
kapital ludzki. Kapitat ludzki mozna okresli¢ jako zasob wiedzy, umiejgtnosci, zdrowia,
energii witalnej zawarty w spoteczenstwie [Jarecki 2003]. Zaséb ten jest dany przez
genetyczne cechy danej populacji raz na zawsze, ale mozna go powigkszy¢ droga
inwestycji w cztowieka.

Pojecie kapitalu ludzkiego moze by¢ rozpatrywane na ré6znych poziomach: makro i
mikro. Moze odnosi¢ si¢ ono do sektora gospodarki, jednostki gospodarczej lub konkretnej
osoby. U podstaw kapitatu ludzkiego zawsze pozostaje wiedza.

Stale wzrasta zainteresowanie kwestig czynnika ludzkiego i gospodarki opartej na
wiedzy [Borawski 2010]. Jednym z czynnikéw rozwoju gospodarstw rolnych jest poziom
wyksztalcenia ich wiascicieli. Kazde przedsigbiorstwo i gospodarstwo powinno by¢ zdolne
do uczenia sig i przystosowywania do zmian otoczenia.

W dobie integracji i globalizacji decydujaca rol¢ odgrywaja wlasciciele
przedsigbiorstw 1 gospodarstw, ktorzy podejmuja racjonalne, poparte rachunkiem
ekonomicznym decyzje. To wlasnie od szeroko rozumianego kapitatu spotecznego zalezy
sukces podmiotéw gospodarczych [Bedzik 2008]. Wysoki poziom wyksztalcenia
producentéw rolnych pomaga w lepszym zarzadzaniu gospodarstwami rolnymi, a nizszy
poziom kwalifikacji rolnikdbw zmniejsza mozliwosci osiagania wyznaczonych celow
[Nowak 2009].

Metodyczne aspekty opracowania

Celem niniejszego opracowania jest proba przedstawienia zakresu oddziatywania cech
jakosciowych kapitalu ludzkiego na wyniki ekonomiczne gospodarstw. Badania krajowe i
zagraniczne potwierdzaja bowiem, ze rolnicy posiadajacy wyzszy poziom wyksztatcenia
prowadzili swoje gospodarstwa bardziej efektywnie [Klepacki i Golgbiewska 2004;
Kotoszko-Chomentowska 2008]. Z kolei rozwoj wiedzy, wyksztalcenia i kwalifikacji
spoteczenstwa jest waznym czynnikiem w kreowaniu innowacji w produkcji. Wyzszy
poziom wyksztalcenia pomaga spoleczenstwu w osiagnigciu wyzszego standardu zycia
[Olaniyan i Okemakinde 2008].

Materialem badawczym wykorzystanym w opracowaniu byly dane dotyczace
wynikéw ekonomicznych osiaganych przez 65 gospodarstwa indywidualne zlokalizowane
w pohludniowo-wschodniej czgsci wojewoddztwa mazowieckiego, w dwoch wsiach
polozonych w powiatach siedleckim i wegrowskim. Dobor obiektow do badan byt doborem
celowym. O takiej lokalizacji zadecydowata koncentracja badan w $rodkowo-wschodniej
Polsce, jak rowniez wzgledy subiektywne, wynikajace z miejsca zamieszkania oséb
prowadzacych badania. Mialo to istotny wplyw na mozliwo$¢ uzyskania wiarygodnych
odpowiedzi, co w kwestii dotyczacej dochodow jest sprawa kluczows. Badania
obejmowaly rok 2010.

W analizie zostaly uwzglednione trzy parametry charakteryzujace pod wzgledem
jakosciowym kapitat ludzki odpowiedzialny za kierowanie gospodarstwem. Byty to:

e wiek kierownika gospodarstwa,

e ple¢ osoby prowadzacej gospodarstwo,

e poziom wyksztalcenia wlasciciela gospodarstwa.
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W gospodarce rynkowej przystosowywanie si¢ rolnikow do nowych, trudnych i mato
znanych warunkéw wymaga, zwlaszcza od kierownikow gospodarstw, przedsigbiorczosci,
elastycznosci dziatania oraz umiejetnosci podejmowania szybkich i trafnych decyzji. Cechy
te zdaniem Zegara powiazane z ilo$cia (sktad osobowy rodziny rolniczej) i jakoscia (wiek,
pte¢, wyksztatcenie) zasobow kapitatu ludzkiego w istotny sposob rdznicuja efektywnosé
gospodarowania [Zegar 2000; Zegar 2008].

Oceng wynikéw ekonomicznych badanych gospodarstw przeprowadzono na
podstawie poziom dochodu z gospodarstwa rolniczego. Obliczen tej kategorii dochodu
dokonano postugujac si¢ metoda stosowana w europejskim systemie rachunkowosci rolnej
FADN (Farm Accountancy Date Network). Poziom dochodu z gospodarstwa rolniczego
rozpatrywano w przeliczeniu na jedno gospodarstwo w zl/rok. Zakres zrdznicowania tej
kategorii dochodu analizowano w ujgciu procentowym.

Wplyw wieku witasciciela gospodarstwa na wielko$¢ dochodu z
dziatalnosci rolniczej

Dla osoby kierujacej gospodarstwem wiek jest specyficznym czynnikiem
jakosciowym procesu produkcji. Okresla on nie tylko intensywnos¢ pracy, ale takze, co ma
szczegodlne znaczenie przy kierowaniu gospodarstwem, jako$¢ zarzadzania oraz rytm
odnowy rzeczowych czynnikéw produkcji w gospodarstwie.

Proces starzenia si¢ ludno$ci i towarzyszace temu zmniejszanie si¢ zdolnosci do
wykonywania pracy (tak w sensie fizycznym jak i1 umystowym) jest procesem
nieuchronnym i nieodwracalnym. Skutki tego procesu moga by¢ jednak regulowane przez
szybsza wymiang pokolen osob pracujacych.
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Rys. 1. Poziom dochodu z gospodarstwa rolniczego ze wzglgdu na wiek osoby prowadzacej gospodarstwo rolne w
2010 roku, zt/rok

Fig. 1. The level of farm income by age of the person managing the farm in 2010, PLN/year

Zrédlo: obliczenia wlasne

Wraz z wiekiem osoby prowadzacej gospodarstwo rolne nastgpuje nie tylko
nagromadzenie pewnych zasobow czynnikow wytworczych, lecz jednoczesnie spadek
aktywnosci zawodowej, ktéra wyraza si¢ migdzy innymi w zmniejszonej zdolnosci do
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wykonywania pracy fizycznej, jak i do wprowadzenia postgpu technicznego i innowacji
[Janc 2004].

Dla zobrazowania zalezno$ci migdzy wiekiem osoby prowadzacej gospodarstwo a
wysokos$cia dochodu z gospodarstwa rolniczego analizowane gospodarstwa, ktorych sredni
obszar wynosit 16,3 ha UR, podzielono na trzy grupy. Grupg pierwsza stanowity
gospodarstwa, w ktorych wlasciciele byli w wieku do 40 lat. Ich udziat wynosit 40,3%
ogdétu gospodarstw. Grupg druga, ktorej udziat stanowit 37,1%, tworzyly gospodarstwa
prowadzone przez osoby w wieku 40-50 lat. Pozostala grupg (22,6%) stanowily
gospodarstwa, ktorych kierownicy byli w wieku powyzej 50 roku zycia.

Sredni poziom dochodu z dzialalnosci rolniczej w badanych gospodarstwach w 2010
roku wynosit 40656 zt (rys.1). Najwyzszy poziom dochodu wystgpowat w gospodarstwach
kierowanych przez rolnikow migdzy 40 a 50 rokiem zycia (66452 zt). Najnizszy dochod
osiagaly gospodarstwa kierowane przez osoby powyzej 50 roku zycia (25046 zt).

Czesto z pojeciem dochodu i1 réznymi jego kategoriami zwiazany jest termin
dochodowego zréznicowania. Zroznicowanie dochodowe rozumiane jest jako
niejednakowy poziom dochoddéw otrzymywany z pracy w gospodarstwie i poza nim,
facznie z dochodami za §wiadczone ustugi, wydzierzawienie majatku oraz otrzymywanymi
w postaci $wiadczen spotecznych. Przez zrdéznicowanie dochodowe rozumie si¢ takze
stosunek dochodow gospodarstw o najwyzszym i najnizszym ich poziomie [Farkowski i
Wiatrak 1998]. W niniejszym opracowaniu przez zréznicowanie dochodowe rozumie sig
niejednakowy poziom dochodow w grupach gospodarstw wydzielonych ze wzgledu na
cechy jakosciowe kapitatu ludzkiego.

Zakres zroznicowania poziomu dochodu z gospodarstwa rolniczego ze wzgledu na
wiek osoby prowadzacej gospodarstwo przedstawiono na rysunku 2.
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Rys. 2. Zréznicowanie dochodu z gospodarstwa rolniczego wedlug wieku osoby prowadzacej gospodarstwo
(gospodarstwa, w ktorych kierownicy byli w wieku powyzej 50 lat = 100%), %

Fig. 2. The differentiation of farm income by age of the person managing the farm (in farms where the manager
was in age above 50 years = 100%), %
Zrédto: obliczenia whasne.

Z analizy uzyskanych wynikéw badan wynika, Zze gospodarstwa, w ktorych
kierownikiem byly osoby w wieku 40-50 lat osiagaty dochdd pochodzacy z dziatalnos$ci
rolniczej ponad 2,6 razy wyzszy niz gospodarstwa prowadzone przez osoby w wieku
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powyzej 50 lat. Dochdd rolniczy gospodarstw prowadzonych przez osoby w wieku do 40
roku zycia byt o 63,2% wyzszy od dochodu gospodarstw prowadzonych przez osoby w
wieku powyzej 50 lat.

Taki uktad zalezno$ci ma bezposredni zwiazek z procesem wymiany pokolen
dokonujacym si¢ w gospodarstwach. W rolnictwie chtopskim istnieje bowiem wewngtrzny
mechanizm zmian strukturalnych, ktérego podstawa s zmiany pokoleniowe oraz naturalne
dochodzenie poszczegdlnych gospodarstw do stadium dojrzatosci, a pdzniej do stadium
schytkowego i powolnej degradacji [Wos 2004]. Istotne jest zeby to ostatnie stadium trwato
jak najkrocej, tzn. aby miody rolnik przejat gospodarstwo na tyle wczesnie, aby potencjat
tego gospodarstwa nie ulegat znaczacemu obnizeniu.

Kazde gospodarstwo znajduje si¢ nieustannie pod wpltywem czynnikow, ktore
powoduja w nim okre§lone zmiany strukturalne. Sa to zar6wno czynniki zewngtrzne
(rynkowe), jak i wewngtrzne. Wazne przystosowania maja miejsce przy generacyjnej
zmianie wiascicieli gospodarstw. OdejScie starej 1 wejScie nowej generacji wiaze si¢ z
proba reorganizacji gospodarstwa.

Pte¢ prowadzacego gospodarstwo jako czynnik réznicujacy poziom
dochodu z gospodarstwa rolniczego

Tradycja w rodzinach chlopskich jest to, ze gospodarstwem rolnym kieruje
me¢zezyzna. Te podzialy rol spotecznych traca jednak na znaczeniu pod wplywem
czynnikdw ekonomicznych. Coraz cze$ciej gospodarstwo traktowane jest jako
alternatywne, w stosunku do pracy zarobkowej poza gospodarstwem, zrédto dochoddw.
Osoby, majace mozliwo$¢ podjecia takiej pracy, chetnie z tej mozliwosci korzystaja.
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Rys. 3. Poziom dochodu z gospodarstwa rolniczego w zaleznosci od pici osoby prowadzacej badane gospodarstwo
rolne w 2010 roku, z¥/rok

Fig. 3. The level of farm income by sex of the person managing the farm in 2010, PLN/year
Zrédto: obliczenia wiasne.

Gospodarstwa prowadzone przez kobiety charakteryzuje znacznie wyzszy, w
poréwnaniu z gospodarstwami prowadzonymi przez m¢zczyzn, poziom samozaopatrzenia,

przy nizszej produkcji towarowej i jednoczesnym nizszym zuzyciu nawozow sztucznych.
Gospodarstwa, ktorych wilascicielami sa kobiety, w wigkszosci preferuja ekstensywny
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model gospodarowania, rzadziej korzystaja z kredytéw, cechuje je znacznie nizszy stopien
mechanizacji. Konsekwencja tych uwarunkowan sa gorsze wyniki ekonomiczne.

Potwierdzeniem tej sytuacji jest wielkos¢ dochodow w badanych gospodarstwach w
zaleznosci od plci osoby kierujacej gospodarstwem (rys. 3).

Wsrdéd badanych gospodarstw te kierowane przez kobiety stanowily 12,3% ogéhu.
Wystepuje wige tutaj tradycyjny podzial rol. Kobiety czgéciej niz mezczyzni zajmujq si¢
prowadzeniem domu i wychowaniem dzieci.

Sredni wick kobiet jako kierownikéw analizowanych gospodarstw wynosit 43 lata.
Dla megzczyzn prowadzacych badane gospodarstwa $rednia wieku wynosita 41 lat.

Przeprowadzona analiza wykazata, iz wyzszy dochdd z dziatalnosci rolniczej osiagaly
gospodarstwa rolne prowadzone przez mezczyzn (53921 zl/rok). Dochody gospodarstw
prowadzonych przez kobiety byly znacznie nizsze i wynosity 19952 zt/rok.

Zakres zréznicowania wielkosci dochodu z gospodarstwa rolniczego w zaleznosci od
plci osoby prowadzacej gospodarstwo rolne przedstawiono na rysunku 4.
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Rys. 4. Zréznicowanie dochodu z gospodarstwa rolniczego wedlug plci osoby prowadzacej gospodarstwo
(gospodarstwa kierowane przez kobiety = 100%), %

Fig. 4. The differentiation of farm income by sex of the person managing the farm (the farms where the manager
was a woman = 100%), %

Zrédlo: obliczenia whasne.

Analiza stopnia zréznicowania dochodu pochodzacego z dzialalnosci rolniczej
wskazuje, ze gospodarstwa, ktorych kierownikiem byt mezczyzna osiagaly dochdd ponad
2,7 razy wyzszy niz gospodarstwa prowadzone przez kobiety.

Zréznicowanie sytuacji ekonomicznej gospodarstw ze wzgledu na
poziom wyksztalcenia oséb prowadzacych gospodarstwo

Wyksztalcenie jest jednym z podstawowych czynnikow efektywnosci produkcji.
Wyniki spisow rolnych wskazuja na niekorzystna strukturg wyksztatcenia ludnosci
chtopskiej w poréwnaniu z innymi grupami ludno$ci nie zwiazanymi z rolnictwem
indywidualnym. Wynika to po «czg$ci z obiektywnie mniejszych mozliwosci
kontynuowania nauki, a po czgsci z uksztattowanych srodowiskowo przekonan o braku
potrzeby podnoszenia swojego poziomu wyksztalcenia w przypadku pracy w
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gospodarstwie rolnym [Szafraniec 2006].

Zawdd rolnika jest do$é specyficzny. Prowadzac gospodarstwo rolne musi on
wykazywac si¢ wiedza wszechstronna. Posiadane wyksztalcenie w znacznej mierze
pomaga rolnikom. Osoby posiadajace wyzsze wyksztatcenie potrafig lepiej wykorzystywac
wiedzg i informacje, ktora pozyskuja z réznych zrodet. Sa oni bardziej otwarci na wszelkie
nowosci techniczne, che¢tniej wdrazaja nowe technologie i sg bardziej elastyczni w swych
dziataniach [Bisaga 2006].
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Rys. 5. Wielkos¢ dochodu rolniczego w zalezno$ci od poziomu wyksztalcenia osoby prowadzacej gospodarstwo
rolne w 2010 roku, z}/rok

Fig. 5. The level of farm income according to the education of person managing the farm in 2010, PLN/year

Zrédto: obliczenia wlasne.
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Rys. 6. Zroznicowanie dochodu rolniczego w badanych gospodarstwach wedtug poziomu wyksztatcenia osoby
prowadzacej gospodarstwo (gospodarstwa, w ktorych kierownicy posiadali wyksztalcenie podstawowe = 100%),
%

Fig. 6. The differentiation of farm income by education of the person managing the farm (farms managed by a
person with elementary education = 100%), %

Zrédlo: obliczenia whasne.
W badanych gospodarstwach wérdd kierownikéw gospodarstw przewazaty osoby z
wyksztalceniem $rednim i wyzszym. W sumie stanowily one 55,4% uzytkownikow

gospodarstw. Na czele 30,8% gospodarstw stalty osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym. Udzial 0s6b z wyksztatceniem podstawowym wynosit 13,8%.
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Zalezno$¢ istniejaca pomigdzy poziomem wyksztatcenia a dochodem z gospodarstwa
rolniczego przedstawiono na rysunku 5.

Najwyzszy dochod rolniczy osiagaly gospodarstwa prowadzone przez osoby
posiadajace wyksztalcenie $rednie i wyzsze (53758 zl/rok). Najnizszy dochéd odnotowano
w gospodarstwach, ktorych wiasciciele legitymowali si¢ zaledwie wyksztalceniem
podstawowym (19231 zl/rok).

Analiza uzyskanych wynikéw badan wskazuje, ze gospodarstwa, w ktérych
kierownikiem byla osoba z wyksztalceniem $rednim i wyzszym, osiagaly dochdd z
dziatalnosci rolniczej ponad 2,8 razy wyzszy niz gospodarstwa prowadzone przez osobg z
wyksztatceniem podstawowym (rys. 6). Dochod rolniczy gospodarstw prowadzonych przez
osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym byl o 83,3% wyzszy od dochodu
gospodarstw prowadzonych przez osoby z wyksztatceniem podstawowym.

Podsumowanie

Cechy jakosciowe kapitatu ludzkiego sa waznym czynnikiem wplywajacym na
poziom i zréznicowanie dochodéw pochodzacych z produkcji rolniczej. W badaniach
wlasnych odnotowano, ze najwyzszy poziom dochodu byt charakterystyczny dla
gospodarstw prowadzonych przez osoby bedace w wieku 40-50 lat. Dochod pochodzacy z
produkcji rolniczej byt tutaj ponad 2,6 razy wigkszy niz w gospodarstwach, w ktorych
kierownicy byli w wieku powyzej 50 lat. Zwiazane to bylo z wewngtrznym mechanizmem
zmian pokoleniowych.

Pozytywne zmiany jakie miaty miejsce w zakresie poprawy stanu wyksztatcenia w
ostatnim okresie nastapily takze w odniesieniu do badanych gospodarstw. Wsrod
kierownikow badanych gospodarstw ponad potowa (55,4%) to osoby ze S$rednim lub
wyzszym wyksztalceniem. Dochody rolnicze tej grupy gospodarstw wynosity $rednio
53758 zl/rok. To wlasnie wlasciciele tej grupy gospodarstw w przysztosci beda decydowali
o0 pozytywnych zmianach na polskiej wsi.

Najnizsza efektywno$¢ ekonomiczna osiagngly gospodarstwa, ktorych wilasciciele
legitymowali si¢ wyksztatceniem podstawowym i zawodowym. Stanowili oni odpowiednio
30,8% 1 13,8% badanej populacji. Dochody pochodzace z produkcji rolniczej w 2010 roku
wynosity tutaj 35257 zt i 19231 zi. Grupa tych rolnikéw powinna wykorzystywac
mozliwosci poprawy sytuacji ekonomicznej przez sigganie po Srodki unijne oraz udzial w
szkoleniach i kursach doksztatcajacych.

Inwestycje w kapitat ludzki sa inwestycjami dlugofalowymi. Stanowig one jeden z
glownych czynnikéw pobudzajacych rozwdj spoteczno-gospodarczy i ksztattujacych
poziom konkurencyjnosci polskiego rolnictwa w ramach UE.
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