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Funkcjonowanie podmiotéw ekonomii spotecznej na obszarach
wiejskich na przyktadzie spoétdzielni socjalnych

Functioning of the social economy in rural areas on the example
of social cooperatives

Synopsis. W artykule ukazano funkcjonowanie podmiotow ekonomii spotecznej na obszarach
wiejskich na przyktadzie spotdzielni socjalnych. Na podstawie przeprowadzonych badan
scharakteryzowano 14 jednostek, ktore okreslity swoja kondycj¢ finansowa jako dobra. Analiza
uzyskanych w pracy wynikéw pozwala stwierdzi¢, ze znaczaca rol¢ w tym sukcesie odgrywa
wielobranzowy profil dzialalno$ci, wsparcie ze strony organizacji pozarzadowych, wspdlpraca z
lokalnym samorzadem oraz dofinansowanie ze $rodkéw krajowych i unijnych.

Stowa kluczowe: ekonomia spoleczna, spotdzielnia socjalna, obszary wiejskie, wsparcie.

Abstract. The article presents the functioning of social economy in rural areas based on a case study
of social cooperatives. 14 units were characterized basing on a survey, which had declared their
financial condition as good. According to the research a key role in this success plays a multiple
business profile, a support from NGOs, a cooperation with the local self-government and funding
from national and European funds.

Key words: social economy, social cooperative, rural areas, support.

Wstep

Ekonomia spoteczna to rodzaj przedsigwzigé, ktorych celem jest swiadczenie ustug
lub produkcja dobr dla jakiej$ wspolnoty (szczegdlnie lokalnej), z przewaga kapitatu
ludzkiego nad kapitalem finansowym, systemem zarzadzania niezaleznym od sektora
publicznego oraz demokratycznym funkcjonowaniem [vivat i Tiry 2000]. Trudno méwié o
jednym europejskim modelu ekonomii spotecznej. W kazdym panstwie model ten
dostosowany jest do warunkow lokalnych. Unijne przedsigbiorstwa spoleczne przyjmuja
formy prawne stowarzyszen i spoldzielni (Szwecja, Finlandia), towarzystw spotdzielczych i
spotdzielni solidarno$ci spotecznej (Wlochy), spotek (Hiszpania, Belgia, Irlandia, Niemcy),
towarzystw przemystowych i zwiazkow oszczednosciowych (Wielka Brytania) [Mierzwa
2006]. W niektorych krajach unijnych, takich jak Finlandia, Wielka Brytania czy Niemcy
idea spotdzielczo$ci socjalnej nie wystepuje w systemie prawnym, ale jest czgscia polityki
organizacji pozarzadowych. W innych krajach Wspolnoty, takich jak np. Grecja lub
Wiochy, spotdzielczosé socjalna posiada nie tylko wsparcie w dzialalno$ci organizacji
pozarzadowych ale réwniez w systemie prawnym. Ta tradycja w polaczeniu z zapleczem
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prawnym stata si¢ podstawa dla polskiego ustawodawcy, gdy zaczal on tworzy¢, na wzor
modelu wloskiego, sp6tdzielczos¢ socjalng w Polsce [Michalik 2011]. Krajowe podmioty
ekonomii spotecznej funkcjonuja za posrednictwem kilku form instytucjonalno-prawnych,
do ktorych naleza m.in. stowarzyszenia, fundacje, spotdzielnie, spotdzielnie socjalne,
zaktady aktywnosci zawodowej i centra integracji spotecznej. Doskonatym $rodkiem na
zwalczanie bezrobocia i odchodzenie od rolnictwa dla mieszkancéw obszaréw wiejskich
okazaly si¢ by¢ spoldzielnie socjalne. Wydaje si¢ to bardzo wazne szczegdlnie na terenach
gmin wiejskich, gdzie trzeba poszukiwa¢ réznych zrédet zarobkowania aktywizujac
jednoczesnie $rodowisko, w ktorym ludzie bardzo czgsto poddaja si¢ marazmowi i
zniechgceniu, nie widzac dla siebie mozliwosci rozwoju. Analizowana forma podmiotow
jest charakterystyczna dla wloskich obszaréw wiejskich. Obecnie we Wloszech istnieje
okoto 4,5 tys. spéldzielni socjalnych, z czego 70% $wiadczy ushugi socjalne, a 30%
prowadzi programy reintegracji spoteczno-zawodowej [Spotdzielnia... 2009].

Zgodnie z ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 o spoldzielniach socjalnych [Ustawa...
2006] przedmiotem dziatalnosci spotdzielni jest prowadzenie wspolnego przedsigbiorstwa
w oparciu o osobista pracg czlonkow. Spoéldzielnia socjalna oprocz dziatalnosci
gospodarczej dziata na rzecz spotecznej i zawodowe;j reintegracji jej cztonkow. W zwiazku
z tym stanowi form¢ prawna podmiotu taczacego cechy przedsigbiorstwa oraz organizacji
pozarzadowej, majaca umozliwi¢ jej czlonkom, ktérymi musza by¢ w 50% osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym, powr6t do uregulowanego zycia spotecznego i
aktywnosci na rynku pracy. Warto zauwazy¢, ze w przypadku spotdzielni socjalnej zysk
uzyskany z dzialalno$ci tylko w czgsci (zazwyczaj 20%) dzielony jest pomigdzy jej
cztonkow. Pozostala czg§¢ stanowi specjalny fundusz shuzacy wsparciu spotecznemu
cztonkow spoltdzielni, edukacji, organizacji szkolen i podnoszeniu kwalifikacji. Istnieje
rowniez mozliwo$¢ odkladania pienigdzy na poczet przysztych wynagrodzen dla
spotdzielcow, stanowiaca zabezpieczenie na okres spadku obrotow. Spotdzielnia socjalna
moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i o§wiatowo-kulturalng na rzecz swoich cztonkow
oraz ich $rodowiska lokalnego, a takze dziatalno$¢ spolecznie uzyteczng w sferze zadan
publicznych okreslonych w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
Praca w spoéldzielni, jako praca w zespole, ma duzo zalet, np. zwigksza poczucie
bezpieczenstwa, motywuje do rozwoju, pozwala na szybsze i sprawniejsze realizowanie
zadan, zwigksza poczucie odpowiedzialnosci i $wiadomosci roli, jaka odgrywa sig¢ w grupie
[Mizejewski 2009].

Cel i metoda badan

Celem artykutu jest przedstawienie funkcjonujacych na terenie obszaréw wiejskich
spotdzielni socjalnych wraz z uwzglednieniem uwarunkowan majacych wptyw na ich
rozwoj. Badania przeprowadzono na terenie catej Polski w okresie od 04.2011 do 06.2011 r.
Przedmiotem badania bylo 14 spoétdzielni socjalnych. Ich dobér miat charakter celowy i
dotyczyt spotdzielni, ktore okreslity swoja kondycje finansowa jako dobra. Sposréd 30
wybranych losowo podmiotéw funkcjonujacych na obszarach wiejskich 14 z nich
stwierdzito, ze nie ma problemow finansowych. Pozostate 7 spotdzielni okreslito swoja
kondycje¢ finansowa jako zta, a 9 badanych podmiotow nie udzielilo jednoznacznej
odpowiedzi. Wsrdd potencjalnych uwarunkowan majacych wptyw na rozwdj spotdzielni i
ekonomiczny sukces zbadano profil dziatalno$ci, wsparcie finansowe i pomoc ze strony
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wladz samorzadowych. Analizy dokonano na podstawie wywiadow przeprowadzonych
osobiscie oraz droga telefoniczna i internetowa z pracownikami spoéldzielni. Pytania
dotyczyly sytuacji finansowej, daty powstania, inicjatora pomystu, profilu dziatalnosci,
relacji z otoczeniem, wsparcia finansowego, jego zrodel i przeznaczenia oraz form
wspotpracy z samorzadem lokalnym. Badania objgly podmioty funkcjonujace na rynku juz
kilka lat (9 spotdzielni), jak i powstate dopiero w 2010 roku (6 spotdzielni).

Wyniki badan

Wedlug danych Ogolnopolskiego Zwiazku Rewizyjnego Spotdzielni Socjalnych w
Polsce na dzien 12.09.2011 jest zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS)
373 spotdzielni. Najwigcej w woj. slaskim (48), wielkopolskim (41), mazowieckim (39),
matopolskim (32) i t6dzkim (30). W szesciu wojewodztwach wystepuje srednio okoto 20
podmiotoéw tego rodzaju. Tylko 7 spdtdzielni socjalnych funkcjonuje w woj. podlaskim i
$wigtokrzyskim. Sposrod spotdzielni dziatajacych na terenie Polski 89 posiada siedzibg na
terenie obszarow wiejskich, gmin wiejskich 1 miejsko-wiejskich, co stanowi 24% ogotu.
Najwigksza liczbe analizowanych podmiotéw ekonomii spotecznej posiada woj.
wielkopolskie (14), mazowieckie (10) i $laskie (10). W odniesieniu do liczby podmiotow
funkcjonujacych w danym wojewddztwie najwigksza ich liczba na obszarach wiejskich
znajduje si¢ w woj. opolskim (50%) i podkarpackim (43%). Co trzecia spoldzielnia ma
swoja siedzibg w gminie wiejskiej w woj. lubelskim (35%), wielkopolskim (34%) i
zachodniopomorskim (34%). W pozostatych wojewodztwach swoja siedzibg na obszarach
wiejskich ma zaledwie kilka podmiotéw. W woj. §wigtokrzyskim i podlaskim funkcjonuje
tylko 1 spétdzielnia (14% ogotu) a 3 wspdlnoty dziataja na terenie gmin wiejskich w woj.
kujawsko-pomorskim (14%) i 16dzkim (12%).

Tabela 1. Spotdzielnie socjalne w poszczegdlnych wojewddztwach

Table 1. The social cooperatives operating in different provinces

Liczba spétdzielni % w Liczba spotdzielni % w

Wojewodztwo socjalnych w danym  odniesieniu do socjalnych na odniesieniu do

wojewodztwie catego kraju obszarach wiejskich wojewodztwa
dolnoslaskie 22 5,9 6 27
kujawsko-pomorskie 21 5,6 3 14
lubelskie 17 4,5 6 35
lubuskie 14 3,7 4 28
todzkie 31 8,3 3 10
matopolskie 32 8,6 4 12
mazowieckie 39 10,4 10 26
opolskie 12 32 6 50
podkarpackie 14 3,7 6 43
podlaskie 7 2,0 1 14
pomorskie 20 5,4 5 25
$laskie 48 13,0 10 21
swigtokrzyskie 7 2,0 1 14
warminsko-mazurskie 25 6,7 5 20
wielkopolskie 41 11,0 14 34
zachodniopomorskie 23 6,0 8 34

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych OZRSS wedtug stanu na dzien 12.09.2011.
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Na uwage zastuguje fakt, ze sa gminy, na terenie ktorych jest zarejestrowanych kilka
spoldzielni, np. az cztery spéldzielnie istnieja na terenie gminy Byczyna o 10 tysigcach
mieszkancow. Na terenie gminy Lwowek Wlkp. dziata spotdzielnia socjalna w Marszewie,
Wiadystawowie i Posadowku. W Chudobczycach funkcjonuja dwie spotdzielnie: "Kram" i
"Swit".

Trafny wyboér profilu dzialalno$ci jest jednym z sukceséw przedsigwzigcia
ekonomicznego. Dziatalno$¢ prowadzona w ramach badanych spoétdzielni socjalnych
obejmuje wiele rdznorodnych branz, czasami znacznie si¢ rézniacych. Szansg¢ na sukces
zwigksza taczenie kilku dziatalnosci i atrakcyjnos¢ oferowanych ustug. Wigkszo$é
spotdzielni (86%) prowadzi dziatalno$¢ ustugowa, ktora polega na ushugach: cateringowych
(,Kram”, LJSwit”, Austeria Krokus”, ,,Skwerek”, ,Grod Gotow”, ,,Dobromir”),
porzadkowych i pielggnacji zieleni (,Marszewo”, ,,.Dab”, ,,Skwerek”); remontowych i
budowlanych (,,UHP”, ,Dab”, ,Winda”), opickunczych nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi (,,Eko-Farma”, ,,Dab”), stolarskich (,,Winda”), lesnych (,,Las Vegas™) i
organizacji szkolen (,,UHP”).

Pig¢ badanych podmiotéw (36%) postanowilo prowadzi¢ dziatalno$¢ zwiazana z
ekologia. Prowadzaca hodowle roslin i zwierzat spotdzielnia ,,Swit” ze wsi Chudobczyce
ma szerokie pole dzialalno$ci obejmujace programy ochrony biordéznorodnosci $wini
zlotnickiej pstrej, starych odmian drzew owocowych, chéw kurki rodzimej rasy
zielononézki kuropatwianej, hodowle owiec rasy BMC, koz rasy alpejskiej, §win w
hodowli pastwiskowej, uprawe zboz, warzyw i zidt. Gospodarstwo rolne spotdzielni
socjalnej z Marszewa o powierzchni 16 ha, od 18 lat posiada certyfikat gospodarstwa
ekologicznego. Uprawia si¢ w nim warzywa, zboze (pszenica, owies, zyto, orkisz) oraz
hoduje kury, kaczki, krowy czerwone polskie oraz $winie. Wiclobranzowa spotdzielnia
,»Eko-Farma” z Wladystawowa zajmuje si¢ uprawa ekologiczna warzyw, prowadzi
plantacj¢ czarnej porzeczki, szkotkge drzewek owocowych oraz zielnik stuzacy
propagowaniu i zaktadaniu przydomowych upraw ziot. Duzg popularno$cia wsrod klientow
ciesza si¢ produkty zdrowej zywnosci, np. wedliny i chleb (Prudnik), produkty regionalne z
kuchni Kartuzjanow (Wesiory) oraz makaron ekologiczny (Chudobczyce).

Dla 29% badanych przedsigbiorstw spotecznych przedmiotem dziatalnosci, ktora
przynosi dochody, okazata si¢ produkcja. Spotdzielnia ze wsi Prostki wytwarza zabawki i
materiaty edukacyjne do szkot i przedszkolii. W chwili powstania podmiotu oferta
obejmowata okoto 18 propozycji, natomiast w chwili obecnej wynosi okoto 300 produktow
katalogowych. Spotdzielnia stworzyta rowniez ,,Klockolandig”, miejsce zabaw dla dzieci,
gdzie skorzysta¢ mozna z 20 tys. klockow, $ciany magnetycznej i $ciany do pisania. Poza
tym spoldzielcy organizuja warsztaty ceramiczne, malowania na szkle, odlewow
gipsowych, wykonywania bombek oraz imprezy dla szkot i przedszkoli. Spoldzielnia
Socjalna ,,Skwerek” w Wegorzynie oferuje do sprzedazy wykonane wlasnorgcznie budki i
karmniki dla ptakoéw oraz budy dla pséw i kotow, a ,,Winda” z Lutolu Mokrego produkuje
meble na zaméwienie. Podmiot ekonomii spolecznej ,,Szklany Swiat” z Krosnic zajmuje
si¢ nie tylko produkcja bombek choinkowych, zarabia takze przyjmujac u siebie wycieczki
szkolne i pokazujac dzieciom caty cykl produkcji bombek. Uczniowie moga sami je
ozdabia¢ 1 kazdy dostaje w prezencie bombke ze swoim imieniem. Jak wynika z
przeprowadzonego wywiadu, kazdego dnia 6 wycieczek szkolnych zwiedza fabryke i
zostaje wyprodukowanych ponad 1000 bombek, na ktore zamowienia sa nie tylko z Polski,
ale rowniez z Holandii, Wtoch i Niemiec.
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Dla 36% analizowanych podmiotéw wazng role¢ w prowadzeniu spétdzielni socjalnej
odgrywa dziatalno$¢ zwiazana z turystyka. W tym przypadku pomystowos¢ cztonkow
bazuje na tym, co w danej miejscowosci si¢ znajduje: osobliwosciach przyrody, ciekawej
historii miejscowosci, badz tez na unikalnych umiejgtnosciach jej mieszkancow.
Przyktadem takiej dziatalnosci jest np. grod rycerski (Byczyna), zwiedzanie fabryki ozdob
szklanych (Kro$nice), grod Gotow, haft kaszubski, specjaty kuchni Kartuzjanow (Wesiory)
i atrakcje turystyczne w Gorach Sowich: narty, kulig, nordic walking, walimskie sztolnie
(Rzeczka).

Tabela 2. Charakterystyka badanych spoétdzielni socjalnych

Table 2. Characteristics of the study of social cooperatives

Nazwa spotdzielni Nazwa gminy Rok Rodzaj dziatalnosci
socjalnej powstania

Ustugowo/ Handlowo/ | Polanowice, 2005 ustugi w zakresie prac brukarskich, dekarskich,

Produkcyjna (UHP) gmina Byczyna remontowych, budowlanych; prowadzenie szkolen

.Kram” Kwilcz 2005 sklep ogrodniczo-zielarski i ustugi cateringowe

WSwite Chudobczyce 2005 produkcja makaronu ekologicznego, hodowla
ekologiczna, organizacja imprez i prowadzenie
hotelu

~Marszewo” Chudobczyce 2005 gospodarstwo rolne, ustugi porzadkowe,

pielggnacja zieleni, pozyskiwanie drewna
opatowego, sklep z uzywana odzieza

,.Eko-Farma” Wiadystawowo 2006 uprawa ekologiczna warzyw, ustugi pielggnacyjne
dla 0s6b chorych i starszych w ich domach

,.Stara Szkota* Prostki 2007 produkcja zabawek i materiatéw edukacyjnych do
szkot i przedszkoli, organizacja imprez

Austeria Krokus* Rzeczka 2007 prowadzenie pensjonatu

,,Szklany Swiat* Krosénice 2009 produkcja bombek choinkowych, oprowadzanie
wycieczek

,,Dab* Czerwonak 2009 ustugi zwiazane z opieka nad osobami starszymi,
pielggnacja zieleni, prace remontowe i porzadkowe,
florystyka

»Skwerek Wegorzyno 03.2010 produkcja schronien dla zwierzat, pielggnacja

zieleni, ushugi porzadkowe, dziatalno$¢
gastronomiczna

,,Grod Gotow* Wesiory 07.2010 dziatalno$¢ gastronomiczna
,»Winda‘ Lutol Mokry 09.2010 ustugi stolarskie, produkcja mebli, naprawy i
konserwacje
,»Las Vegas” Nasale, gmina 10.2010 ustugi lesne
Byczyna
,,Dobromir” Prudnik 12.2010 wyrob domowych wedlin i pieczywa, prowadzenie

punktu gastronomicznego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Z mysla o poszerzeniu kregu odbiorcow o klientow z catego kraju, jak i zagranicy,
wigkszo$¢ spotdzielni socjalnych oferuje swoje produkty i ustugi za posrednictwem stron
internetowych, co przynosi wymierne efekty. Jak wynika z powyzszych przykladow,
spotdzielnie socjalne na obszarach wiejskich wcale nie musza by¢ konkurencja dla
prywatnych przedsigbiorcow, a jedynie wykorzystuja nisze¢ jaka powstala na rynku
$wiadczonych ustug.

Jednym =z najwazniejszych czynnikow decydujacych o sukcesie w badanych
spotdzielniach socjalnych jest bardzo dobra relacja z wtadzami samorzadowymi. Wzajemna
wspolpraca lezy w interesie obu stron. Gmina pokrywa wszelkie koszty zwiazane z pomoca
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spoteczna, a dzigki tworzonym podmiotom ekonomii spotecznej wydatkéw jest mniej.
Dominujaca rolg w kreowaniu przedsigbiorczosci spotecznej odgrywaja lokalni liderzy,
ktorymi moga by¢ wlasnie przedstawiciele wladz samorzadowych. Z inicjatywy tych
organdow powstaly spotdzielnie w Byczynie, Wegorzynie, Czerwonaku i Prudniku. W
czterech z badanych spoétdzielni inicjatorem stworzenia podmiotu okazata si¢ organizacja
pozarzadowa. Fundacja Pomocy Wzajemnej ,,Barka” byta promotorem dla wspdlnoty
LSwit” i, Kram”. Stowarzyszenie ,,Wgsiory” zainicjowato powstanie spoldzielni ,,Grod
Gotow”, a Spoldzielnia Socjalna ,,Winda” zostala zalozona przez Fundacjg ,,Nasz Dom”
oraz Stowarzyszenie Zastepczego Rodzicielstwa, Oddziat w Zaganiu. Proces wcielania
ambitnych planéw w zycie nie byt wcale prosty, niektore organizacje pracowaly nad
przedsigwzigciem od kilku lat. Kluczowa role dla aktywizacji spotecznej odgrywa
partnerstwo, np. w gminie Lwowek WIlkp., ktorej powaznym problemem byto bezrobocie
mieszkancow popegeerowskich wiosek. Z inicjatywy partnerstwa lokalnego, w sktad
ktorego weszly wladze samorzadowe i 3 organizacje pozarzadowe, powstaty az 3
spotdzielnie socjalne, ktore realizuja ushugi na rzecz spotecznosci lokalnych. Spotdzielnia
»Austeria Krokus” powstata z inicjatywy malzenstwa Szwaja, ale przy silnym wsparciu
partnerstwa na Rzecz Rozwoju ,Muflon”, w sktad ktoérego weszlo 12 podmiotow.
Spotdzielnia ,,Szklany Swiat” powstata z inicjatywy pracownikow upadlej wytwérni
bombek choinkowych, witadz samorzadowych, Dolno$laskiej Fundacji Ekorozwoju i
Fundacji Doliny Baryczy. Przedsigbiorstwo spoteczne ma wigksze szanse utrzymania si¢ na
rynku, rozwoju i wreszcie zakorzenienia w spotecznosci lokalnej, jesli nie jest tworzone
przez jedna, nawet najbardziej sprawna instytucje, ale przez partnerstwo lokalne. Ewolucja
ekonomii spotecznej w Europie podaza w kierunku kultury partnerstwa [Kazmierczak I

Rymsza 2008].
uzyczanie lokalu lub gruntu _ 36%
zamieszczanie informacji na urzgdowych _
. 57%
stronach internetowych

inicjatywa utworzenia spoldzielni socjalnej — 71%
0 10 20 3 40 5 60 70 8

%

0

Rys.1. Formy wsparcia ze strony wladz samorzadowych, %
Fig.1. Forms of support from local authorities, %

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych.
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W wigkszosci badanych spdtdzielni (60%) organy samorzadowe sa zleceniodawcami
$wiadczonych przez podmioty ekonomii spotecznej ushug. Wspdlnota ,,Skwerek™ swiadczy
ustugi porzadkowe na rzecz gminy. Zlecenie to dostata wygrywajac ogtoszony przez gming
przetarg. Zleceniodawca dla spotdzielni jest rowniez powiat jak i, co najwazniejsze,
mieszkancy gminy. Wojt gminy Walim zleca ,,Austerii Krokus” rézne prace, np. catering
na spotkania gminne, festyny i inne okazje. Poza tym dzigki wsparciu wiadz
samorzadowych w Walimskim Os$rodku Kultury zostala otwarta galeria sztuki miejscowych
tworcow, ktora jest prowadzona przez spotdzielcow. Spotdzielnia ,,Dab” jest wspierana
przez gming w zakresie prac biurowych, uzyczenia miejsca na siedzibg, powierzenia opieki
nad jeziorem oraz zlecania prac w formie bezprzetargowej i przetargowej. Wielobranzowa
spotdzielnia ,,Eko-Farma” $wiadczy ushugi opiekuncze dla podopiecznych Gminnego
Osrodka Pomocy Spolecznej we Lwowku, natomiast spotdzielnia ,,Marszewo” realizuje
prace porzadkowe na rzecz gminy zlecane przez burmistrza. ,,.Las Vegas” ze wsi Nasale
swiadczy ustugi w zakresie gospodarki le$nej dla Nadlesnictwa Kluczbork oraz gminnych i
prywatnych wiascicieli terendw zalesionych, dzigki czemu regularnie uzyskuje przychody
wystarczajace na pokrycie biezacych ptatnosci 1 wynagrodzen cztonkow spotdzielni.
Spoldzielnia ,,Winda” z Lutolu Mokrego wspotpracuje z Gminnym Osrodkiem Pomocy
Spotecznej i Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Migdzyrzeczu. W pigciu
przypadkach (36%) wladze lokalne udostgpnily spoldzielniom miejsca na siedzibg.
Godnym nasladowania przyktadem jest postepowanie starosty milickiego, ktoéry wyrazit
zgode na oddanie w nieodptatne uzytkowanie spotdzielni socjalnej ,,Szklany Swiat” w
Krosénicach budynku po dawnym laboratorium przy szpitalu, w ktérym zmiescito si¢ biuro,
sala dmuchaczy bombek i dekoratoréw, magazyn i sklep. Analogiczna sytuacja wystapita w
spotdzielni socjalnej z gminy Wgsiory, gdzie 6 mieszkanek otworzyto punkt
gastronomiczny ,,Karczma Podgrodzie”. Wjt gminy Sul¢czyno niecodptatnie udostepnit
teren na prowadzona dziatalno§¢ w sezonie letnim obok grodu Gotdéw, a poza sezonem
dzigki pomocy wiladz samorzadowych czlonkinie znalazty lokum w remizie strazackie;j.
Spoldzielnia ,,Dobromir” wykonuje swoja dziatalno$¢ w pomieszczeniach wynajgtych
przez starostwo. Wiladze miejskie bez przetargu wynajely im takze pomieszczenia w
centrum Prudnika, gdzie spoldzielcy zatozyli punkt gastronomiczny. Dowodem dobrej
wspolpracy migdzy jednostkami sa réwniez informacje znajdujace si¢ na stronach
internetowych urzgdu gminy lub miasta na temat podmiotow ekonomii spotecznej
funkcjonujacych na danym terenie. W przypadku badanych spoldzielni taka sytuacja
wystgpuje w gminie Byczyna, Kwilcz, Lwowek Wlkp., Krosnice, Wegorzyno. Dzigki temu
8 przedsigbiorstw spolecznych (57%) ma dodatkowa reklame.

Zgodnie z ustawa czlonkowie spotdzielni socjalnych maja prawo do refundacji
sktadek ZUS oraz mozliwo$¢ dofinansowania w urzedzie pracy do 30% $redniej krajowe;j
pensji. Spotdzielnie sa zwolnione z optat rejestrowych (wpis do KRS-u oraz do Monitora
Sadowego i1 Gospodarczego) oraz z podatku od oséb prawnych (CIT) w zakresie
reintegracji. Niestety, mimo zapisow dotyczacych mozliwosci pozyskania funduszy na
utworzenie spotdzielni z Powiatowego Urzedu Pracy (PUP), az 4 badane spoéldzielnie:
LSwit”, , Kram”, , Marszewo” i ,,Eko-Farma” jego nie otrzymaty. Brak $rodkow znacznie
utrudnit mozliwosci dzialania, ale z pomoca przyszto wsparcie unijne, od 2006 roku
doradcze, natomiast od 2007 roku finansowe. Pozostali cztonkowie badanych 10
spotdzielni (71%) oswiadczyli, ze otrzymali dotacjg z PUP na rozpoczgcie dziatalnosci. W
przypadku spoétdzielni z Wesior pozwolilo to na zakup przyczepy gastronomicznej i
niezbednego sprzgtu oraz stworzenie miejsca dla gosci. W Byczynie pozyskana dotacje
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spotdzielcy przeznaczyli na zakup maszyn oraz sprzgtu do prac remontowo-budowlanych,
m.in. ciagnika z przyczepa, samochodu dostawczego, betoniarki i rusztowania. Oprocz
wsparcia unijnego pigciu cztonkow spotdzielni ,,Stara Szkota” otrzymato $rodki finansowe
z PUP w Elku na utworzenie stanowisk pracy. Srodki te pozwolily doposazyé poszczegolne
pracownie oraz zakupi¢ materialy umozliwiajace rozpoczgcie produkcji. PUP z Lobza
zaoferowal wsparcie podmiotu ,,Skwerek”, udzielajac dotacji na zalozenie spotdzielni a
takze podejmujac si¢ refundacji skladek na ubezpieczenie zdrowotne i spoleczne. W
przypadku spoétdzielni ,,Dobromir" urzad pracy przekazal kazdemu ze spotdzielcow po 13
tys. zt na rozpoczecie dziatalnoéci. Dzigki dofinansowaniu z PUP ,Szklany Swiat”
wyremontowal pomieszczenia, zakupit odpowiedni sprz¢t i samochod dostawcezy.

Poza dofinansowaniem wynikajacym z ustawy, od 2006 roku w ramach programu
Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej (MPiPS) finansowano dziatanie Osrodkow
Wsparcia Spoldzielczosci Socjalnej (OWSS), ktore udzielaly pomocy spotdzielniom
socjalnym oraz organizacjom pozarzadowym, m.in. w postaci grantow do 20 tys. zt. Ta
forma pomocy odegrata znaczaca rolg dla 6 badanych podmiotow (43%). W 2007 roku
spotdzielnia UHP z Byczyny uzyskala z OWSS dofinansowanie w kwocie 20 tys. zt na
projekt ,,Spoéldzielnia socjalna — przedsigbiorstwo, ktore moze wyrobi¢ sobie dobra marke i
by¢ pozadanym partnerem na rynku pracy”. Pieniadze przeznaczono na zakup narzedzi,
poprawe warunkéw BHP i remont pojazdow mechanicznych. Oprécz tego dotacje
pozyskaly podmioty: ,,Eko-Farma” w kwocie 19 tys. zl, za ktére kupiono sprzet
ogrodniczy (m.in. system nawadniania kompleksowego dla tuneli foliowych) oraz na
restrukturyzacje: ,,Kram” (8,6 tys. zt), LSwit” (6 tys. zt) i Marszewo (8,2 tys. zt).

MPiPS

IW EQUAL

Os$rodek Wsparcia
Spétdzielczosci Socjalnej

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

Powiatowy Urzad Pracy

PO Kapitat Ludzki 100%

Rys. 2. Zrodha finansowania badanych spétdzielni socjalnych,%
Fig. 2. Sources of financing of social cooperatives surveyed,%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan wtasnych

W kolejnym roku grant otrzymata znowu spotdzielnia UHP z Byczyny w kwocie 9
tys. zt na nowy profil dziatania, tj. ustugi szkoleniowe, oraz ,,Marszewo” (1,4 tys. z}) i
,Eko-Farma” (4 tys. zI). W 2009 roku z wielkopolskiego OWSS spotdzielnia ,,Szklany
Swiat” otrzymata 8 tys. zt na rozpoczecie dzialalnosci, a ,,Austeria Krokus” 10 tys. zt na
restrukturyzacjg. Niestety w 2010 roku MPiPS zlikwidowalo finansowanie O$rodkow.
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Istnieje rowniez mozliwos¢ dofinansowania bezposrednio z ministerstwa. Tym sukcesem
moze si¢ poszczyci¢ spotdzielnia UHP z Byczyny (7%), ktorej w 2009 roku przyznano
dotacje w kwocie 59 020 zt.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, oprocz wsparcia krajowego znaczaca rolg dla
funkcjonowania podmiotéw ekonomii spolecznej odgrywa wsparcie unijne. Waznym
zroédlem finansowania spoétdzielni socjalnych sa unijne $rodki z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) w ramach dwoch programdéw operacyjnych: Kapital Ludzki (KL) i
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (FIO). Wszyscy czlonkowie badanych spoldzielni
stwierdzili, ze uczestniczyli w szkoleniach oraz zajeciach reintegracji spotecznej i
zawodowej organizowanych przez instytucje, ktorych dzialalno$¢ wspierana byta przez
Uni¢ Europejska w ramach programu operacyjnego Kapitat Ludzki, natomiast 50%
badanych podmiotéw uzyskato wsparcie z unijnego programu FIO. W wyniku tej pomocy
powstaly 4 spotdzielnie socjalne. Konkretnym efektem szkolen dla bezrobotnych
mieszkancow gminy Sulgczyno bylo zatozenie spoétdzielni socjalnej ,,Grod Gotow” w
Wesiorach, natomiast spotdzielnia z Lutolu Mokrego powstata w ramach unijnego projektu
»Przedsigbiorstwo Spoteczne WINDA otwarciem drogi zawodowej dla mtodziezy z rodzin
zastgpczych”. Mozliwos$¢ zdobycia dotacji na zakup odpowiednich maszyn i urzadzen do
pracy byla jednym z gléwnych powoddéw, dla ktéorego 7 mieszkancow wsi Nasale
zdecydowalo si¢ na zatozenie wspolnoty. Spoétdzielcy uczestniczyli w unijnym projekcie
,»R0zw0j mikroprzedsigbiorstw i spotdzielni socjalnych w wojewddztwie opolskim”, w
wyniku ktorego kazdy z nich dostat dofinansowanie w kwocie 20 tys. z oraz wsparcie
pomostowe w wysokosci 700 zt, wyptacane przez sze$¢ miesigcy. Za pieniadze otrzymane
z dotacji cztonkowie spoldzielni kupili specjalistyczny sprzet: pity, kosiarki, wozek do
fadowania drewna, kaski oraz ubrania robocze. Dzigki realizacji projektu dofinansowanego
ze $rodkow FIO w 2009 roku "Aktywno$¢ zawodowa a budowanie oferty turystycznej i
spolecznego wsparcia na bazie systemu promocji Doliny Baryczy” w kwocie 28700 zt, 7
cztonkéw spotdzielni socjalnej ,,Szklany Swiat” poszerzylo swoja wiedze, umiejetnosci i
kompetencje w zakresie animacji lokalnej oraz organizacji wydarzen kulturalnych i
edukacyjnych w ramach imprez plenerowych. Opracowanych i wydrukowanych zostato 2
tys. egzemplarzy folderow promujacych oferte ,,Szklanego Swiata”. Opracowany zostat
rowniez logotyp spoéldzielni, ktéry pojawil si¢ na materiatach informacyjnych oraz
promocyjnych i umozliwit skuteczniejsza promocje.

Niebagatelna rolg dla rozwoju podmiotow ekonomii spotecznej odegrata Inicjatywa
Wspolnotowa (IW) EQUAL finansowana przez EFS. Z otrzymanego wsparcia w ramach
tej inicjatywy skorzystaty 4 badane podmioty (29%). Spétdzielnia Socjalna "Stara Szkota"
Osrodek Szkolno - Zawodowy w Prostkach powstata jako jedna z 7 spétdzielni w Polsce w
ramach projektu EQUAL ,,Budujemy nowy Liskow”. Z otrzymanego dofinansowania w
kwocie 584 tys. zt wyremontowano czg$¢ budynku po starej szkole. Uzyskane s$rodki
pozwolity na odrestaurowanie oraz w duzej czg$ci wyposazenie utworzonych pracowni.
Owocnym okazat si¢ projekt ,,Ekonomia Spoteczna w Praktyce” prowadzony przez
Fundacje¢ ,.Barka” w partnerstwie z 13 organizacjami i instytucjami. W ramach tej
inicjatywy wielobranzowa spoétdzielnia ,,Eko-Farma” z Wiadystawowa pozyskata grant z
konkursu CES Kwilcz w wysoko$ci 74 tys. zt, ktory zostal przeznaczony na wyposazenie
biura, zakup sprzetu do $wiadczenia ushug porzadkowych oraz samochodu osobowo-
dostawczego, niezbednego przy $wiadczeniu ustug opiekunczych dla osoéb starszych i
chorych. Spétdzielnia ,,Marszewo” uzyskata wsparcie w wysokos$ci 230 tys. zt. Pozyskane
srodki przeznaczono na zakup samochodow dostawczych, ciagnikow, pil spalinowych,
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rozdrabniaczy do drewna i przyczep ciagnikowych, a ponadto zostaty zrefinansowane
koszty zatrudnienia przez okres 6-ciu miesi¢cy dla 10 cztonkdéw spétdzielni. W 2007 roku
Spotdzielnia Socjalna ,,Swit" otrzymata grant z CES z Kwilcza w wysokosci 240 tys. zt na
rozw0j dziatalno$ci, z czego 60 tys. zl przeznaczono na modernizacj¢ i uruchomienie
makaroniarni, a 180 tys. na remont i wyposazenie hotelu. Powyzsze przyktady dowodza, ze
uzyskane wsparcie finansowe okazato si¢ waznym czynnikiem rozwoju dla badanych
spotdzielni.

Whioski

e Zgromadzony material empiryczny pozwala stwierdzi¢, ze podmioty ekonomii
spotecznej naleza do skutecznych instrumentéw zwalczania bezrobocia, wspierania
przedsigbiorczosci i budowania spodjnosci spotecznej na obszarach wiejskich. W
odniesieniu sukcesu istotne znaczenie odgrywa dywersyfikacja prowadzonej
dziatalnosci, dostosowana do potrzeb lokalnego rynku. W analizowanych
spotdzielniach dochodowa okazata si¢ dziatalno§¢ zwigzana z ustugami (86%),
turystyka (36%), ekologia (36%) i produkcja (29%).

e Kluczowe znaczenie w funkcjonowaniu spotdzielni socjalnych odgrywaja wiadze
lokalne, ktére w badanych przypadkach byly animatorami powstania
przedsigbiorstw spotecznych (71%), zleceniodawcami (60%) oraz podmiotami
oferujacymi wsparcie w postaci np. uzyczenia lokali, gruntéw (36%), zamieszczania
materiatow promocyjnych i reklamowych na swoich stronach internetowych (57%).

e Rozwoj przedsigbiorczosci spolecznej wymaga skoncentrowania wysitkow na
wykorzystaniu mozliwych do pozyskania srodkow finansowych. Znaczaca role dla
analizowanych podmiotéw odegrato wsparcie unijne za posrednictwem PO Kapitat
Ludzki (100% badanych spoldzielni), FIO (50%) 1 IW EQUAL (29%). W
przypadku zrdédet krajowych spoéldzielnie skorzystaly z dofinansowania z PUP
(71%), OWSS (43%) i MPiPS (7%).

e W Polsce funkcjonuja 373 spoéldzielnie socjalne, w tym tylko 24% ma swoja
siedzibg na obszarach wiejskich. W celu zwigkszenia liczby podmiotow ekonomii
spotecznej konieczne jest zakladanie partnerstw lokalnych i wzmacnianie kapitatu
ludzkiego, czyli ustawiczna edukacja o0s6b bezposrednio zainteresowanych
zatozeniem spoldzielni, wiladz samorzadowych oraz pracownikow stuzb
zatrudnienia i pomocy spoleczne;j.
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